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NEPEOCMUCNEHHA YNPAB/IHHA NPUBYTKOBICTIO CYB'EKTIB
PECTOPAHHOIO BISHECY KPI3b NPU3MY IHKNO3UBHOIO NigxoAay

CtaTra npucBAdYeHa MepeoCMUCAEHHIO TeOpeTUYHUX 3acad, YNpasB/iHHA
nNpubyTKOBICTIO Cyb6'EKTIB pecTopaHHOro 6i3Hecy Kpisb MNPU3MYy iHKJAKO3UBHOTO
nigxoay. O6rpyHTOBaHO, WO Cy4YacHi TeHAEHLIT PO3BUTKY PECTOPaHHOI iHAYCTPIi,
NoCUNEeHHA BMMOr wopao 6e3bap'epHoOCTi, couianbHOI BigNOBiAANbHOCTI Ta
KNIEHTOOPIEHTOBAHOCTI 3yMOB/IOIOTb HEObXiAHICTb TpaHchopmauii TpaAULIMHUX
nigxoA4is 40 YynNpaBAiHHA NPUOYTKOBICTIO, fAKI MNepeBa*HO [PYHTYHOTbCA Ha
onTUMmiI3auii goxoais i BUTpaAT. ApPrymMeHTOBAHO, WO IHKAO3UBHICTb AO0UIIbHO
pPO3rnA4aTN He NnLe AK IHCTPYMeHT 3abe3neyvyeHHA couiaibHOI cCNpaBea/IMBOCTI UK
BMKOHAHHA HOPMATMBHWUX BMMOF, a AK CTpaTeridyHMn pecypc ¢GOpMyBaHHA
KOHKYPEHTHUX nepeBar i [0BroCTPOKOBOI €KOHOMIYHOI LLiHHOCTI pecTopaHHUX
3aKnagis.

34iMCHEHO aHaNi3 HayKOBUX NiAXOAiB 40 TPAKTYBAaHHA KAaTeropin «ynpaBniHHA
NPUOYTKOBICTIO», KiIHKAHO3UBHICTb» Ta K CTBOPEHHSA LIIHHOCTI» B KOHTEKCTi PO3BUTKY
CyYaCHUX pecTopaHHux bpeHais. BcTaHOBNAEHO, WO iCHYOYI KOHUEeNLUii ynpaBaiHHA
NPUOYTKOBICTIO HEAOCTaTHbO BPAXOBYKOTb BMJ/MB iHK/IO3MBHUX YMNPABAIHCbKUX
NPaKTUK Ha dopMyBaHHA piHAHCOBMX pe3ynbTaTiB cyb’ekTiB GisHecy. [JoBeaeHo,
WO iHTerpauia NpMHUMNIB IHKAO3UBHOCTI Y CUCTeMy CTpaTeriyHOro ynpasniHHA
CNPUAE PO3LLIMPEHHIO CMOXMBYOI ayaAUTOPIT, NiABULLEHHIO PiBHA 3340B0OJIEHOCTI Ta
NIOANBHOCTI  KJI€EHTIB, 3MiUHEHHIO AinoBoi penyTauii, GOPMYBAHHIO CTIMKUX
KOHKYPEHTHUX NepeBar i, AK HACNiAOK, 3POCTaHHIO NPUOYTKOBOCTI.

Yy CTaTTi 3anNpONOHOBAHO aBTOPCbKY KOHLeNTyanbHy Mmogaenb
NnepeoCcMUCNEHHSA yNpaBaiHHA NpMbyTKOBICTIO cyb'eKTiB pecTopaHHOro bi3Hecy, AKa
6a3yeTbcA Ha iHTerpauii iHKA3MBHOIO nigxoAy i3 Cy4acHUMM MPUHUUNAMMU
CTpaTeriyHoOro MeHeAXMeHTY Ta CTBOPEHHA €eKOHOMIYHOT LiHHOCTI. KoHLenTyanbHa
mogenb (Inclusive Profit Framework, IPF) poskpuBae noriky TpaHchopmaui
IHKNHO3UBHUX YNPABAIHCbKMUX pilleHb Y KOHKYPEHTHi nepeBarM Ta ¢iHAHCOBI
pe3ynbTaTM NiANPUEMCTBA 4Yepe3 B3aEMO3B'A30K AOCTYMHOCTI, SIKOCTi cepsicy,
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KNIEHTCbKOrO [A0CBiAYy, /NOANbHOCTI CMOXMBa4iB, penyTauiMHOro Kanitaay Ta
NPUBYTKOBOCTI.

O6rpyHTOBAHO, LLLO NEPEOCMUC/IEHHA YNPaBAiHHA NPUOYTKOBICTIO Ha OCHOBI
iHKNHO3MBHOIO NigxoAy A03BOJIAE NEPENTU Bia TPAAULIMHOT Moaeni, OpiEHTOBAHOI
NepeBa*HO Ha EKOHOMIlD pecypciB, 40 MoAeni CTBOPEHHA A0BroCTPOKOBOI
€KOHOMIYHOI Ta couianbHOI UiHHOCTI. [MpaKTMYHe 3Ha4YeHHA 3anpPOMNOHOBAHOI
KOHLeNUii NonArae y MOXAMBOCTI 1i BUKOPUCTAHHA cyb'eKTamu pecTopaHHOro
6i3Hecy AK MeToA0/0rYHOI OCHOBM AN PO3pP0obaeHHA cTpaTerii niaBULLEHHSA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, 3abe3neyeHHA CTIMKOro PO3BUTKY Ta GOpMyBaHHA
iHKNO3MBHUX bBi3Hec-mogenenm B YMOBAX Cy4yaCHUX COLia/IbHO-€KOHOMIYHMX
TpaHchopmauii.
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