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МЕХАНІЗМИ ТА АЛГОРИТМИ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В 
ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 

 
В умовах системних криз, повномасштабних безпекових викликів та 

високого рівня невизначеності органи публічної влади постають перед 
потребою радикальної модернізації традиційних управлінських парадигм. Це 
дослідження присвячене теоретико-методологічному обґрунтуванню 
комплексної системи механізмів та розробці прикладної алгоритмізації 
процесів прийняття управлінських рішень у публічному секторі. Дослідження 
базується на поєднанні теорії динамічних спроможностей, концепцій 
поліцентричного врядування, відкритого стратегування та методологій 
адаптивного менеджменту. Сформульовано та детально обґрунтовано п'ять 
базових механізмів прийняття рішень: нормативно-правовий, організаційно-
управлінський, цифровий (GovTech), ресурсно-фінансовий та психолого-
лідерський. Розроблено уніфікований п'ятиетапний алгоритм ухвалення 
антикризових рішення на засадах циклів PDSA та спринт-корекції. 
Запропоновано математичну модель оцінки інституційної стійкості системи 
прийняття рішень (𝑹𝒊) та наведено мультикритеріальну матрицю факторів 
успіху стратегічних трансформацій. 

Ключові слова: публічне управління, прийняття управлінських рішень, 
механізми врядування, алгоритм рішення, надзвичайна публічна служба, 
GovTech, стійкість інституцій, Agile-менеджмент, поліцентричне врядування. 
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