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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ СЕЛЕКЦІЇ АКТОРІВ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОСИСТЕМИ 
АВІАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА  

 
Обмеженість ресурсів державної підтримки інноваційної діяльності в 

умовах повоєнного відновлення авіаційної галузі України вимагає інструменту 
адресного відбору акторів інноваційної екосистеми, а не рівномірного чи 
політично вмотивованого розподілу. Наявність синергетичного ефекту як 
єдиного критерію відбору є недостатньою, оскільки пара «університет-
підприємство» з високим статичним потенціалом взаємодоповнюваності може 
виявитися нестійкою до шоків або такою, що не рухається до сприятливішого 
стану в часі. Тому статтю присвячено розробці методичного підходу до селекції 
акторів інноваційної екосистеми авіаційного підприємства за показниками 
наявності синергетичного ефекту, адаптивності та еволюційного розвитку. 
Потенційний синергетичний ефект і адаптивність інноваційних екосистем є 
нормованими результатами раніше розроблених авторських методик, а 
показник еволюції вперше операціоналізовано в межах дослідження як 
нормований лінійний тренд траєкторії синергії пари за 2020–2023 рр., що 
характеризує напрям і темп зміни продуктивності інноваційної та 
комерціалізаційної складових пари в часі, на відміну від статичного рівня. 
Інтегральний коефіцієнт селекції пропоновано обчислювати як геометричне 
середнє трьох нормованих вимірів, що реалізує принцип «слабкої ланки», де 
жоден вимір не компенсує критичну слабкість іншого. На основі медіанного 
поділу кожного виміру побудовано октантну класифікацію 52 пар «університет–
авіатранспортне підприємство» (4 університети, 13 підприємств). Встановлено 8 
пар октанту, які утворюють ядро першочергової державної підтримки. Ще 7 пар 
октанту визнано системно слабкими і непріоритетними для прямого 
фінансування в короткостроковій перспективі. Практичне значення дослідження 
полягає у формуванні відтворюваного, доказового інструменту тривимірного 
позиціювання акторів для обґрунтування пріоритетів державної підтримки 
відновлення інноваційної екосистеми авіаційної галузі України. 
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