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€BPOMENCBKA IHTEFPALIA AK ®AKTOP TPAHCO®OPMALLII CUCTEMMU
YMPAB/IIHHA YKPAIHCbKUMMU CTAPTAMN-NMPOEKTAMM

Y cTaTTi po3rnapaETbCca  TpaHchopmauia CUCTEM YNpPaBAiHHA CcTapTan-
NPOEeKTaMn B KOHTEKCTIi €EBPOMEMCbKOI iHTerpauii YKpaiHu. [MpoaHanizoBaHO
CYYaCHUM CTaH YKPAiHCbKOI CTapTan-eKocuctemMum Ta AWHAMIKY 1 no3uvuin y
Mi)KHapoaHUX penTuHrax y 2017-2025 pp. Y pocnigkeHHi BU3HA4Y€HO OCHOBHI
BUK/IMKKN, WO BMNAMBAKOTb HA pPO3BUTOK CTapTaniB, 30Kpema YMNpaBAiHCbKI,
perynAaTopHi, ¢iHaHCOBi Ta puWHKOBI ¢aKTopu. OcobnuBa yBara npuAINAeTbCA
3POCTAHHIO  POJIi  CTpaATeriyHOro  ynpasAiHHA, ¢IHAHCOBOrO  MAAHYBAHHA,
AOTPMMAHHA HOPMATMBHUX BUMON, YNPaBAiHHA PU3MKaMW Ta KOPMOPATUBHOIO
ynpaBAiHHA B YMOBAaX iHTerpauii 40 EBPONENCbKOro EKOHOMIYHOFO NPOCTOPY.

JocnigyKeHHA NiATBEPANKYE, WO EBPONENCHKA iHTErpaLis 0A4HOYAaCHO CTBOPIOE
3Ha4YHi MOXKNMBOCTI Ta POPMYE AOAATKOBI BUKAMKWU ANA YKPAIHCbKMX CTapTanis.
Cepen, Knw4OBMX nepeBar — [OCTyN A0 ChiAbHOro puHKY €C, y4yactb y
MiXKHapoAHUX nporpamax piHaHCYBaHHA, iHTerpauia B iHHOBALINHI eKocuctemu,
PO3BUTOK MIiXKHAPOAHUX MNAPTHEPCTB Ta 3a/lydeHHA IHO3EeMHUX IHBECTULiN.
BogHoyac cTapTtanM CTMKAOTbCA 3 MOCUNEHHAM KOHKYpeHLUii, 3POCTaHHAM
perynAaTopHOro TUCKY, BUMOramu LWOAO AOTPUMAHHA HOPMATUBHUX BUMOT Ta
HeobxigHicTio aganTauii cuctem ynpaBaiHHA A0 MiXXHAapPOAHMX CTaHAAPTIB.

Ha ocHoBi npoBegeHOro aHanizy B CTaTTi CUCTEMATU3OBAHO CTpaTeriyHi
MOX/IMBOCTi, PU3MKU, HACNiAKM Ta HeobxiaHi ynpaBniHCbKi 3axoau, NoB’s3aHi 3
iHTerpauielo YKpaiHCbKMX CTapTaniB y €BpOMNencbKe iHHOBALjiNHE cepeaoBULLE.
3anponoHOBaHO KOHUENTyanbHY MoOAeNnb TpaHchopmauii cucTem ynpaBAiHHSA
CTapTan-npoektTamm B YMOBax €BPOMNencbKoi iHTerpauii. Moaenb Bigobparkae
B3aEMO3B’A30K MiK 30BHILLUHIMW iHTErPALLIMHMMM NPOLLEeCaMN, HOBUMU BUKIUKAMMU
Ta MOXAMBOCTAMM, TpPaHCPOpMaLiEd nNiaxoaiB A0 YNpaBAiHHA, a TaKOX
AOCATHEHHAM [O0BrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI Ta CTAasIor0 PO3BUTKY
CTapTan-npoeKTIB.

Y pocnigeHHi 3p06/1eHO BUCHOBOK, WO MaWbyTHIM PO3BUTOK YKPaiHCbKOI
CTApTan-eKOCUCTEMM 3HAYHOKD MIPOK 3aNEXUTb BiA 3A4ATHOCTI CTBOPHOBATH
afanTMBHI CUCTEMM YMNpPaBAiHHA, OPIEHTOBAHI Ha MIiXHapoaHy IiHTerpauito,
OpraHi3aLiiHy rHy4YKicTb, CTpATeriYyHy CTiMKICTb Ta ePpeKTUBHE MaclITabyBaHHA B
YMOBaX BUCOKOKOHKYPEHTHUX IM06aNbHUX PUHKIB.
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