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РОЗВИТОК МЕТОДОЛОГІЇ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
У СФЕРІ МЕНЕДЖМЕНТУ ІННОВАЦІЙ В УМОВАХ

ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ
У результаті дослідження систематизовано сучасні методологічні підходи до

дослідження менеджменту інновацій, узагальнено еволюцію наукових пріоритетів та
методологічного інструментарію, класифіковано основні групи методів і цифрових
інструментів, визначено вектори трансформації методології, проведено контент-аналіз
ключових понять та сформовано авторську архітектуру сучасної методології досліджень
менеджменту інновацій, яка інтегрує класичні, аналітичні та цифрові методи на основі
системного, процесного й міждисциплінарного підходів. Практичне значення отриманих
результатів полягає у можливості використання запропонованої систематизації та
архітектури методології під час планування наукових досліджень, вибору дослідницького
інструментарію, підготовки наукових проєктів і розвитку методичного забезпечення
досліджень у сфері менеджменту інновацій.
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DEVELOPMENT OF THE RESEARCH METHODOLOGY 
IN THE FIELD OF INNOVATION MANAGEMENT UNDER 

THE CONDITIONS OF ECONOMIC DIGITALIZATION
The digitalization of the economy, together with the rapid diffusion of artificial intelligence

technologies, big data, and digital platforms, is transforming not only innovation management
practices but also the methodological foundations of scientific research in this field. These changes
necessitate a reconsideration of traditional research instruments, the systematization of emerging
methodological approaches, and the development of an integrated methodological framework
capable of providing a comprehensive understanding of innovation processes in a digital environ-
ment. The purpose of this study is to investigate the trends in the development of research method-
ology in the field of innovation management under the conditions of economic digitalization, to sys-
tematize contemporary methodological approaches, research methods, and analytical tools, to
identify the key vectors of their transformation, and to develop an original architecture of the con-
temporary research methodology for innovation management. The methodological framework is
based on the systemic, process-oriented, and interdisciplinary approaches, together with methods
of scientific generalization, comparative analysis, systematization, content analysis, bibliometric
analysis, structural-logical modeling, and graphical visualization. The empirical basis of the study
comprises recent scientific publications on innovation management as well as the proceedings of the
International Scientific and Practical Conference “Management of the XXI Century:
Globalization Challenges” covering the period from 2017 to 2026. The study systematizes contem-
porary methodological approaches to innovation management research, summarizes the evolution
of scientific priorities and methodological instruments, classifies the main groups of research meth-
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ods and digital analytical tools, identifies the principal vectors of methodological transformation,
conducts a content analysis of the key concepts characterizing the field, and proposes an original
architecture of the contemporary research methodology for innovation management. The proposed
architecture integrates classical, analytical, and digital research methods within a systemic,
process-oriented, and interdisciplinary framework. 
Keywords: systematic literature review; bibliometric analysis; content analysis; digital transforma-
tion; interdisciplinarity.
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Постановка проблеми. Методологія наукових досліджень визначає якість,
достовірність і практичну цінність отриманих результатів, тому її розвиток є
однією з ключових передумов удосконалення теорії та практики менеджменту
інновацій. Розширення об'єктів дослідження, поява цифрових інноваційних
екосистем, інтеграція технологій штучного інтелекту, платформних рішень і
великих масивів даних супроводжуються швидким оновленням
дослідницького інструментарію [1]. Це зумовлює одночасне використання
систематичних оглядів літератури, бібліометричного аналізу, математичного
моделювання, цифрової аналітики, методів обробки текстових даних та інших
підходів, які поки що не формують єдиної методологічної системи.
Відсутність комплексного бачення взаємозв'язків між методологічними
підходами, сучасними методами дослідження та цифровими інструментами
ускладнює вибір оптимального дослідницького інструментарію та стримує
подальший розвиток методології менеджменту інновацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних наукових працях дедалі
ширше застосовуються міждисциплінарні підходи, систематичні огляди
літератури, бібліометричні та інформаційно-аналітичні методи, технології
штучного інтелекту й цифрові інструменти аналізу даних, що забезпечує більш
комплексне дослідження інноваційних процесів та підвищує достовірність
отриманих результатів. Так, S. Kraus та ін. [2] доводять, що цифрова
трансформація поступово формує новий напрям наукових досліджень, однак
їхній аналіз здебільшого зосереджується на класифікації існуючих
дослідницьких напрямів і не розкриває закономірностей трансформації самої
методології наукових досліджень. Подібний підхід простежується і в роботі C.
Jiang та ін. [3], які демонструють взаємозв'язок цифрової трансформації з
результативністю діяльності підприємств, проте методологічний
інструментарій розглядають переважно як допоміжний елемент
систематичного огляду, без формування узагальненої концепції його розвитку.
Подальший розвиток цифрових методів досліджень відображено у працях S.
Adiyono та M. Arifin [4], які акцентують увагу на можливостях застосування
штучного інтелекту та багатокритеріального аналізу. Разом із тим
запропоновані авторами підходи мають переважно технологічну
спрямованість і недостатньо інтегровані із загальною методологією
менеджменту інновацій. Схожу тенденцію можна простежити й у дослідженні
S. Hafeez та ін. [5], де ґрунтовно обґрунтовано роль управління знаннями як
чинника цифрової трансформації підприємств, однак основний акцент
зроблено на змістових взаємозв'язках, тоді як питання трансформації методів
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наукового пізнання залишаються поза межами дослідження. Українські
науковці також приділяють значну увагу оновленню методологічних засад
досліджень. Зокрема, І. Перевозова [6] обґрунтовує необхідність синтезу
традиційних і інноваційних підходів у наукових дослідженнях та підкреслює
важливість експертного забезпечення розвитку методології. Проте
запропоновані авторкою підходи переважно стосуються організації наукової
діяльності та освітнього процесу, тоді як можливості використання сучасних
цифрових методів аналізу розкрито лише частково. Проблематика
цифровізації наукових досліджень знайшла відображення і в роботах С.
Алєксєєвої [7], та В. Кременя та ін. [8]. Автори акцентують увагу на питаннях
академічної доброчесності, відкритої науки, цифровізації дослідницького
середовища та оцінювання наукових результатів. Разом із тим їхні
дослідження мають переважно загальнонауковий характер і не розкривають
специфіку розвитку методології досліджень саме у сфері менеджменту
інновацій. Отже, аналіз наукових праць свідчить, що сучасні дослідження
характеризуються активним упровадженням цифрових технологій,
систематичних оглядів, міждисциплінарних підходів та інформаційно-
аналітичних методів. Незважаючи на значний внесок науковців у
досліджувану тематику, на сьогодні відсутня комплексна систематизація
еволюції методології наукових досліджень у сфері менеджменту інновацій.
Також необхідно відмітити недостатній рівень систематизації сучасних
підходів, інструментів та векторів їх цифрової трансформації. 

Метою статті є формування цілісної архітектури сучасної методології
наукових досліджень у сфері менеджменту інновацій, що інтегрує класичні,
аналітичні та цифрові методи дослідження й відображає основні тенденції
трансформації методологічного інструментарію в умовах цифровізації
економіки.

Основні результати дослідження. Для досліджень у сфері менеджменту
інновацій методологія набуває особливого значення, оскільки об'єктом
аналізу виступають процеси створення, впровадження, поширення та
комерціалізації інновацій, що характеризуються високою динамічністю,
невизначеністю та багатофакторністю [1]. Це зумовлює необхідність
поєднання традиційних наукових методів із сучасними цифровими
аналітичними інструментами, методами системного аналізу, моделювання,
бібліометричних досліджень, контент-аналізу та штучного інтелекту.
Відповідно розвиток методології досліджень менеджменту інновацій
відображає не лише зміну інструментарію наукового пошуку, а й
трансформацію самого розуміння інноваційних процесів та механізмів їх
управління.

З метою узагальнення наукових підходів до формування методології
досліджень менеджменту інновацій доцільно систематизувати основні
напрями, що представлені у сучасній науковій літературі (табл. 1). Праці N.
Karstegl та ін. [9], М. Mourafiki та ін. [10], E. Kassa, J. Ning [11], А. Gurzawska
[12], Т. Eckert, S. Hьsig [13] демонструють перехід від традиційного описового
аналізу до структурованого узагальнення результатів попередніх досліджень.
Основну увагу автори приділяють формуванню цілісної картини розвитку
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окремих напрямів менеджменту інновацій, виявленню наукових прогалин та
визначенню перспектив подальших досліджень.

Таблиця 1. Систематизація сучасних методологічних підходів до дослідження

менеджменту інновацій, побудовано за [1; 9-20]

Окремий напрям представлено дослідженням М. Kharisma [14], які
поєднують протокол PRISMA із методикою TCCM-аналізу. Запропонований
підхід дозволяє не лише здійснювати відбір наукових джерел, а й одночасно
аналізувати використані теорії, дослідницькі контексти, характеристики
об'єктів і методичний інструментарій. Це забезпечує більш глибоку
структуризацію результатів порівняно з класичними систематичними
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оглядами. Дослідження D. Juracka та ін. [15] репрезентують розвиток
метааналітичного напряму. Автори використовують статистичне узагальнення
результатів великої кількості емпіричних робіт для оцінювання впливу
управління інноваціями на результативність діяльності підприємств. Такий
підхід підвищує обґрунтованість висновків завдяки інтеграції результатів
незалежних досліджень. Комплексне бачення методології представлено у
працях Г. Левків та ін. [1], В. Воронкової та ін. [16], а також Р. Ritala та ін. [17]
Автори обґрунтовують доцільність інтеграції системного, процесного,
ситуаційного та міждисциплінарного підходів, розглядаючи менеджмент
інновацій як багаторівневу систему взаємопов'язаних економічних,
організаційних, технологічних і соціальних процесів. Праці Н. Зачосової та ін.
[18], А. Вдовічена та ін. [19] орієнтовані на розвиток інформаційно-
аналітичного забезпечення досліджень. Автори акцентують увагу на
використанні змішаних методів, інформаційно-аналітичних інструментів та
формуванні дослідницьких компетентностей, необхідних для аналізу
складних управлінських процесів. Розвиток цифрової методології найбільш
повно відображено у роботах D. Antons та ін. [20]. Дослідники обґрунтовують
використання методів text mining, кластеризації, класифікації, аналізу
настроїв та інших інструментів автоматизованої обробки текстових даних, що
значно розширює можливості аналізу наукових публікацій, патентної
інформації, технологічних трендів і цифрових екосистем інновацій.

Наступним етапом є вивчення трансформації наукових пріоритетів у
часовому вимірі. Для цього використано матеріали щорічної Міжнародної
науково-практичної конференції «Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні
виклики», яка проводиться на базі ПДАУ з 2017 року та об'єднує дослідження
саме з актуальних проблем розвитку менеджменту. Порівняльний аналіз
проведено вибірково, а саме за збірниками 2017, 2019, 2022 та 2026 рр. [21-24]
– табл. 2.

Наведені результати демонструють закономірну зміну наукових
пріоритетів у сфері менеджменту протягом досліджуваного періоду. У 2017
році основна увага зосереджувалася на питаннях стратегічного управління,
ефективності діяльності підприємств і ресурсного забезпечення [21]. Уже у
2019 році суттєво зростає кількість досліджень, присвячених цифровій
трансформації, інноваційному розвитку, проєктному менеджменту та
цифровізації бізнес-процесів [22]. У 2022 році науковий фокус зміщується до
проблем економічної безпеки, ризик-менеджменту, стійкості підприємств і
функціонування організацій в умовах кризових викликів [23]. Матеріали 2026
року відображають формування нового етапу розвитку управлінської науки,
що характеризується широким використанням технологій штучного
інтелекту, великих мовних моделей, агентних систем, цифрових платформ та
концепції Industry 5.0 [24].

Таким чином, аналіз матеріалів конференції свідчить не лише про
розширення тематичного спектра досліджень, а й про поступову зміну
методологічного інструментарію. Традиційні підходи, орієнтовані переважно
на аналіз управлінських процесів, доповнюються цифровими методами
обробки даних, міждисциплінарними дослідженнями, бібліометричним
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аналізом, систематичними оглядами літератури, інструментами штучного
інтелекту та аналітикою великих даних. 

Таблиця 2. Карта еволюції наукових пріоритетів за матеріалами конференції

«Менеджмент ХХІ століття», побудовано за [21-24]
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Еволюція методології характеризується переходом від використання
окремих методів до їх комплексного поєднання, що зумовлює доцільність
систематизації основних методів та інструментів дослідження менеджменту
інновацій (табл. 3).

Таблиця 3. Систематизація методів та інструментів сучасних досліджень у

сфері менеджменту інновацій, побудовано за [1; 9-20; 25]

Аналіз наведених у табл. 3 результатів свідчить, що найчастіше у
дослідженнях менеджменту інновацій використовуються систематичні огляди
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літератури, бібліометричний аналіз, контент-аналіз і тематичне картування. Їх
застосування забезпечує структурований аналіз наукових публікацій,
виявлення дослідницьких тенденцій, формування тематичних кластерів та
визначення перспективних напрямів подальших досліджень. Поряд із цим
зберігають важливе значення статистичні, економетричні та метааналітичні
методи, які використовуються для кількісного оцінювання взаємозв'язків між
інноваційною діяльністю та результатами функціонування підприємств,
побудови моделей, перевірки статистичних гіпотез і прогнозування розвитку
досліджуваних процесів. Якісні та змішані методи переважно застосовуються
для дослідження організаційних змін, управлінських практик, інноваційної
культури та особливостей функціонування підприємств у конкретному
середовищі. Активного поширення набувають цифрові та обчислювальні
методи, зокрема text mining, аналіз настроїв, кластеризація, машинна обробка
текстових даних, інструменти Big Data та технології штучного інтелекту. Їх
використання дозволяє автоматизувати аналіз значних масивів наукової,
патентної та управлінської інформації, скоротити час опрацювання даних і
підвищити точність отриманих результатів. Характерною особливістю
розвитку методології є інтеграція класичних і цифрових методів дослідження.
Систематичні огляди дедалі частіше доповнюються бібліометричними
інструментами, контент-аналіз поєднується з автоматизованою обробкою
текстів, а статистичні моделі використовуються разом із цифровими засобами
аналізу даних і підтримки прийняття управлінських рішень. 

Така інтеграція формує новий етап розвитку методології досліджень
менеджменту інновацій, основні напрями якого узагальнено в табл. 4.
Зокрема, праці N. Karstegl та ін. [9], M. Mourafiki та ін. [10], E. Kassa, J. Ning та
ін. [11] та D. Juracka та ін. [15] демонструють активне поширення
систематичних оглядів літератури, бібліометричного аналізу, протоколів
PRISMA та метааналізу як базових інструментів забезпечення
відтворюваності й обґрунтованості наукових результатів.

Інтеграція різних груп методів простежується у дослідженнях Г. Левків та
ін. [1], В. Воронкової та ін. [16], P. Ritala та ін. [17]; Н. Зачосової та ін. [18], де
кількісні методи поєднуються з якісним аналізом, міждисциплінарними
підходами, математичним моделюванням та інформаційно-аналітичними
інструментами для комплексного дослідження інноваційних процесів.
Посилення цифрової складової методології відображено у працях D. Antons та
ін. [20], M. Mourafiki та ін. [10], P. Ritala та ін. [17], А. Вдовічена та ін. [19], О.
Леги та ін. [25], які обґрунтовують використання Big Data, text mining,
цифрових платформ, штучного інтелекту та автоматизованої обробки даних
для підвищення оперативності й точності аналітичних досліджень. Практичну
спрямованість, міждисциплінарність та розвиток компетентнісної й етико-
орієнтованої складової методології розкрито у роботах T. Eckert та ін. [13], В.
Воронкової та ін. [16], Г. Левківа та ін. [1], Н. Зачосової та ін. [18], О. Леги та
ін. [25], А. Вдовічена та ін. [19], у яких методологічний інструментарій
орієнтовано на підтримку управлінських рішень, дослідження цифрових
інноваційних екосистем, відповідальних інновацій та розвиток дослідницьких
компетентностей.

MANAgEMENTMANAgEMENT 35

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 6 (300), 2026



Таблиця 4. Узагальнення сучасних векторів трансформації методології

досліджень менеджменту інновацій, побудовано за [1; 9-20; 25]

Визначені вектори трансформації знаходять відображення у зміні
понятійного апарату наукових досліджень. Для виявлення основних
категорій, що характеризують сучасний етап розвитку методології
менеджменту інновацій, проведено контент-аналіз наукових праць,
результати якого наведено в табл. 5.
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Таблиця 5. Контент-аналіз ключових понять сучасних досліджень методології

менеджменту інновацій, побудовано за [1; 9-20; 25]

Результати контент-аналізу дозволили виокремити сім взаємопов'язаних
тематичних кластерів, які характеризують структуру сучасних досліджень
менеджменту інновацій. Найбільшу кількість ключових понять зосереджено у
кластерах, пов'язаних із методологією наукових досліджень, менеджментом
інновацій та цифровою трансформацією, що свідчить про їх домінуючу роль у
розвитку наукового напряму. Ядро сучасних досліджень формують поняття
«методологія наукових досліджень», «систематичний огляд літератури»,
«PRISMA», «управління інноваціями», «цифрова трансформація», «штучний
інтелект», «Big Data», «управління знаннями» та «інноваційна культура». Саме
ці категорії найчастіше поєднуються між собою та визначають зміст більшості
сучасних досліджень. Поряд із базовими категоріями активно розширюється
група понять, пов'язаних із цифровими методами аналізу, зокрема text mining,
інформаційно-аналітичними системами, кластеризацією, аналізом настроїв,
прогнозуванням та економіко-математичним моделюванням. Це свідчить про
посилення ролі цифрового аналітичного інструментарію у методології
досліджень менеджменту інновацій. Окремі напрями перебувають на етапі
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активного формування. До них належать відповідальні інновації,
методологічна культура дослідника, розвиток інноваційних компетентностей,
етичні аспекти використання цифрових технологій, а також інтеграція
принципів сталого розвитку та безпеки у дослідження менеджменту
інновацій.

Узагальнення встановлених взаємозв'язків між методологічними
підходами, методами дослідження, цифровими технологіями та ключовими
напрямами розвитку менеджменту інновацій дало змогу сформувати
авторську архітектуру сучасної методології досліджень, яку представлено на
рис. 1. Запропонована архітектура узагальнює результати проведеного
дослідження та відображає логіку побудови сучасної методології досліджень
менеджменту інновацій.

Рис. 1. Архітектура сучасної методології досліджень менеджменту інновацій,

побудовано авторами

Її основу становить методологічне ядро, сформоване системним,
процесним і міждисциплінарним підходами, на базі яких інтегруються
класичні, аналітичні та цифрові методи дослідження. Така інтеграція
забезпечує комплексний аналіз інноваційних процесів, поєднуючи традиційні
методи збору й узагальнення інформації з сучасними цифровими
інструментами обробки даних та підтримки прийняття управлінських рішень.
Отже, методологія наукових досліджень у сфері менеджменту інновацій являє
собою інтегровану систему взаємопов'язаних методологічних підходів,
класичних, аналітичних і цифрових методів, що забезпечує отримання
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науково обґрунтованих результатів щодо управління інноваційними
процесами. Запропонована архітектура відображає їх комплексну взаємодію
та демонструє інтеграцію класичних, цифрових і міждисциплінарних підходів
як основу подальшого розвитку методології досліджень менеджменту
інновацій.

Висновки. Розвиток методології досліджень у сфері менеджменту
інновацій характеризується переходом від використання окремих
традиційних методів до інтегрованих методологічних систем, що поєднують
доказові, аналітичні, цифрові та міждисциплінарні інструменти. Аналіз
сучасних наукових праць показав домінування систематичних оглядів
літератури, бібліометричних досліджень, контент-аналізу, метааналізу та
цифрових методів обробки даних, які формують новий стандарт організації
наукових досліджень у сфері менеджменту інновацій.

Порівняльний аналіз матеріалів Міжнародної науково-практичної
конференції «Менеджмент ХХІ століття: глобалізаційні виклики» за
2017–2026 роки відобразив послідовну зміну наукових пріоритетів: від
стратегічного управління та ресурсного забезпечення до цифрової
трансформації, управління стійкістю, використання технологій штучного
інтелекту, великих мовних моделей та інтелектуальних систем підтримки
управлінських рішень. Одночасно змінювався і методологічний
інструментарій, який дедалі більше орієнтується на цифрову аналітику, роботу
з великими масивами даних та автоматизацію дослідницьких процедур.
Контент-аналіз підтвердив формування понятійного ядра, у якому центральне
місце займають категорії методології наукових досліджень, управління
інноваціями, цифрової трансформації, штучного інтелекту, управління
знаннями та інноваційної культури.

Запропонована архітектура сучасної методології досліджень менеджменту
інновацій інтегрує системний, процесний і міждисциплінарний підходи з
класичними, аналітичними та цифровими методами дослідження. Така
модель забезпечує комплексне вивчення інноваційних процесів, поєднує
можливості традиційних наукових методів із цифровими технологіями аналізу
даних та створює методологічну основу для подальшого розвитку досліджень
менеджменту інновацій в умовах цифровізації економіки.
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