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ІНТЕГРАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ЗЕЛЕНОЇ
ЕНЕРГЕТИКИ В УМОВАХ ІННОВАЦІЙНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти інтеграційних процесів
розвитку підприємств зеленої енергетики в умовах інноваційної трансформації економіки.
Обґрунтовано роль інтеграції підприємств, наукових установ, інвесторів і державних
інституцій у забезпеченні сталого розвитку, підвищенні конкурентоспроможності та
прискоренні впровадження інноваційних технологій. Проаналізовано сучасні тенденції
розвитку відновлюваної енергетики у світі та в Україні, досліджено динаміку
встановлених потужностей сонячної й вітрової енергетики, визначено особливості
функціонування підприємств галузі та їх інвестиційну привабливість. Проведено
оцінювання діяльності підприємств зеленої енергетики на основі фінансово-економічних
показників, а також запропоновано використання таксономічного аналізу для
комплексної оцінки ефективності управління інтеграційними процесами та прогнозування
їх розвитку. Отримані результати підтверджують доцільність застосування
інтегрованого підходу до управління підприємствами зеленої енергетики, який забезпечує
підвищення ефективності використання ресурсів, активізацію інноваційної діяльності,
залучення інвестицій та зміцнення енергетичної безпеки. Практичне значення
дослідження полягає у можливості використання запропонованих підходів для формування
стратегій розвитку підприємств зеленої енергетики в умовах європейської інтеграції та
післявоєнного відновлення України.
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INTEGRATION PROCESSES OF DEVELOPMENT 
OF GREEN ENERGY ENTERPRISES IN THE CONDITIONS 

OF INNOVATIVE TRANSFORMATION
The article explores theoretical and applied aspects of integration processes of green energy

enterprises development in the context of innovative transformation of the economy. The role of
integration of enterprises, scientific institutions, investors and state institutions in ensuring sustain-
able development, increasing competitiveness and accelerating the implementation of innovative
technologies is substantiated. Modern trends in the development of renewable energy in the world
and in Ukraine are analyzed, the dynamics of installed solar and wind power capacities are stud-
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ied, the features of the functioning of enterprises in the industry and their investment attractiveness
are determined. The activities of green energy enterprises are assessed on the basis of financial and
economic indicators, and the use of taxonomic analysis is proposed for a comprehensive assessment
of the effectiveness of managing integration processes and predicting their development. The results
obtained confirm the feasibility of applying an integrated approach to managing green energy
enterprises, which ensures increased resource efficiency, increased innovation activity, investment
attraction and strengthening energy security. The practical significance of the study lies in the pos-
sibility of using the proposed approaches to form development strategies for green energy enter-
prises in the context of European integration and post-war reconstruction of Ukraine. 
Keywords: management; green energy; integration processes; innovative transformation; enterpris-
es; efficiency; renewable energy sources; innovative development; investment attractiveness; sus-
tainable development; energy security; taxonomic analysis.
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Постановка проблеми та її зв’язок з важливими науковими та практичними
завданнями. Сучасний розвиток підприємств зеленої енергетики відбувається
під впливом глобального енергетичного переходу, цифровізації, екологічних
викликів та активізації інноваційних процесів. В умовах євроінтеграції
України, декарбонізації економіки та необхідності забезпечення енергетичної
безпеки особливого значення набуває формування ефективних інтеграційних
процесів між підприємствами, науковими установами, інвесторами та
державними інституціями. Такі процеси сприяють концентрації ресурсів,
прискоренню впровадження інноваційних технологій, залученню інвестицій і
підвищенню конкурентоспроможності підприємств. Водночас існуючі
механізми інтеграції не повною мірою враховують сучасні тенденції
інноваційної трансформації, що зумовлює необхідність дослідження
інтеграційних процесів розвитку підприємств зеленої енергетики та
обґрунтування напрямів удосконалення їх управління в сучасних умовах.

Аналіз останніх публікацій по проблемі. Інтеграційні процеси розвитку
підприємств зеленої енергетики перебувають у центрі уваги сучасної
економічної науки, оскільки поєднують питання інноваційного розвитку,
декарбонізації, цифрової трансформації та забезпечення енергетичної
безпеки. У науковій літературі інтеграція розглядається як ефективний
механізм об'єднання ресурсів, технологій, інвестицій та управлінських
компетентностей для підвищення конкурентоспроможності підприємств і
прискорення впровадження екологічно безпечних технологій [10; 11]. 

Теоретичні засади розвитку зеленої енергетики та її ролі у забезпеченні
сталого розвитку економіки висвітлено у працях вітчизняних і зарубіжних
науковців. Значна увага приділяється формуванню моделей розвитку
підприємств у контексті енергетичної безпеки, декарбонізації та європейської
інтеграції [6; 8]. 

Окремий напрям досліджень присвячений впливу цифрової
трансформації на інноваційний розвиток підприємств відновлюваної
енергетики. Доведено, що цифрові технології сприяють підвищенню
ефективності бізнес-процесів, розвитку зелених інновацій, оптимізації
ланцюгів постачання та залученню інвестицій у проєкти відновлюваної
енергетики [10; 12; 13]. 
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Українські дослідники акцентують увагу на особливостях розвитку
зеленої енергетики в умовах воєнних викликів, євроінтеграції та повоєнного
відновлення. Важливими напрямами визначено інтеграцію відновлюваних
джерел енергії із системами накопичення енергії, удосконалення державної
політики, формування інноваційних моделей розвитку підприємств та
впровадження низьковуглецевих технологій [1; 2; 7]. 

Попри значний науковий доробок, недостатньо дослідженими залишаються
питання формування інтегрованих моделей розвитку підприємств зеленої
енергетики, які б комплексно поєднували інноваційні, інвестиційні, цифрові та
організаційні складові в умовах сучасної трансформації економіки. Це зумовлює
необхідність подальших досліджень інтеграційних процесів розвитку підприємств
зеленої енергетики та розроблення ефективних механізмів їх реалізації. 

Формулювання цілей дослідження (мета статті) полягає в дослідженні
інтеграційних процесів розвитку підприємств зеленої енергетики в умовах
інноваційної трансформації.

Виклад основних результатів та їх обґрунтування. Управління
інтеграційними процесами інноваційно орієнтованих підприємств – це
комплексна система координації внутрішніх та зовнішніх зв’язків бізнесу,
спрямована на об’єднання ресурсів, технологій та компетенцій для створення
конкурентоспроможних інновацій.

Ключові аспекти цього процесу включають:
стратегічне партнерство: створення альянсів, кластерів або мережевих

структур для спільної розробки та комерціалізації технологій;
трансфер технологій: інтеграція наукових розробок у реальний бізнес-

сектор для прискорення інноваційного циклу;
управління знаннями: забезпечення безперервного обміну інформацією,

інтелектуальним капіталом та передовим досвідом між учасниками інтеграції;
оцінка ефективності: аналіз синергетичного ефекту від об’єднання [14].
Вивчення цієї системи будемо проводити через дослідження та

аналізування інтеграційних процесів в секторі зеленої енергетики.
Інтеграція зеленої енергетики – це процес включення електроенергії з

відновлюваних джерел (сонця, вітру, води, біомаси) до загальної
енергосистеми. Це передбачає модернізацію мереж, балансування попиту та
пропозиції, а також використання накопичувачів для забезпечення
стабільного електропостачання, попри природні коливання. 

Головними перевагами зеленої енергетики є:
- екологічність: суттєве зниження викидів вуглекислого газу та

уповільнення глобального потепління;
- енергетична незалежність: використання невичерпних природних

ресурсів замість імпортного викопного палива (вугілля, газу);
- економічність: зниження витрат на експлуатацію в довгостроковій

перспективі та створення робочих місць [14]. 
Основними викликами в цьому секторі є:
- мінливість генерації: сонячні та вітрові станції залежать від погоди,

тому не завжди виробляють енергію тоді, коли це потрібно; 
- потреба у модернізації: застарілі електромережі потребують переходу на

«розумні» мережі (Smart Grids) для ефективного управління потоками енергії;

Економіка та міжнародні Економічні відносиниЕкономіка та міжнародні Економічні відносини426

актУаЛЬні ПроБЛЕми Економіки № 6 (300), 2026



- накопичення енергії: необхідність будівництва потужних
акумуляторних систем (Energy Storage) та гідроакумулюючих станцій (ГАЕС)
для збереження надлишків енергії [14].

Відзначають основні шляхи інтеграції зеленої енергетики: 
децентралізація: перехід від кількох великих електростанцій до безлічі

дрібних, включаючи встановлення сонячних панелей на приватних будинках
або підприємствах; 

- балансуючі потужності: будівництво швидкомонтованих газових
електростанцій або систем накопичення (Battery Energy Storage Systems), які
миттєво включаються в мережу при падінні виробництва вітру чи сонця;

- розумні мережі (Smart Grids): використання цифрових технологій для
автоматичного перерозподілу енергії та управління споживанням [9].

Процес переходу також вимагає оновлення законодавчих норм та
створення нових стандартів для підтримки екологічних ініціатив.

Спочатку проведемо аналіз стану зеленої енергетики в провідних країнах
світу за останній рік (табл. 1).

Таблиця 1. Провідні країни світу за встановленими потужностями

відновлюваної енергетики у 2025 р., [4]

Лідером серед країн за потужностями відновлюваної енергетики є Китай.
Графічно отримана публічна інформація представлена рис. 1.

Рис. 1. Провідні країни світу за встановленими потужностями відновлюваної

енергетики у 2025 р., [4]
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В табл. 2 представлена сукупна встановлена потужність вітроенергетики у
світі у 2025 році за країнами.

Таблиця 2. Сукупна встановлена потужність вітроенергетики у світі у 2025 році

за країнами, [4]

Ілюстративно сформована інформація подана на рис. 2.

Рис. 2. Сукупна встановлена потужність вітроенергетики у світі у 2025 році за

країнами, [4]

За інтенсивністю використання енергетики вітру лідером також є Китай
691750 МВт.

За темпами розвитку ВДЕ та до п’ятірки європейських лідерів у сфері
сонячної енергетики Україна увійшла до топ-10 країн світу.

В табл. 3 представлено динамічний ряд потужності об’єктів сонячної
енергетики Польщі та України, що дозволяє провести порівняльний аналіз.

В бачимо, за останній період Польща має в 3,5 рази більші потужності
об’єктів сонячної енергетики, хоча в 2018 р. Україна перевищувала цей
показник в 1,5 рази. Польща лише з 2021 р. почала нарощувати ці об’єми. 
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Таблиця 3. Встановлена потужність об’єктів сонячної енергетики в Україні і

Польщі, в МВт, 2018-2026 рр., [4]

Візуалізація отриманих результатів представлена на рис. 3.

Рис. 3. Встановлена потужність об’єктів сонячної енергетики в Україні і

Польщі, в МВт, 2018-2026 рр., [4]

За інформацією Ecotech Ukraine професійної української
інжинірингової та будівельної компанії, яка спеціалізується на
відновлюваній енергетиці та з 2015 р. реалізує проєкти «під ключ» для
підприємств різних секторів економіки: харчової промисловості,
агробізнесу, промислових виробництв, логістики, комерційної нерухомості
та інших галузей, зелена енергетика в Україні у 2026 р. переходить з етапу
адаптації до етапу системного розвитку.

Попри триваючі безпекові ризики та наслідки повномасштабної війни,
галузь демонструє стійкість і поступово формує нову архітектуру енергетичної
незалежності країни. Відновлювані джерела енергії стають не лише
інструментом декарбонізації, а і практичним рішенням для забезпечення
безперервного електропостачання бізнесу, критичної інфраструктури та
промислових об’єктів (табл. 4).

Всеукраїнським галузево-аналітичним центром, що веде свою діяльність
спільно з головними організаційними партнерами у напрямках розвитку
малого та середнього бізнесу, залучення іноземних інвестицій, створення
відкритого інформаційного порталу, визначення кращих компаній та
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підвищення іміджу підприємств України, сформовано реєстр надійних та
інвестиційно привабливих підприємств України за 2025 р. (табл. 5).

Таблиця 4. Показники ефективності відновлюваних джерел енергії, 2023, 2025-

2026 рр., [5]

Таблиця 5. Реєстр надійних та інвестиційно привабливих підприємств

відновлюваних джерел енергії України, 2025 р., [5]
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Графічне подання показників надійних та інвестиційно привабливих
підприємств відновлюваних джерел енергії України за 2025 р. відображено на
рис. 4.

Рис. 4. Показники надійних та інвестиційно привабливих відновлюваних

джерел енергії підприємств України, бали, 2025 р., [5]

Також, центром сформовано реєстр кращих постачальників товарів та
послуг, а саме відновлюваних джерел енергії за останній 2025 р. (табл. 6).

Таблиця 6. Реєстр кращих постачальників в галузі відновлюваних джерел

енергії, 2025 р., [5]

Їх ілюстративне зображення представлено на рис. 5.
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Рис. 5. Кращі постачальники в галузі відновлюваних джерел енергії, бали,

2025 р., [5]

В табл. 7 представлено індекс ділової активності суб’єктів відновлюваних
джерел енергії за останній звітний рік.

Таблиця 7. Індекс ділової активності суб’єктів відновлюваних джерел енергії,

2025 р., [5]

Графічно сумарні бали фінансово-економічних показників суб’єктів
відновлюваних джерел енергії представлено рис. 6.

Як бачимо для таксономічного аналізу запропоновано основні показники
управління інтеграційними процесами в динаміці. Характеризуємо деякі із
них:

- рентабельність перманентного капіталу показує ефективність
використання капіталу (власного і позикового), вкладеного в діяльність
організації на тривалий термін. Загальна формула розрахунку коефіцієнта: 

Крпк =(Пдооподат/(ВВК+ВДЗ))*100% (1)
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де Пдооподат – прибуток до оподаткування; ВВК – вартість власного капіталу;
ВДЗ –вартість довгострокових зобов’язань. 

Рис. 6. Фінансово-економічні показники суб’єктів відновлюваних джерел

енергії, бали, 2025 р., [3; 5]

Рентабельність перманентного капіталу говорить наскільки ефективно
менеджмент підприємства інвестує кошти в основну діяльність підприємства.
Нормативне значення >0,5. Відмічаємо, що більшість обраних підприємств
зеленої енергетики за останній період веде ефективне інвестування коштів в
основну діяльність [8].

індекс сприйняття корупції (CPI) належить до міжнародних індексів
ефективності управління інтеграцією та вимірюється через наближення
показників до стандартів ОЕСР та ЄС.

коефіцієнт плинності кадрів, ключовий коефіцієнт управління
персоналом в процесі інтеграції 

індекс інфляції належить до фінансового чинника, що впливає на
діяльність суб’єкта господарювання. 

Далі наголошуємо, що головною метою використання методу таксономії
є побудова узагальнюючої оцінки складного об’єкта або процесу, в даному
спостереженні аналіз та прогнозування основних показників управління
інтеграційними процесами підприємств зеленої енергетики. Таксономічний
показник розраховується за класичним алгоритмом таксономічного аналізу,
який містить наступні етапи:

формування матриці спостережень;
стандартизація значень елементів матриці спостережень;
ідентифікація вектора-еталона;
визначення відстані між окремими спостереженнями і вектором-

еталоном;
розрахунок таксономічного коефіцієнту розвитку [8].
Власною розробкою буде прогнозування таксономічного показника

управління інтеграційними процесами на наступний короткостроковий період.
Як зазначалось попередньо, алгоритм покрокової побудови

таксономічного показника складається із таких етапів:
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I етап. Формування матриці вихідних даних.
II етап. Стандартизація вихідних даних.
III етап. Диференціація ознак на стимулятори та дестимулятори.
IV етап. Побудова еталону.
V етап. Визначення відстаней між об’єктом та еталоном.
VI етап. Розрахунок таксономічного показника.
VII етап. Інтерпретація таксономічного показника [13].
Притримуючись алгоритму покрокової побудови таксономічного

показника проводимо розрахунок системи управління інтеграційними
процесами підприємств зеленої енергетики методом таксономічного аналізу
за останні п’ять років.

Для його розрахунку використовуємо електронні таблиці Microsoft Excel
та вбудовані функції Microsoft Excel.

На першому етапі будуємо матрицю стандартизованих показників
управління інтеграційними процесами підприємств зеленої енергетики (Zij)
за останнє п’ятиріччя.

На наступному етапі таксономічного аналізу усі змінні розподіляють на
стимулятори та дестимулятори. Підставою розподілу ознак на дві групи слугує
характер впливу кожного з них на ефективність управління інтеграційними
процесами підприємств зеленої енергетики. Ознаки, що позитивно,
стимулююче впливають на результат цього управління, називаються
стимуляторами, на відміну від ознак – дестимуляторів. Визначення вектора-
еталона: для стимуляторів – максимальне значення стандартизованого
показника; для дестимуляторів – мінімальне значення [8].

Висновки. У результаті дослідження встановлено, що інтеграційні
процеси є одним із ключових чинників розвитку підприємств зеленої
енергетики в умовах інноваційної трансформації. Їх ефективна реалізація
забезпечує консолідацію ресурсів, прискорення впровадження сучасних
технологій, підвищення інвестиційної привабливості та
конкурентоспроможності підприємств, а також сприяє досягненню цілей
сталого розвитку й зміцненню енергетичної безпеки держави. Проведений
аналіз світових тенденцій засвідчив лідерство Китаю, США та країн
Європейського Союзу за рівнем розвитку відновлюваної енергетики.
Порівняльне дослідження розвитку сонячної енергетики України та Польщі
продемонструвало необхідність активізації інвестиційної політики,
модернізації енергетичної інфраструктури та впровадження цифрових
технологій управління енергетичними системами. Оцінювання діяльності
українських підприємств зеленої енергетики підтвердило доцільність
використання фінансово-економічних показників і таксономічного аналізу
для комплексної оцінки ефективності управління інтеграційними процесами.
Запропонований підхід дозволяє визначати рівень розвитку підприємств,
здійснювати порівняльний аналіз та формувати обґрунтовані управлінські
рішення щодо їх подальшого інноваційного розвитку. Практичне значення
дослідження полягає у можливості використання запропонованого підходу до
оцінювання та прогнозування інтеграційних процесів як інструменту
стратегічного управління підприємствами зеленої енергетики. Його
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застосування сприятиме підвищенню ефективності взаємодії учасників
енергетичного ринку, активізації інноваційної діяльності, залученню
інвестицій та забезпеченню сталого розвитку енергетичного сектору України в
умовах європейської інтеграції.
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