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MOZE/NNIOBAHHA IHTEFPALLIMHOIO NOTEHLIANY CTPATEFIYHOI THYYKOCTI AIK
ENEMEHTY CUHEPTETUYHOIO MEXAHI3MY KPEATUBI3ALIT MPOEKTHOIO
MEHEOXMEHTY TA ADANTUBHOIO CTPATEFYBAHHA

Y cTaTtTi  AoCNigXeHO TeopeTUYHI Ta MPUKAAAHI  acneKkTu iHTerpauii
CTpaTeriyHOro ynpasaiHHA Ta NPOEKTHOIO MEHEeAXMEHTY AK CUHEepPreTUYHOI cMcTemm
NiABULEHHA a4aNTUBHOCTI NigNPUEMCTB. CTaTTA AOCNIAXKYE TEOPETUYHI Ta NPUKNAOHI
aCrneKTW iHTerpauii CcTpaTeriyHOro YynpasaiHHA | YynpaBAiHHA MNPOEKTAMU AK
CUHEepPreTM4YHOi CMCTEMM, CMPAMOBAHOI HA NiABULLEHHA aAaNTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI
nignpuemcTea B ymoBax TypbyneHTHOCTI cepegoBmLLa. [OCNigKEHHA FPYHTYETbCA Ha
CY4YacHiM Teopii MeHeAXMEeHTYy Ta CUHTEe3YE KNaCU4Hi M HOBITHI nigxoau Ao
CTpaTeriyHoro nNaaHyBaHHA, yNPaB/AiHHA NPOEKTAaMM Ta OpraHi3aLlinHoi aganTauii.

OcobnuBy yBary npuaineHo poni ynpasniHHa noptdenem npoektis (PPM), ake
ObOrpyHTOBYETbCA AK LUEHTPA/SIbHUA KOOPAMHALIMHUIA MexaHi3m, wo 3abe3sneuye
TpaHchopMaLito abCTPaKTHUX CTpPATEriYHUX LiNen y CTPYKTYPOBaHY Ta Y3roaKeHy
CUCTEMY B33aEMONOB’A3aHMX MPOEKTIB i mporpam. Y mexax uboro nigxogy PPM
BUKOHYE KPUTUYHO Ba*KAMBY QPYHKLiIO Y3roArKeHHA CTpaTeriyHUX npiopuTeTiB i3
pO3noAinom pecypcis, ynpasaiHHAM PU3MKaMKU Ta OLIHIOBAaHHAM pe3y/ibTaTUBHOCTI,
3abe3neyyroum NOCNIAOBHY peani3aLlito cTpaTerii Ha pi3HUX PiBHAX opraHisay,ii.

KoHuenuis cTpaTeriyHoi THYYKOCTi PO3rnAga€eTbcs AK  H6araToBMMIipHaA
opraHisauiiHa 34aTHiCTb, WO BigobparXKae CNPOMOMKHICTb MiANPUEMCTBA LWIBUAKO
nepeopieHTOBYBATU pecypcHy 6a3y, nepeocmMuCcatoBaTH NPIiOPUTETU Ta KOPUryBaTH
CTpaTerivyHi TPaeKTopil y BiANOBIAb HA 3MiHM 30BHIWHbLOIO CepeaoBMLLA, 30Kpema
PUHKOBY BOMIATUNbHICTb, TEXHONONYHI 3pyLIEHHA Ta reonoNiTU4HY HEBU3HAYEHICTb.
CTpaTeriyHa rHyYKiCTb iHTEPNPETYETLCA HE NULWe AK peakTUBHAa 34aTHICTb, ane n AK
NPOAKTUBHUIM MeXaHi3M BUABNEHHA MOX/IMBOCTEN i CTBOPEHHS LLiIHHOCTI.

3anponoHOBAHO MATPUYHY MOAeNb iHTerpauii CTpaTeriMHOro Ta MPOEKTHOrO
YNpaBniHHA, fAKa CTPYKTyYpyeE npouec TpaHcPopmauii Big AOBroCTPOKOBUX
CTpaTeriyHMX Linen A0 KOPOTKO- Ta CepeaHbOCTPOKOBUX MPOEKTHUX UUKANiB. Moaenb
3abe3neyye BepPTUKa/IbHY Ta FOPU3OHTa/IbHY Y3roAXKeHiCTb B OpraHi3auii waaxom
NOEAHAHHA CTpaTeriYyHMX Uinen, cTpaTeriYyHuX iHiLiaTMB, CTPYKTYpU noptdens
NPOEKTIB, OKPEMUX NPOEKTIB | BUMIPIHOBAHMX pe3yabTaTiB A4iANbHOCTI. Taka iepapxivyHa
KOHbirypauia 3abe3neyye b6e3nepepBHUN 3BOPOTHMIN 3B’A30K MiXK BMKOHAHHAM i
dOopMyBaHHAM CTPATETii, MOCUIOYN MEXAHI3MM OPraHi3aLiMHOro HaBYaHHA.

MoKa3aHo, WO KOMMNAEKCHE 3aCTOCYBaHHA YNpPaBAiHHA nopTdenem NpPOEKTIB
(PPM), metoponorin Agile i Scrum, a TakoXK KOHUeNUii AMHAaMIYHMX 34aTHOCTEMN
CTAHOBUTb TEOpPEeTMYHY Ta MPAKTUYHY OCHOBY Cy4YaCHOI afanTUMBHOI Mapaaurmmu
ynpasniHHA. LA napagurma XapakTepu3yeTbCA BMCOKOK YYTAMBICTIO 40 3MiH,
iITEPATUBHICTIO NPUMHATTA pilleHb i 6e3nepepBHOO NepebyaoBO OpraHi3aLinHMX
pecypciB. IHTerpauia umx nigxoA4is cNpuAe nepexoay Big CTaTUYHOrO CTpaTerivyHoro
NAaHyBaHHA A0 AWHAMIYHMX CUCTEM CTPATEriYHOro YynpaB/iHHA, WO MNOCTIMHO
€BOIOLIOHYIOTb | 34aTHI NiATPUMYBATM KOHKYPEHTHI nepeBarn B yMOBax BUCOKOI



HEBM3HAYEHOCTi Ta CKNAAHOCTI.
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