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АНАЛІЗ ФОНДОВОГО РИНКУ ТА СВІТОВИХ ІНДЕКСІВ ЯК ДЖЕРЕЛА СИГНАЛІВ 
ДЛЯ СТРАТЕГІЧНОГО ПОЗИЦІОНУВАННЯ ТА АДАПТАЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ 

СТРУКТУР ДО ЗМІН ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 
 
У статті обґрунтовано роль фондового ринку та глобальних індексів як 

джерел стратегічних сигналів для підприємницьких структур в умовах 
зростаючої невизначеності зовнішнього середовища. Доведено обмеженість 
традиційних підходів до стратегічного аналізу, які базуються переважно на 
ретроспективних і якісних даних та не враховують у повній мірі інформаційний 
потенціал фінансових ринків. Встановлено, що динаміка широких ринкових 
індексів (S&P 500, MSCI World, FTSE 100), а також галузевих і ESG-індексів 
містить прогностичну інформацію щодо фаз ділового циклу, напрямів 
галузевої ротації капіталу та трансформації інституційного середовища. 
Систематизовано функції фондових індексів як інформаційного інструменту 
стратегічного управління, зокрема як барометра економічних очікувань, 
індикатора галузевих змін, ризику та сталого розвитку. Розроблено 
концептуальний механізм трансформації ринкових сигналів у управлінські 
рішення підприємницьких структур, який включає рівні моніторингу, 
аналітичної інтерпретації та стратегічної адаптації із забезпеченням 
зворотного зв’язку між ними. Обґрунтовано, що інтеграція фондово-
ринкового аналізу у практику стратегічного планування сприяє підвищенню 
обґрунтованості, своєчасності та гнучкості управлінських рішень, а також 
формуванню стійких конкурентних переваг підприємств у турбулентному 
середовищі. 
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