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BPEH/-OPIEHTOBAHA CTPATETIA AK IHCTPYMEHT ®OPMYBAHHSA TA PO3BUTKY
AINOBOI PENYTALIT KOMMNAHIT

Y cTaTTi 06rpyHTOBaHO TEOPETUKO-METOAMYHI 3acaau pPO3BUTKY bOpeHa-
OpPIEHTOBAHOI CTpATETii AK IHCTPYMEHTY GOPMYyBaHHA Ta PO3BUTKY AiN0BOI penyTayii
KOMMaHil. AKTyaJIbHICTb TeMW 3yMOBJIEHa 3POCTaHHAM pPOAiI AiN0BOI penyTauii AK
CTpaTeriYHOro HemaTepianbHOro aKTUBY, WO BU3HAYAE pPiBEeHb A4OBIpU 40 KOMMaAHII 3
OGOKY KNIEHTIB, NAapTHEPIB, iIHBECTOPIB, NPALBHUKIB Ta iHWWX cTenKkxongepis. MeToto
AOCNIAXKEHHA € YTOYHEHHA CyTHOCTI bpeHAa-opieHTOBAHOI cTpaTerii, BU3HA4YeHHs ii
MicLA Y CUCTEMI KOPNOPATMBHOTO YNPaBAiHHA Ta OO6IPYHTYBaHHA e€TaniB ii PO3BUTKY B
KOHTEKCTi PpOpMyBaHHA CTiMKOI AiNoBoi penyTauii. Y AocnigXeHHi BUKOPUCTAHO
MeTOAM aHani3y, CUHTe3y, MNOPIBHAHHA, CUCTeMaTM3aLii, CTPYKTYPHO-NOrI4YHOro
y3araJibHeHHA Ta MO4ENOBAHHA.

Y cTatTi 06rpyHTOBaHO, WO 6OpeHa-OpieHTOBAHA CTpaTeria € BaXK/MBUM
IHCTpymMmeHTOM $OopMyBaHHA Ta PO3BUTKY AiN0BOI penyTaulii KomnaHii. JoBeaeHo, wWwo
B CY4aCHMX yMOBax 6peH NOBUHEH PO3rNa4aTMCA He InLe AK 3acib no3nuioHyBaHHS,
a AK CTpaTeriyHMM MexaHi3Mm YynpaBAiHHA [A0BiIPOD, LUIHHICHOK UificHICTIO,
aBTEHTMYHICTIO KOMYHIKaUiM i penyTauiMHOO CTIMKICTIO.

BM3HayeHo, WO PO3BUTOK BpeHA-OPIEHTOBAHOI CTpaTerii Mae 'PYHTYBATMUCA Ha
NPUHUMNAX LIHHICHOI LiNICHOCTI, aBTEHTUYHOCTI, CTpaTeriYyHOi IHTerpoBaHOCTI,
CTEMKXONAEPHOI Y3roaKeHoCTi, penyTauinHoi CTiIMKoCTi Ta uUMPpPOBOiI YYTAIUBOCTI.
O6rpyHTOBaHO N’ATb OCHOBHMX eTaniB ii popmMyBaHHA: penyTauinHo-bpeHa0Ba
AiarHOCTMKA, penyTauiiHe nNO3ULUiOHYBaHHA, CTpaTeriyHa iHTerpauia 6peHay,
KOMYHiKaLiMHa peani3auia, MOHITOPUHT i KOPUTyBaHHA.

JoseneHo, wo bpeHA-OpiEHTOBAHA CTpaTerif NOBMHHA PO3rNA4aTUCA He Aue
AK MapPKeTUHIOBUM (HCTPYMEHT, a AK I(HTEerpoBaHWM MexaHi3M YynpaBAiHHA
penyTauiMHOK LiNiCHICTIO, LiHHICHOI Yy3roAKeHicTio, aBTEHTUYHICTIO KOMYHIiKaLil Ta
CTEMKXONAEPHOIO A0BipOt0. BU3HAUYEHO KAOYOBI NPUHLMAK PO3BUTKY TaKOi cTpaTerii,
3anNponoHOBaHO eTanu ii pOopMyBaHHA Ta KOHUENTyanbHY MOAENb peanidauii.
MpaKTM4yHa UiHHICTb  pe3ynbTaTiB MNONAFAE Yy  MOXKAMBOCTI  3aCTOCYBaHHA
3anNponNOHOBAHMX NiAxoAiB Nig 4Yac Po3pobKU KOpnopaTUBHUX CTpaTerii, Nporpam
BHYTPILUHbOIrO HpeHANHrY, penyTauinHMX KoMyHiKauin, CSR-NoAITUK Ta aHTUKPU30BUX
MeXaHi3MiB KOMNaHii.

KnwouoBi cnoBa: OpeHa-opieHTOBaHa  CcTpaTeria;  AinoBa  penyTauis;
KopnopaTtMBHU 6peHa; KoprnopaTUBHE YNPaBiHHA; CTEMKXONAEPW; BHYTPILLHIN
6peHaunHr; CSR; penyTtauiiHUN MeHe AXKMEHT.
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