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КАДРОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПРОМИСЛОВОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ В СИСТЕМІ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ 
 

У статті досліджено кадровий потенціал промислового сектору України як 
важливий чинник забезпечення його економічної стійкості в умовах війни, 
структурних трансформацій, міграційних процесів та дефіциту кваліфікованих 
працівників. Обґрунтовано взаємозв’язок кадрової стійкості, людського капіталу, 
кадрових інвестицій та адаптивного стратегічного управління з результативністю 
промислового виробництва. Проаналізовано динаміку основних показників 
функціонування промислового сектору України, зокрема валової доданої 
вартості, кількості юридичних осіб, капітальних інвестицій, зайнятості, рівня 
заробітної плати, обсягів реалізованої продукції, фінансових результатів та 
рентабельності операційної діяльності. Встановлено одночасне зростання 
економічних результатів промислового сектору та скорочення його кадрової 
бази, що актуалізує проблему формування кадрової стійкості. Обґрунтовано 
доцільність використання економіко-математичного моделювання для 
оцінювання впливу кадрових чинників на економічну результативність 
промисловості. Побудована модель засвідчила статистично значущий зв’язок 
між досліджуваними факторами та рентабельністю операційної діяльності, а 
коефіцієнт детермінації R² = 0,84 підтвердив, що 84,3% варіації результативного 
показника пояснюється включеними до моделі факторами. Доведено, що 
розвиток кадрового потенціалу, зниження кадрової плинності, збільшення 
кадрових інвестицій та адаптація компетентностей персоналу до сучасних 
потреб виробництва є стратегічними передумовами зміцнення економічної 
стійкості та відновлення промислового сектору України. 
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