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AOANTUBHE CTPATErNYHE YNPABNIHHA 3MIHAMW B EHEPTETUMHUX
KOMNAHIAX AK BIANOBIAb HA 30BHILWHI BUK/TUKU

Y CTaTTi [OCNigMKYETbCA CYTHICTb a4anTUBHOMO CTpATeriyHOro ynpasaiHHA
3MiHaMM B eHepreTUYHMX KOMNaHiAX K KAO4Y0BOI BignoBigi Ha CKNagHUI KOMNAEKC
30BHILLIHIX BUKAMKIB Cy4ACHOCTI.

EHepreTnyHa rany3sb nepebyBae y cTaHi rnnbokoi TypbyneHTHOCTI, CNPUYNHEHOI
NOEAHAHHAM EKOHOMIYHUX, NONITUYHUX, EKOJIOTIYHMUX Ta TEXHONOTYHUX BUKJ/IUKIB.
BncoKka BONATUNBHICTL PUHKY, KAIMaTUYHA MNOANITUKA, HOBI PErynaToOpHi BMMOTM,
CYCMiNbHUM AKLLEHT Ha CTa/IOMY PO3BUTKY, @ TAKOXK WBMAKA LMPpPOoBi3aL,ia CTBOPLOOTb
YMOBM, 33 AKUX TPAAMLINHI }KOPCTKI MoAeni cTpaTeriyHoro ynpas/iiHHA BTpa4valoTb
cBOIO edeKTMBHICTb. [pobnema nonsarae B Tomy, WO 3HAYHA YAaCTUHA EHEPreTUYHMUX
KOMNaHi AOBIrMM Yac OpieHTOBaAHa Ha cTabinbHiCTb, TOAi SIK CydacHe cepeaoBuLLe
BMMAra€e NocTiMHOI AMHAMIKK, 34aTHOCTI nepenbayaTm pU3MKK, THYYKO KOPUTyBaTH
cTpaTerii Ta WBWMAKO BNPOBaAKyBaTh 3MiHU. Lle 3ymoBAtoe HeobxigHicTb GopmyBaHHA
af4anTUBHOIO CTpaTeriyHOro niaxoay, SAKMM MOEAHYE FMMOOKY aHaniTUKY, UMPpPOBI
IHCTPYMEHTH, NigepcTBO 3MiH Ta aKTMBHY Yy4yacTb NepcoHany, 3abesnevyroum
TpaHCHOPMaLLitO 30BHILLHIX BUKMKIB Y MOX/IMBOCTi PO3BUTKY.

PO3KpPMBAETLCA PONb FHYYKOCTI CTPATEriYHMX Nigxoais, uMdposizauii, Kyn1bTypu
OopraHisauii, y4acTi nepcoHany, puM3MK-MEHEeAXMEHTY Ta MAPTHEPCbKUX MeEpPEeXK Yy
3abe3neyYeHHi CTIMKOCTI eHepreTUYHUX nianpuemcts. [MiAKPeCcNOETbCA 3HAYEHHA
34AaTHOCTI KOMNaHIN He nuwe pearyBaTM Ha TpaHcPopmauii, a 1 BuNepeaKaTH ix,
IHTErpyrOYn IHHOBAUIMHI pilleHHA, NPOrHO3Hi MoAeni Ta CueHapHe MNJaHyBaHHA B
ynpasBAiHCbKi npouecn. OcobnamBa yBara NpuUAINAeTbca UMPPOBUM TEXHONOFIAM fK
OCHOBI CTpaTeriYyHOi YYTAMBOCTI, YNPaBAIHCbKMM MNpPaAKTUKaM Nigepcrtsa 3MiH i
bopMyBaHHIO OpPraHi3aLUinHOI KyNbTypyW, HAaNAWTOBAHOI HAa HaBYaHHA, BIAKPUTICTb Ta
iHHOBaAUiMNHICTb. 3p061EHO BUCHOBOK, WO afanTUBHE CTPATeriyHe YynpaBAiHHA €
GYHOAMEHTOM  [A0BrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI M CTaJior0 PO3BUTKY
eHepreTMYHMX KOMMaHIMN.

Knwouyosi cnoBa: apantvMBHe YyNpaBAiHHA, CTPaTeriyHi 3MiHWM, €HepreTUyHi
KOMMaHii, 30BHiWHI BUKAUKK, UundpoBa TpaHCcHOPMaALIA, PUINK-MEHEOKMEHT,
iHHOBALi, opraHi3auiitHa KynbTypa, CTiMKiCTb, eHepreTu4yHa besneka.



