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KOHLLENTYANbHI 3ACALU ®OPMYBAHHSA OPTAHI3ALINHOIO MEXAHI3MY
YMNPABNMIHHA NIANPUEMCTBAMMU TOTE/IbHOIO KOMMNJEKCY B YMOBAX
HECTABI/IbHOCTI

Y cTaTTi 06rpYyHTOBAHO KOHUENTYyaNbHi 3acaan popmMyBaHHA OpraHisauinHoro
MeXaHi3My yrnpaBAiHHA MNIANPUEMCTBAMM TFOTENbHOIO KOMMJIEKCY B YMOBax
HecTabinbHOCTI. BU3HaueHO, WO cyyacHe QYHKLIOHYBAHHA FrOTENbHUX MNiANPUEMCTB
BiAOYBaETbCA Nig BN/IMBOM KOMMJIEKCY AecTabinizauimHuUX YMHHWUKIB, cepepn, AKUX
BOEHHI PU3NKMK, 3MiHA TYPUCTUYHMX MOTOKIB, KAApPOBUIM AediunT, 3pOCTaHHA BUTPAT,
uMdpoBi3aLia cepBiCHMX MpoueciB, TpaHcPopmaLia CMNOXKMBYOI MOBEAIHKM Ta
NOCKUIEHHA BUMOT 0 Hbesneku.

3anponoHOBaHO aBTOPCbKe TPAKTyBaHHA  OPraHi3aLiMHOrO  MexaHi3my
yNpaBAiHHA NiANPUEMCTBAMM rOTENIBHOIO KOMMEKCY AK IHTErPOBAHOIT CUCTEMMU LiiNER,
NPUHUMUNIB, OYHKLUIA, OpraHi3auiMHUX CTPYKTYpP, YMNPaBAiHCbKUX iHCTPYMEHTIB,
UMPPOBUX TEXHOJMOTIM, KOMYHIKaUiMHMX 3B’A3KIB | Npoueayp KoopAauHauii,
CNPAMOBAHUX Ha 3abe3sneyeHHA a4anTUBHOCTI, CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI FOTeNbHUX NiIANPUEMCTB.

BM3HAYeHO OCHOBHiIi CKNaZoBi OPraHi3aUiMHOrO MexaHi3my: UinboBy,
®YHKUIOHANbHY, OpraHi3auiMHO-CTPYKTYPHY, KaApoBY, KOMYHiKauiiHy, uundposy,
CepBiCHY Ta aHTUKpKU30BY. [loBeaeHo, WO B yMOBax HeCTabinbHOCTI Ui CKNagoBi MatoTb
GYHKLiIOHYBATH He i30/1b0BAHO, @ AK B3aEMOMNOB’ A3aHa CMCTEMA.

3anponoHOBaHO KOHLUENTya/ibHy MOAE/Ib OpraHi3auimHoro  MexaHiamy
ynpaBAiHHA NiANPUEMCTBAMM FrOTENIbHOFO KOMIMJIEKCY, AKA BKAOYAE OpPraHi3auiiHum,
KaZpOBO-KOMYHIiKaLUiMHUKN, UNPPOBO-aHANITUYHUIM |  CEepPBICHO-aHTUKPU3OBUM
KOHTYpW. |i BNpoBagXeHHA Aa€ 3MOry NiABULIMTM AKICTb YNPaBAiHCbKMX PilleHb,
3a6e3neynTn y3roaKeHicTb BHYTPILWHIX Npouecis, NOCUNNTU KNIEHTOOPIEHTOBAHICTD i
3MILHUWTM OpraHi3aLifHy CTiIMKICTb rOTeNbHMX NiANPUEMCTB.

O6rpyHTOBAHO  CTPYKTYPHI  CKNagoBi  TaKoro  MexaHi3my:  LinboBy,
dYHKUIOHANbHY, OpraHi3auiMHO-CTPYKTYPHY, KaapoBy, UMPPOBY, KOMYHIiKaLiAHY,
CepBiCHY Ta aHTUKPM30BY. [JoBeAEeHO, WO B YMOBax HecTabinbHOCTI opraHi3auinHni
MeXaHi3M Mae GOpMYyBaATUCA HE K CTAaTUYHA aAMIHICTPATMBHA KOHCTPYKLUif, a AK
afanTMBHA YNpaBAiHCbKa CMCTEMA, 34aTHA A0 LWBWUAKOrO pearyBaHHA Ha 30BHILLUHI
BUK/IUKMN.

KnouoBi cnosa: roTenbHUMM  KOMMNAEKC, NigNPUEMCTBA  FOTENbHOTO
rocnoaapcTaa, opraHi3auinHum MeXaHi3m, ynpaBAiHHA, HecTabiNbHiCTb,
a[anTUBHICTb, UMPPOBI3aLLisf, OpraHi3auiiHa CTiMKICTb, CEPBICHNIA MEHEAKMEHT.



