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АДАПТИВНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ЕФЕКТИВНОГО
ФУНКЦІОНУВАННЯ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

У статті досліджено актуальну проблему формування адаптивного економічного
механізму ефективного функціонування промислових підприємств в умовах
трансформаційних змін. На основі систематизації та узагальнення наукових поглядів
адаптацію промислового підприємства до змін розглянуто як складний багатоаспектний
процес, що потребує гнучкого формування та коригування управлінських рішень.
Запропоновано структурно-логічну схему адаптивного економічного механізму
ефективного функціонування промислового підприємства в контексті принципів сталого
розвитку. Обґрунтовано роль адаптивного економічного механізму ефективного
функціонування промислового підприємства як ключового елемента системи
менеджменту промислового підприємства, що забезпечує аналітичну обробку інформації
та формування управлінських рішень, спрямованих на підвищення результативності
діяльності промислових підприємств. Для оцінювання стану підприємств сформовано
інформаційні бази даних за економічною, соціальною та екологічною складовими сталого
розвитку, на основі яких розраховано та проаналізовано динаміку відповідних інтегральних
індексів.

З метою підвищення рівня адаптації підприємств до мінливих умов господарювання
запропоновано підхід до визначення домінантних факторів впливу на результати їх
функціонування. Практичну апробацію здійснено на прикладі промислового підприємства,
для якого визначено ключові економічні, соціальні та екологічні чинники, що впливають на
виробництво сталі та прокату. Для оцінювання характеру і сили цих взаємозв’язків,
побудовано багатофакторні регресійні моделі та доведено високий рівень визначених
взаємозв’язків. За результатами дослідження сформовано систему регуляторів як
ключового інструменту адаптації до змін та розроблено практичні рекомендації щодо
формування управлінських рішень з урахуванням потенційного впливу домінантних
факторів на ефективність функціонування промислового підприємства.
Ключові слова: адаптивний економічний механізм, промислове підприємство, сталий
розвиток, адаптація, ефективність функціонування, екологічна відповідальність,
соціальна відповідальність, конкурентоспроможність, система управління,
трансформація бізнес-моделі, повоєнне відновлення.
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ADAPTIVE ECONOMIC MECHANISM FOR THE EFFECTIVE 
FUNCTIONING OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

The article investigates the urgent problem of forming an adaptive economic mechanism for
the effective functioning of industrial enterprises in conditions of transformational changes. Based
on the systematization and generalization of scientific views, the adaptation of an industrial enter-
prise to changes is considered as a complex multi-faceted process that requires flexible formation
and adjustment of management decisions. A structural and logical scheme of the adaptive econom-

ПідПриємництво, торгівля та біржова діяльністьПідПриємництво, торгівля та біржова діяльність212

© Serhiy Fedotov,  Valentyna Khrapkina, 2026

1
National University of «Kyiv-Mohyla Academy”. Ukraine.

2
National University of «Kyiv-Mohyla Academy”. Ukraine.



ic mechanism for the effective functioning of an industrial enterprise in the context of the princi-
ples of sustainable development is proposed. The role of the adaptive economic mechanism for the
effective functioning of an industrial enterprise is substantiated as a key element of the manage-
ment system of an industrial enterprise, which provides analytical processing of information and
the formation of management decisions aimed at increasing the effectiveness of the activities of
industrial enterprises. To assess the state of enterprises, information databases were formed on the
economic, social and environmental components of sustainable development, on the basis of which
the dynamics of the corresponding integral indices were calculated and analysed. In order to
increase the level of adaptation of enterprises to changing business conditions, an approach to
determining the dominant factors influencing the results of their functioning is proposed. Practical
testing was carried out on the example of industrial enterprises, for which key economic, social and
environmental factors affecting the production of steel and rolled products were identified. To assess
the nature and strength of these relationships, multifactor regression models were built and a high
level of identified relationships was proven. Based on the results of the study, a system of regulators
was formed as a key tool for adapting to changes and practical recommendations were developed
for the formation of management decisions, taking into account the potential impact of dominant
factors on the efficiency of the functioning of an industrial enterprise.
Keywords: adaptive economic mechanism, industrial enterprises, sustainable development, adap-
tation, operating efficiency, environmental responsibility, social responsibility, competitiveness,
management system, business model transformation, post-war recovery.
Peer-reviewed, approved and placed: 16.05.2026

Постановка проблеми. Сучасні промислові підприємства функціонують у
стані постійних трансформацій, що зумовлені глобалізаційними процесами,
цифровою революцією та нестабільністю економічного середовища.
Традиційні моделі управління дедалі частіше виявляються негнучкими та не
здатними забезпечити швидке реагування на зміни ринку, технологічні
інновації чи кризові явища. Саме тому актуальним стає формування
адаптивного економічного механізму, який дозволить підприємствам гнучко
перебудовуватися у відповідності до нових умов та трансформаційних змін.

Особливої актуальності ця проблема набуває в Україні, де промисловість
зазнає потужного негативного впливу війни, повномасштабний період якої
розпочався у 2022 р. Руйнування виробничих потужностей, порушення
логістичних ланцюгів, втрата ринків збуту та дефіцит інвестицій створюють
безпрецедентні виклики. Багато підприємств змушені переміщати
виробництво, скорочувати персонал або працювати в умовах постійної
загрози. У таких реаліях адаптивний механізм стає не просто інструментом
підвищення ефективності, а засобом виживання, що дозволяє швидко
коригувати стратегії, оптимізувати ресурси, інтегрувати інноваційні рішення
та мінімізувати ризики.

Динамічний розвиток цифровізації, використання технологій великих
даних, запровадження автоматизації виробничих процесів на основі
технологій штучного інтелекту формують нові вимоги до систем управління та
зумовлюють необхідність розроблення й упровадження сучасних
організаційних моделей діяльності підприємств. У цьому контексті
адаптивний механізм має виступати інтеграційною платформою, що поєднує
технологічні інновації з економічними інструментами та дозволяє формувати
гнучкі стратегії сталого розвитку, швидко реагувати на зміни попиту та
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забезпечувати баланс між ефективністю й соціальною відповідальністю.
Важливим аспектом є також забезпечення економічної безпеки підприємства
шляхом мінімізації ризиків, пов’язаних з коливаннями ринкової
кон’юнктури, трансформацією нормативно-правового середовища та
впливом геополітичних викликів.

Таким чином, забезпечення економічної стабілізації, особливо в умовах
війни та повоєнного відновлення економіки України, потребує розроблення
та впровадження сучасних моделей управління промисловими
підприємствами, ключовою характеристикою яких є здатність до адаптації в
умовах динамічних змін із забезпеченням економічної безпеки, підвищення
конкурентоспроможності та досягнення цілей сталого розвитку промислових
підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Концептуальні основи теорії
адаптації були закладені такими відомими вченими, як С. Бір, Н. Вінер, В.
Глушков, Р. Ешбі, Дж. Фон Нейман. Зокрема, Р. Ешбі та Н. Вінер сформували
ключові поняття та безпосередньо розробляли концепції адаптації в
кібернетиці. Дж. Фон Нейман і В. Глушков проводили дослідження в
контексті складних систем та з позиції економічного управління. 

Дослідженню принципів побудови та реалізації адаптаційних механізмів у
структурі управління промисловими підприємствами з використанням різних
методологічних підходів присвячено роботи таких учених, як І. О. Банєва, В.
С. Бугай, Н. І. Возненко, А. В. Гаврикова, В. В. Глущевський, К. Б. Козак, Ю.
Г. Левченко, І. П. Миколайчук, К. Є. Орлова, А. Ю. Присяжнюк, С. В.
Сазонова, В. Ю. Халіна та ін.

Враховуючи значну кількість проведених досліджень, К. Є. Орлова
засвідчує [1, с. 242], що на сьогодні у теорії адаптації досі не визначено
системного підходу до формування механізмів адаптації. Зокрема, зазначено
[1], що у працях вчених розглянуто окремі елементи адаптаційних процесів, у
той час цілісний механізм залишається не сформованим. За умов наявності
існуючих трансформаційних перетворень І. П. Миколайчук та А. Ю.
Присяжнюк підкреслюють [2, с. 72], що теоретичні аспекти адаптивного
управління перебувають сьогодні в стадії формування. 

Системний зміст адаптації як економічної категорії визначає К. Є.
Орлова [1, с. 241] та пропонує під адаптацією розуміти процес пристосування
функціонування підприємства до зовнішніх мінливих умов, що передбачає
зміни у структурі, управлінні, функціональних процесах організації та
забезпечує стійкість функціонування й розвитку суб’єкта господарювання у
довгостроковій перспективі. 

В процесі дослідження проблеми адаптації механізму функціонування
підприємств вчені використовують різні методологічні і методичні підходи.
Зокрема, І. О. Банєва [3] звертає увагу на необхідність поєднання системного,
процесного, проєктного, сервісного, ресурсо-орієнтованого підходів для
побудови адаптивної моделі та досягнення поставлених цілей в умовах
нечіткого середовища.

О. Попело та О. Самойлович аналізують сучасні умови функціонування
промислових підприємств та вказують [4, с. 78] на потребу посилення й
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прискорення адаптаційних процесів за рахунок розробки та реалізації
механізму адаптивного управління розвитком промислових підприємств.

У наукових працях [5 – 8 та ін.] вчені досліджують різні питання щодо
побудови організаційно-економічних механізмів. Зокрема, Н. І. Возненко [5]
проводить теоретичні дослідження щодо формування організаційно-
економічного механізму адаптивного управління логістичною системою
підприємства. К. Б. Козак [6] пропонує механізм адаптації підприємств
агропромислового виробництва до траєкторії сталого економічного розвитку.
Ю. Г. Левченко та А. В. Гаврикова досліджують економічний механізм
адаптації підприємства до конкурентного середовища [7]. В. Ю. Халіна та В.
С. Бугай використовують засади сестейновості та розглядають механізм
адаптивного розвитку соціально-економічних систем [8]. 

Ґрунтуючись на результатах наукових досліджень [1 – 8 та ін.], адаптацію
промислового підприємства до змін слід розглядати як складний
багатоаспектний процес, спрямований на досягнення збалансованого
поєднання трансформацій у внутрішньому середовищі підприємства, які
охоплюють технологічне оновлення виробництва, модернізацією
матеріально-технічної бази, удосконалення організаційної структури
управління, формування та розвиток економічних механізмів
функціонування, а також інші зміни, необхідні для забезпечення
конкурентоспроможності та сталого розвитку підприємства.

У зв’язку з цим, запропоновано формування адаптивного економічного
механізму ефективного функціонування промислового підприємства, що
базується на взаємодії основних підсистем і структурних елементів,
сформованих відповідно до концептуальних засад сталого розвитку.
Системність функціонування адаптивного економічного механізму
визначається сукупністю зовнішніх і внутрішніх зв’язків підприємства.
Внутрішнє середовище механізму охоплює соціальні, економічні, екологічні
складові діяльності підприємства, тоді як зовнішнє середовище представлено
нормативно-правовою базою, державними програмами соціально-
економічного та екологічного розвитку, інституційними умовами
господарювання, ринковими факторами та іншими чинниками зовнішнього
впливу. Слід зазначити, що саме зовнішні чинники мають суттєвий вплив на
функціонування та розвиток промислового підприємства.

На рис. 1 представлено структурно-логічну схему адаптивного
економічного механізму ефективного функціонування промислового
підприємства в контексті забезпечення сталого розвитку.

Одним із ключових компонентів адаптивного економічного механізму є
організаційно-управлінська підсистема, яка структурно охоплює об’єкти,
суб’єкти, предмет, мету та завдання адаптації підприємства до змін
зовнішнього середовища. Саме ця підсистема визначає організаційні засади
реалізації адаптаційних процесів і забезпечує координацію управлінських
рішень, спрямованих на підвищення стійкості та конкурентоспроможності
підприємства
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Рис. 1. Структурно-логічна схема адаптивного економічного механізму

ефективного функціонування промислового підприємства в контексті

забезпечення сталого розвитку

Важливою складовою адаптивного економічного механізму також є
підсистема забезпечення ефективного функціонування промислового
підприємства, до складу якої входять інформаційна, кадрова, організаційна,
правова, нормативна та аналітична підсистеми. Інформаційна підсистема
забезпечує формування, накопичення, оброблення та використання
інформації відповідно до потреб суб’єктів адаптації. Кадрова підсистема
визначає якісні та кількісні параметри кадрового забезпечення.
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Організаційна підсистема спрямована на формування системи
вертикальних і горизонтальних зв’язків між суб’єктами та структурними
підрозділами підприємства у процесі адаптації до змін. Правова підсистема
охоплює законодавче забезпечення процесів адаптації та функціонування
підприємства в умовах змін зовнішнього середовища. Нормативна підсистема
забезпечує внутрішню регламентацію процесів функціонування адаптивного
економічного механізму шляхом розроблення та впровадження відповідних
нормативних документів і стандартів. Аналітична підсистема здійснює
моніторинг зовнішнього середовища, кількісну оцінку ефективності
функціонування промислового підприємства, наукове супроводження
управлінських процесів та обґрунтування рішень, спрямованих на своєчасну
адаптацію до внутрішніх і зовнішніх змін.

Аналітична підсистема реалізується послідовно за чотирма
взаємопов’язаними етапами. На першому етапі здійснюється збір інформації
із зовнішнього та внутрішнього середовища, статистичні дані, результати
маркетингових досліджень, аналітичні звіти та інші інформаційні ресурси.
Другий етап передбачає накопичення та систематизацію отриманої
інформації.  На третьому етапі відбувається аналітична обробка інформації із
застосуванням економіко-математичних методів та моделей, що дозволяє
виявляти тенденції розвитку та оцінювати вплив окремих чинників на
результати функціонування підприємства. На заключному четвертому етапі
здійснюється сценарне моделювання та підготовка до прийняття ефективних
управлінських рішень. 

Адаптивний економічний механізм ефективного функціонування
промислового підприємства є складовою управлінської системи промислового
підприємства, яка на основі комплексної аналітичної обробки інформації
забезпечує формування управлінських рішень, спрямованих на підвищення
ефективності його діяльності та досягнення цілей сталого розвитку. 

Ключовим інструментом адаптації економічного механізму ефективного
функціонування промислового підприємства до мінливих умов зовнішнього
середовища виступає моделювання із застосуванням методів кількісного
аналізу, що дозволяє встановлювати взаємозв’язки між окремими елементами
адаптивного економічного механізму, досліджувати функціональні залежності
між ними та оцінювати потенційні наслідки реалізації управлінських рішень
за різних сценаріїв розвитку зовнішнього і внутрішнього середовища.

З метою оцінювання ефективності функціонування промислових
підприємств у контексті забезпечення сталого розвитку розроблено
методичний підхід, що ґрунтується на формуванні та систематизації
інформаційних баз даних за економічною, соціальною та екологічною
складовими їхньої діяльності. Кількісне оцінювання передбачає розрахунок
інтегральних індексів за кожною складовою на основі адаптивної моделі
шляхом усереднення нормативних значень відповідних показників.
Комплексне оцінювання рівня функціонування промислового підприємства
здійснюється за допомогою мета-індексу сталого розвитку, який визначається
як середнє арифметичне значення інтегральних індексів економічної,
соціальної та екологічної складових. 
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Апробацію запропонованого методичного підходу здійснено на
промислових підприємствах. На основі даних [9 – 14 та ін.] сформовано
інформаційні бази даних за економічними, соціальними та екологічними
складовими їхньої діяльності. Як фрагмент проведеного дослідження і
розрахунків на рис. 2 представлено динаміку інтегральних індексів
економічної, соціальної та екологічної складових сталого розвитку одного з
досліджуваних промислових підприємств, розрахованих на основі даних [9,
11, 12 та ін.]

Аналіз проведених результатів засвідчив, що функціонування
металургійного комбінату ПАТ «Запоріжсталь» у допандемічний період
характеризувалося стабільними виробничими та фінансовими показниками.
Водночас у 2022 році зафіксовано суттєве зниження значень інтегральних
індексів за всіма досліджуваними складовими, що обумовлено негативним
впливом війни. Попри складні умови функціонування, соціальна складова
діяльності підприємства демонструє відносну стійкість, що проявляється у
збереженні робочих місць, підтримці конкурентного рівня оплати праці,
розвитку персоналу та реалізації заходів корпоративної соціальної
відповідальності, спрямованих на забезпечення принципів сталого розвитку. 

Рис. 2. Динаміка змін інтегральних індексів за економічною, соціальною та

екологічною складовими для ПАТ «Запоріжсталь», авторська розробка

Після 2022 р. підприємство поступово відновлює виробництво, нарощує
обсяги інвестиційної діяльності та активно впроваджує інновації. Упродовж
2019–2025 рр. ПАТ «Запоріжсталь» демонструє стійку тенденцію до
скорочення обсягів викидів забруднювальних речовин, підвищення рівня
енергоефективності виробництва, розширення використання відновлюваних
ресурсів та збільшення фінансування природоохоронних заходів. Зазначені
тенденції свідчать про послідовну реалізацію підприємством принципів
сталого розвитку та дотримання вимог міжнародного стандарту ISO 14001.

Для формування науково обґрунтованих управлінських рішень,
спрямованих на підвищення ефективності функціонування промислових
підприємств і забезпечення їх адаптивності до динамічних змін зовнішнього
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середовища, важливим є виявлення домінантних факторів впливу, які можуть
бути використані як регулятори при прийнятті управлінських рішень.

Як відомо [14], для визначення та кількісного оцінювання сили й напряму
лінійних зв’язків між двома змінними використовується коефіцієнт кореляції
Пірсона. Розрахунок коефіцієнтів кореляції здійснено із використанням
програмного забезпечення Microsoft Excel та вбудованого статистичного
інструментарію. За результатами проведених розрахунків встановлено
взаємозв’язки між ключовими показниками виробничої діяльності та
факторами впливу, систематизованими відповідно до економічної, соціальної
та екологічної складових концепції сталого розвитку. Як фрагмент отриманих
результатів у табл. 1 представлено результати ідентифікації домінантних
факторів впливу на виробництва сталі та прокату в умовах ПАТ
«Запоріжсталь».

Таблиця 1. Визначення домінантних факторів впливу на виробництво сталі та

прокату в умовах ПАТ «Запоріжсталь», авторська розробка

З метою визначення наявних взаємозв’язків побудовано багатофакторні
лінійні регресійні моделі. У табл. 2 наведено результати моделювання
виробництва сталі та прокату з урахуванням впливу домінантних факторів
економічної, соціальної та екологічної складових у діяльності ПАТ
«Запоріжсталь», а також коефіцієнтів множинної кореляції, що доводить
високий рівень визначених взаємозв’язків.

На рис. 3 подано графічну інтерпретацію результатів моделювання
виробництва сталі та прокату з урахуванням економічної складової для умов
ПАТ «Запоріжсталь» як ілюстративний фрагмент проведеного дослідження.
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Таблиця 2. Багатофакторні математичні моделі виробництва сталі та прокату

для умов ПАТ «Запоріжсталь», авторська розробка

Рис. 3. Моделювання виробництва сталі та прокату з урахуванням економічних

факторів для умов ПАТ «Запоріжсталь», авторська розробка

Проведені дослідження з визначення домінантних факторів впливу на
функціонування промислових підприємств дозволили сформувати систему
регуляторів як ключового інструменту адаптації до змін. З огляду на
встановлений рівень кореляційного зв’язку між факторами впливу та
результативністю виробничих процесів пропонується визначати
пріоритетність застосування відповідних регуляторів та сформованих на їх
основі управлінських рішень. 

Для оцінювання ефективності впровадження адаптивного економічного
механізму функціонування промислових підприємств у контексті сталого
розвитку запропоновано використовувати динаміку інтегральних індексів, що
забезпечує можливості аналізу економічної, соціальної та екологічної
складових, а також агрегованого оцінювання на основі мета-індексу.
Розроблено рекомендації щодо формування управлінських рішень з
урахуванням потенційного впливу домінантних факторів та регуляторів для
умов кожного промислового підприємства. Зокрема, для умов ПАТ
«Запоріжсталь» у межах економічної складової запропоновано:
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– збільшення цільових інвестицій у нові технології, автоматизацію,
цифровізацію, науково-дослідні роботи;

– упровадження енергоефективного обладнання, технологій
рекуперації тепла;

– оптимізацію технологічних процесів, використання альтернативних
відновників (зокрема, природного газу, біовугілля);

– розвиток систем очищення газів, утилізації відходів, технологій
низьковуглецевого виробництва. 

За напрямком соціальної складової рекомендовано:
– оптимізацію чисельності, запровадження навчання та гнучких форм

праці;
– модернізацію обладнання, запровадження тренінгів та моніторингу;
– запровадження конкурентної оплати праці, системи бонусів та

соціальних пакетів;
– запровадження соціальних та екологічних проєктів.
За напрямком екологічної складової запропоновано:
– використання низьковуглецевих джерел енергії, енергоефективних

технологій та систем рекуперації;
– запровадження сучасних фільтраційних, герметизаційних та

моніторингових систем;
– розвиток замкнених виробничих циклів, використання металобрухту,

технологій вилучення металів;
– запровадження систем сортування відходів та принципів Zero Waste;
– проведення модернізації виробництва, екологічного аудиту та

сертифікації.
Оцінювання ефективності промислових підприємств за рахунок

регуляторів соціальної складової дозволяє охарактеризувати умови праці,
рівень зайнятості та системи соціальних гарантій, а також можливості
професійного розвитку персоналу. Такий підхід дозволяє оцінити внесок
підприємства у формування стабільного кадрового потенціалу та реалізацію
принципів соціальної відповідальності перед працівниками та суспільством.
Оцінювання ефективності за регуляторами екологічної складової забезпечує
визначення рівня впливу виробництва на довкілля, включаючи обсяг викидів,
енергоефективності, управління відходами та використання відновлюваних
ресурсів. Отримані результати характеризують рівень екологічної
відповідальності підприємства та його здатність забезпечувати сталий
розвиток із мінімізацією негативного впливу на навколишнє природне
середовище. 

На основі розроблених багатофакторних математичних моделей
проведено сценарне моделювання, яке дозволило імітувати процеси адаптації
промислового підприємства до змін. Результати сценарного аналізу
підтвердили можливість збалансування економічних результатів із
соціальними та екологічними пріоритетами, як передумови забезпечення
довгострокового сталого розвитку промислових підприємств.

Висновки. В результаті проведення досліджень розроблено адаптивний
економічний механізм ефективного функціонування промислових підприємств,
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що ґрунтується на поєднанні інтегрованих та багатофакторних математичних
моделей як основних інструментів адаптації. Практичне застосування
запропонованого механізму забезпечило формування управлінських рішень на
основі ситуативного моделювання з урахуванням визначених домінантних
факторів впливу економічної, соціальної та екологічної складових відповідно до
концептуальних засад сталого розвитку. Запропоновано комплекс рекомендацій
щодо адаптації діяльності промислових підприємств до умов динамічних змін із
забезпеченням балансу між економічною ефективністю, соціальною
відповідальністю та екологічною безпекою.
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