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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ПРОМИСЛОВОГО РОЗВИТКУ
РЕГІОНІВ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти стратегічного планування
промислового розвитку регіонів в умовах цифровізації економіки. Обґрунтовано
необхідність трансформації традиційних підходів до регіонального управління
промисловістю під впливом цифрових технологій, інноваційних змін, глобалізаційних
процесів та структурної модернізації економічних систем. Встановлено, що цифровізація
економіки формує нові можливості для підвищення ефективності стратегічного
планування, розвитку промислового потенціалу регіонів, удосконалення механізмів
прийняття управлінських рішень та забезпечення збалансованого економічного
зростання.

У процесі дослідження використано системний підхід, методи наукового
узагальнення, стратегічного аналізу, структурно-функціонального моделювання та
економічного оцінювання. Визначено основні чинники цифрової трансформації
промислового розвитку регіонів та обґрунтовано їх вплив на формування стратегічних
пріоритетів регіональної політики. Запропоновано концептуальний підхід до
стратегічного планування промислового розвитку, який базується на інтеграції цифрових
платформ, інтелектуальних інформаційних систем, технологій оброблення великих
масивів даних та інструментів цифрового моніторингу соціально-економічних процесів.

Доведено, що результативність стратегічного планування значною мірою залежить
від рівня цифрової зрілості регіону, розвитку цифрової інфраструктури, інноваційної
активності підприємств та ефективності взаємодії між органами влади, бізнесом і
науково-освітнім середовищем. Встановлено, що впровадження цифрових технологій у
процеси стратегічного управління сприяє підвищенню адаптивності регіональної
економіки до зовнішніх викликів, посиленню конкурентоспроможності промислового
сектору та забезпеченню довгострокового сталого розвитку територій.
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STRATEGIC PLANNING OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT 
OF REGIONS IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION 

OF THE ECONOMY
The article explores theoretical and applied aspects of strategic planning of industrial develop-

ment of regions in the context of digitalization of the economy. The need for transformation of tradi-
tional approaches to regional industrial management under the influence of digital technologies,
innovative changes, globalization processes and structural modernization of economic systems is sub-
stantiated. It is established that the digitalization of the economy creates new opportunities for
increasing the efficiency of strategic planning, developing the industrial potential of regions, improv-
ing the mechanisms for making managerial decisions and ensuring balanced economic growth.
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The research process used a systematic approach, methods of scientific generalization, strate-
gic analysis, structural and functional modeling and economic evaluation. The main factors of dig-
ital transformation of industrial development of regions are identified and their impact on the for-
mation of strategic priorities of regional policy is substantiated. A conceptual approach to strategic
planning of industrial development is proposed, which is based on the integration of digital plat-
forms, intelligent information systems, technologies for processing large data sets and tools for dig-
ital monitoring of socio-economic processes.

It has been proven that the effectiveness of strategic planning largely depends on the level of
digital maturity of the region, the development of digital infrastructure, innovative activity of enter-
prises and the effectiveness of interaction between authorities, business and the scientific and edu-
cational environment. It has been established that the introduction of digital technologies into
strategic management processes contributes to increasing the adaptability of the regional economy
to external challenges, strengthening the competitiveness of the industrial sector and ensuring long-
term sustainable development of territories.
Keywords: strategic planning; industrial development; region; digitalization of the economy; digital
transformation; regional policy; industrial potential; digital infrastructure; innovative development;
competitiveness.
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Постановка проблеми. Сучасний розвиток регіональних економічних
систем відбувається в умовах стрімкого поширення цифрових технологій, які
докорінно змінюють механізми функціонування промисловості, підходи до
управління виробничими процесами та інструменти реалізації регіональної
економічної політики. Цифровізація стає одним із визначальних чинників
підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу регіонів,
стимулювання інноваційної активності підприємств та формування нових
конкурентних переваг у глобальному економічному середовищі. Особливого
значення набуває проблема стратегічного планування промислового розвитку
регіонів, оскільки традиційні підходи до формування стратегій дедалі частіше
виявляються недостатньо ефективними для реагування на швидкі
технологічні зміни та динамічні трансформації ринкового середовища. В
умовах цифрової економіки регіони повинні не лише адаптуватися до нових
технологічних реалій, а й активно формувати власні цифрові екосистеми,
здатні забезпечувати прискорення промислового розвитку та підвищення
інвестиційної привабливості територій.

Разом із тим значна кількість регіонів стикається з проблемами
нерівномірності цифрового розвитку, недостатнього рівня цифрової
інфраструктури, обмеженості фінансових ресурсів для модернізації
виробництва та недостатньої інтеграції цифрових технологій у систему
стратегічного управління. Це зумовлює необхідність пошуку нових підходів до
стратегічного планування промислового розвитку, які враховуватимуть
особливості цифрової трансформації економіки та забезпечуватимуть
формування ефективної моделі регіонального розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика стратегічного
планування регіонального розвитку та цифрової трансформації економіки
активно досліджується вітчизняними й зарубіжними науковцями (І. Косач, О.
Трохимець, О. Гальцова, І. Гнатенко, М. Зось-Кіор,  М. Газуда тощо) [1-26].
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Значна частина сучасних досліджень присвячена питанням підвищення
ефективності регіональної економічної політики, розвитку промислового
потенціалу територій, формування інноваційних екосистем та впровадження
цифрових технологій у систему управління соціально-економічними
процесами [1-11]. Окремий напрям досліджень стосується розвитку цифрової
економіки та її впливу на функціонування промислових підприємств.
Науковці наголошують, що цифрові технології сприяють підвищенню
продуктивності праці, оптимізації виробничих процесів, скороченню витрат
та покращенню якості управлінських рішень [10-15]. Значна увага
приділяється питанням впровадження технологій Індустрії 4.0, штучного
інтелекту, великих даних, хмарних сервісів та цифрових платформ у діяльність
промислових підприємств. У науковій літературі також активно
досліджуються питання стратегічного управління регіональним розвитком.
Вчені обґрунтовують необхідність переходу до адаптивних моделей
стратегічного планування, які забезпечують оперативне реагування на зміни
зовнішнього середовища та враховують особливості цифрової трансформації
економіки [13-18]. Значна увага приділяється розвитку смарт-спеціалізації
регіонів, кластерному підходу до організації виробництва та формуванню
цифрових інноваційних екосистем [15-26]. Водночас недостатньо
дослідженими залишаються питання інтеграції цифрових інструментів у
процес стратегічного планування промислового розвитку регіонів,
визначення механізмів оцінювання рівня цифрової зрілості регіональних
економічних систем та формування комплексних моделей управління
промисловим розвитком в умовах цифровізації економіки. Саме це зумовлює
актуальність подальших наукових досліджень у зазначеному напрямі.

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних засад
стратегічного планування промислового розвитку регіонів в умовах
цифровізації економіки, визначення ключових чинників цифрової
трансформації промислового сектору та розроблення практичних
рекомендацій щодо формування ефективної системи стратегічного
управління регіональним промисловим розвитком на основі використання
сучасних цифрових технологій.

Основні результати дослідження. Стратегічне планування промислового
розвитку регіонів в умовах цифровізації економіки передбачає формування
довгострокової системи управління, спрямованої на підвищення
конкурентоспроможності територій, модернізацію виробничої бази,
активізацію інноваційної діяльності та забезпечення сталого економічного
зростання. На відміну від традиційних підходів, сучасне стратегічне
планування повинно враховувати не лише ресурсний потенціал регіону, але й
рівень його цифрової зрілості, спроможність до впровадження інновацій та
швидкість адаптації до технологічних змін. Цифровізація економіки
трансформує механізми функціонування промислового сектору, змінює
структуру виробничих процесів та формує нові вимоги до системи
регіонального управління [3; 8; 19]. Впровадження цифрових платформ,
технологій Індустрії 4.0, штучного інтелекту, великих даних та хмарних
сервісів створює можливості для підвищення продуктивності праці,
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оптимізації витрат, покращення логістичних процесів та підвищення
ефективності стратегічного управління розвитком регіональних економічних
систем. Важливим завданням стратегічного планування є визначення
інтегрального рівня цифрово-промислового розвитку регіону. Для цього
пропонується використовувати авторський індекс цифрово-промислової
трансформації:

(1)

де: IDPT – індекс цифрово-промислової трансформації регіону; D – рівень
розвитку цифрової інфраструктури; I – інноваційна активність підприємств;
P – рівень промислового виробництва; C – конкурентоспроможність регіону;
M – ефективність управлінських механізмів.

Запропонований показник дозволяє комплексно оцінити готовність
регіону до реалізації стратегій цифрової модернізації та визначити
перспективи подальшого промислового розвитку. У сучасних умовах
особливого значення набуває оцінювання ефективності реалізації
стратегічних програм розвитку промисловості. З цією метою пропонується
використовувати коефіцієнт стратегічної результативності:

(2)

де: CSR – коефіцієнт стратегічної результативності; EP – економічний ефект
реалізації стратегії; EI – інноваційний ефект; ED – цифровий ефект; RP –
ресурсне забезпечення програми розвитку.

Зростання значення коефіцієнта свідчить про підвищення ефективності
стратегічного управління та результативності використання ресурсів регіону.

Для прогнозування впливу цифровізації на промисловий розвиток
регіону доцільно використовувати модель стратегічного потенціалу:

(3)

де: SP – стратегічний потенціал промислового розвитку регіону; DI – рівень
цифровізації економіки; IC – інноваційна спроможність регіону; HC – рівень
розвитку людського капіталу.

Дана модель дозволяє визначити ступінь готовності регіону до реалізації
довгострокових стратегій промислової модернізації та оцінити можливості
формування нових конкурентних переваг. Стратегічні пріоритети
промислового розвитку регіонів в умовах цифровізації економіки відображено
(табл. 1).

Представлені стратегічні напрями демонструють, що цифровізація
перестає бути окремим інструментом технологічного оновлення та
перетворюється на системоутворюючий фактор регіонального розвитку. Саме
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через інтеграцію цифрових технологій у промисловий сектор формується нова
модель стратегічного управління, орієнтована на гнучкість, адаптивність та
інноваційність економічних процесів [1; 3-8; 19]. 

Таблиця 1. Стратегічні пріоритети промислового розвитку регіонів в умовах

цифровізації економіки, авторська розробка

У таких умовах стратегічне планування повинно базуватися на принципах
випереджувального розвитку, цифрової інтеграції, інноваційного партнерства
та постійного моніторингу ефективності реалізації стратегічних рішень [9-18;
24]. Подальший розвиток промислового сектору регіонів значною мірою
залежатиме від здатності органів влади забезпечувати координацію між
бізнесом, науково-освітнім середовищем та інституціями розвитку.
Формування цифрових екосистем, розвиток смарт-спеціалізації регіонів та
впровадження інтелектуальних систем управління створюватимуть
передумови для підвищення стійкості регіональної економіки та забезпечення
довгострокового промислового зростання в умовах цифрової трансформації
суспільства [19-26].

Подальше вдосконалення стратегічного планування промислового
розвитку регіонів в умовах цифровізації економіки потребує переходу від
традиційних підходів до формування стратегій до моделей адаптивного та
інтелектуального управління [8; 11; 15; 22]. Сучасне економічне середовище
характеризується високою динамічністю змін, швидким оновленням
технологій, трансформацією виробничих процесів та посиленням конкуренції
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між регіонами за інвестиційні, кадрові та інноваційні ресурси. У таких умовах
стратегічне планування повинно орієнтуватися не лише на досягнення
поточних показників економічного зростання, але й на формування
довгострокової спроможності регіональних економічних систем до
саморозвитку, технологічної модернізації та ефективного використання
цифрових можливостей. Цифрова трансформація промисловості поступово
змінює характер взаємодії між усіма учасниками економічних процесів. Якщо
раніше основна увага приділялася нарощуванню виробничих потужностей та
матеріально-технічної бази підприємств, то сьогодні ключовими джерелами
конкурентних переваг стають інформація, знання, цифрові компетентності та
інноваційні технології. Саме тому стратегічні документи регіонального
розвитку повинні враховувати не лише виробничі показники, але й рівень
цифрової зрілості підприємств, інтенсивність впровадження інновацій,
розвиток цифрової інфраструктури та якість людського капіталу. Особливого
значення набуває використання цифрових платформ у процесі стратегічного
управління промисловим розвитком. Такі платформи забезпечують
оперативний збір, оброблення та аналіз значних масивів даних щодо
діяльності підприємств, стану ринку праці, інвестиційної активності,
інноваційних процесів та соціально-економічної ситуації в регіоні. Завдяки
цьому органи влади отримують можливість формувати більш обґрунтовані
управлінські рішення, здійснювати прогнозування можливих сценаріїв
розвитку та своєчасно реагувати на зовнішні виклики. Водночас цифрові
інструменти створюють умови для підвищення прозорості управлінських
процесів та посилення взаємодії між владою, бізнесом і громадськістю.

Важливим напрямом стратегічного планування є стимулювання розвитку
регіональних промислових кластерів, які в умовах цифрової економіки
трансформуються у складні мережеві екосистеми. Такі структури об'єднують
виробничі підприємства, наукові установи, заклади освіти, інноваційні
центри та органи влади навколо спільних цілей розвитку. Формування
цифрових кластерів сприяє прискоренню трансферу технологій, активізації
інноваційної діяльності, підвищенню продуктивності виробництва та
створенню нових можливостей для залучення інвестицій. У результаті регіони
отримують додаткові стимули для економічного зростання та посилення своїх
позицій у національному й міжнародному економічному просторі [8; 11; 18].
Не менш важливою складовою стратегічного планування виступає розвиток
людського капіталу як ключового ресурсу цифрової економіки. Ефективність
впровадження сучасних технологій значною мірою залежить від рівня
кваліфікації працівників, їхньої здатності адаптуватися до технологічних змін
та використовувати цифрові інструменти у професійній діяльності. У зв’язку з
цим стратегічні програми розвитку регіонів повинні передбачати комплекс
заходів щодо розвитку цифрових компетентностей населення, модернізації
освітньої інфраструктури, підтримки безперервного навчання та підготовки
фахівців для високотехнологічних секторів промисловості.

Суттєвий вплив на результативність стратегічного планування здійснює
також рівень інвестиційної привабливості регіону. В умовах цифровізації
інвестори дедалі більше оцінюють не лише наявність природних чи виробничих

ECONOMICSECONOMICS 619

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 5 (299), 2026



ресурсів, а й рівень розвитку цифрової інфраструктури, доступність сучасних
комунікаційних мереж, ефективність електронного урядування та можливості
цифрової взаємодії з державними інституціями. Тому формування сприятливого
цифрового середовища стає одним із ключових завдань регіональної політики,
спрямованої на залучення інвестицій та підтримку промислового розвитку.

Таким чином, стратегічне планування промислового розвитку регіонів в
умовах цифровізації економіки повинно розглядатися як безперервний
процес управління трансформаційними змінами, спрямований на
забезпечення технологічного оновлення виробництва, формування цифрових
конкурентних переваг та підвищення стійкості регіональних економічних
систем до зовнішніх викликів [4; 10-15; 18]. Поєднання цифрових технологій,
інноваційних підходів до управління, розвитку людського капіталу та
ефективної регіональної політики створює підґрунтя для формування нової
моделі промислового розвитку, здатної забезпечити довгострокове економічне
зростання та підвищення конкурентоспроможності регіонів у цифрову епоху.

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що
цифровізація економіки суттєво змінює зміст і механізми стратегічного
планування промислового розвитку регіонів, перетворюючи цифрові
технології на один із ключових чинників забезпечення довгострокової
конкурентоспроможності територій. Обґрунтовано, що ефективне стратегічне
планування в сучасних умовах повинно враховувати не лише традиційні
виробничо-економічні параметри розвитку, але й рівень цифрової зрілості
регіону, інноваційну активність суб’єктів господарювання, стан цифрової
інфраструктури та спроможність регіональних інституцій забезпечувати
управління трансформаційними процесами. Доведено, що цифровізація
створює нові можливості для модернізації промислового сектору, підвищення
продуктивності виробництва, оптимізації використання ресурсів та
вдосконалення системи управлінських рішень. Встановлено, що
впровадження цифрових платформ, інструментів штучного інтелекту, великих
даних та хмарних сервісів сприяє формуванню нової архітектури
регіонального розвитку, орієнтованої на інноваційність, адаптивність та
стійкість до зовнішніх викликів. У зв’язку з цим стратегічне планування
повинно базуватися на принципах цифрової інтеграції, інноваційного
партнерства та безперервного моніторингу результативності реалізації
стратегічних програм. Запропоновані авторські підходи до оцінювання
цифрово-промислової трансформації регіонів дозволяють комплексно
визначати рівень розвитку промислового потенціалу, ефективність реалізації
стратегічних рішень та готовність регіональних економічних систем до
функціонування в умовах цифрової економіки. Використання індексу
цифрово-промислової трансформації, коефіцієнта стратегічної
результативності та моделі стратегічного потенціалу створює методичне
підґрунтя для обґрунтування управлінських рішень, визначення стратегічних
пріоритетів та оцінювання перспектив розвитку промислового сектору.
Встановлено, що важливими передумовами успішної реалізації стратегій
промислового розвитку виступають розвиток цифрової інфраструктури,
формування регіональних інноваційних екосистем, підтримка цифрових
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промислових кластерів, підвищення рівня цифрових компетентностей
населення та активізація взаємодії між органами влади, бізнесом і науково-
освітнім середовищем. Саме поєднання зазначених складових забезпечує
формування сприятливого середовища для технологічного оновлення
виробництва та зміцнення конкурентних позицій регіонів.

Практичне значення результатів дослідження полягає у можливості
використання запропонованих підходів під час розроблення регіональних
стратегій розвитку, програм цифрової модернізації промисловості, планів
смарт-спеціалізації та механізмів підтримки інноваційної діяльності
підприємств. Реалізація цифрово орієнтованої моделі стратегічного
планування сприятиме прискоренню структурної модернізації промислового
сектору, підвищенню інвестиційної привабливості регіонів, зміцненню їх
економічної стійкості та забезпеченню довгострокового соціально-
економічного зростання. Перспективи подальших досліджень доцільно
пов’язати з розробленням адаптивних цифрових моделей управління
регіональним розвитком, застосуванням інструментів прогнозної аналітики та
оцінюванням впливу технологій штучного інтелекту на процеси стратегічного
планування промислового розвитку регіонів. 
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