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PUHOK KOHCANTTUHIOBUX MOCANYT B YKPAIHI:
CTPATETIT PO3BUTKY B YMOBAX PU3UKIB

Y CcTaTTi 4OCNIAXKEHO CYYACHUIM CTaH PUHKY KOHCANATUHIOBMUX MNOCAYr YKpaiHM Ta
ObFPYHTOBAHO CTpaTeriyHi HanNpAMM MOro PO3BUTKY B YMOBax 3pPOCTaHHA
€KOHOMIYHUX, IHCTUTYLIMHUX, BOEHHUX i TEXHOJIOTIYHUX PU3UKIB. BM3HaAUYeHO posb
KOHCANTUHIOBOrO CEKTOPY AK CKNa[0BOI iHPPACTPYKTYPU EKOHOMIKM 3HaHb, LWO
3abe3neyye nNiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI Ccyb'eKTiB rocnogaproBaHHs,
PO3BUTOK YMPaB/IiHCbKMX KOMMETEHLUiM Ta BNPOBAAMKEHHA iHHOBAUIMHMX pilleHb.
MpoaHanisoBaHO OCHOBHI YMHHWKKU, AKI BNAMBAKOTb Ha (QYHKLIOHYBAHHA PUHKY
KOHCANTUHIroBMx Nocnyr B YKpaiHi, 30Kkpema umdppoBy TpaHCPOPMaALLitO EKOHOMIKH,
npouecn €BPOMNENCbKOI iHTerpauii, Aep)kaBHY MIATPMMKY MiANPUEMHMLUTBA Ta
HacNiAKM NOBHOMAaCLUTAaOHOI BiHW.

O6rpyHTOBAHO, WO Cy4YacCHi BUKAMKM 3YMOBAIOIOTL TPpaHCPOpMaLLito CTPYKTYpU
NONUTY Ha KOHCANTUHIOBI NOCAYrn Ta GOPMyBaHHA HOBUX HaNpPAMIB NpPodecinHOro
KOHCY/NIbTYBaHHA, NMOB'A3aHMX i3 UMPpoBi3aLieto bi3Hecy, ynpaBAiHHAM PU3NKaMK,
rPAHTOBUM MEHEOKMEHTOM, NICIABOEHHMM BIAHOB/IEHHAM | BUXO40M NigNPUEMCTB
Ha MIKHApPOAHI PWMHKK. 3anpOMNOHOBAHO CTpATeriyHi HaANpPAMU PO3BUTKY PUHKY
KOHCAaNTUHIOBUX NOCAYT, AKi nepepnbayvatoTb NOcMAeHHA LMdppoBoi TpaHchopmauii,
PO3BUTOK IHHOBALIMHOIO KOHCAATUHIY, I(HTErpauito A0 €EBPOMNENCHKOrO pPUHKY
npodecinHMX NOCAYr, yAOCKOHANEHHA IHCTUTYLIMHOIO cepeioBMLLA Ta PO3LLIMPEHHSA
MeXaHi3MiB AepXaBHOI NiATPUMKW. [1paKTUUYHE 3HAYEHHA AO0CNIAXKEeHHA MONAra€e y
dbopmyBaHHI pekomeHgauiM Wwoao 3abe3neyeHHA CTIMKOrO pPO3BUTKY PUHKY
KOHCANTUHroBMX NOC/Yr B YMOBAX 3pOCTaHHA PU3UKIB | HEBU3HAYEHOCTI.

OTKe, y pe3ynbTaTi NpoBeAeHOro AO0CNIAXEeHHA BCTAaHOBAEHO, WO PUHOK
KOHCANTUHIroBUX NOCAYT YKPAiHU € Ba*KIMBOIO CKIAA0BOI iHOPACTPYKTYPU CydacHOi
EKOHOMIKN, AKa 3abe3neyye nigBUWEHHA epeKTUBHOCTI AiAnbHOCTI cyb'ekTis
rocnogaprtoBaHHA, PO3BUTOK iHHOBALUiMHMX NpoLuecis, undpoBy TpaHcPoOpmaLito
6i3Hecy Ta popMyBaHHA MOro KOHKYPEHTHMX nepesBar. B ymoBax BOEHHOro CTaHY,
eKOHOMIYHOI  HecTabinbHoOCTi, uuMdposi3auii Ta  €BPONENCbKOi  iHTerpauii
KOHCAaNTUHIOBUMN CeKTop HabyBae 0cO6AMBOro 3HaYEHHS AK IHCTPYMEHT aganTtauii
NigNPMEMCTB 40 AMHAMIYHUX 3MiH 30BHILLHBbOrO cepeaoBuLLa.

Y xoai AocnigrKeHHA BU3HAYEHO, WO CY4aCHUMN PO3BUTOK PUHKY KOHCANTUHIOBUX
nocnyr BiabyBa€eTbCA Mif BMNAMBOM KOMMJEKCY B3aEMOMOB'A3aHUX PU3MKIB, cepen,
AKX Hanbinbll BaroMMMM € BOEHHI, MaKpPOEKOHOMIYHi, iHCTUTYLiMHi, Kaaposi,
TeXHO/0riYHi Ta Kibepbe3nekosi. IXHill BNIMB 06yMoBAtoe TpaHCHOPMaLLito CTPYKTYPU



NonMUTY Ha KOHCAaNTUHIOBI NOCAYrM, pPO3LWMPEHHA CNeKkTpa npodecinHoro
KOHCY/IbTYBaHHA Ta MOSIBY HOBMX HaNpAMIiB AiANbHOCTI, NOB'A3aHUX i3 LMPpPOBOIO
TpaHCPOpPMaLLiELD, yNPAaBAIHHAM PU3MKaMM, TPAHTOBMM CyNpOBOAOM, iIHBECTULLIMHMM
KOHCAaNTUHIOM, KOMM/IAEHCOM Ta NICNABOEHHUM BiJHOBAEHHAM €KOHOMIKM.

Ob6rpyHTOBaAHO, WO CTPaTEriYHUIA PO3BUTOK PUHKY KOHCAaATUHIOBUX MOCAYT MAE
6a3yBaTMCA HA KOMMJIEKCHOMY MOEAHAHHI UMPPOBOI MoAepHi3aLii, PO3BUTKY
NOACBKOro Kanitany, BNPOBaAXEeHHS iHHOBALiMHUX KOHCAaNTUHIOBUX MPOAYKTIB,
YOOCKOHA/IEHHA CUCTEMW YNPaBAIHHA PU3MKAMKU Ta aKTUBI3aLUil MiXKHapoaHOro
cnispobiTHMLUTBA. BaXKAMBOKO NepeayMOoBOIO NifBULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOMXKHOCTI
KOHCAaNTMHIOBOrO CEKTOPY € iHTerpauis A0 €BPOMEMCbKOro PUHKY npodecinHmx
NOCAYr, rapMOHi3aLia npodeciMHUX CTaHAAPTIB, PO3BUTOK UndpoBux naatdopm Ta
BMKOPMUCTAHHA Cy4acHMX iHPOpPMaLLiMHMX TexHoNorin. Peanisauia 3anponoHOBaHMX
pekomeHAaLlii cnpuaTume NigBULLEHHIO CTIMKOCTI PUHKY KOHCAaNTUHIOBWUX MOCAYT,
edPeKTUBHOCTI  (PYHKLIOHYBAaHHA MiANPUEMCTB | NPUCKOPEHHIO MiCIABOEHHOIO
€KOHOMIYHOro BiAHOB/IEHHA YKpaiHW.
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