TetaHa O6bupgeHHoBa, AHApin Kisinos

EQEKTUBHICTb IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHIY B YMPAB/IIHHI CTPATEFNYHO-
TPAHC®OPMALLIMHUM PO3BUTKOM NIANPUEMHULITBA

Y CTaTTi pO3rNAHYTO TeopeTUYHi Ta NPUKNALHI aCneKTU OLIHIOBAHHA
e(peKTUBHOCTI IHCTPYMeEHTIB KOHTPONIHTY B YyNpaBAiHHI CTpaTeriyHo-
TpaHCcOOPMALIMHUM  PO3BUTKOM MigNPUEMHMNLTBA. AKTYaNbHICTb AOCNIAXKEHHA
3yMOB/AeHa PYHKLiIOHYBAaHHAM Cy4aCHOro NiANPUMEMHULTBA B YMOBax MiaBULLEHOI
HecTabiNbHOCTI 30BHIWHbLOIO CepeaoBuLLa, NMOCUNEHHAM KOHKYPEHTHOro TUCKY Ta
aKTUMBHOK UMOPOBI3aALLEID EKOHOMIKM, WO noTpebye BNPOBAAKEHHA HOBUX
YNPaBAIHCbKMX NiaxodiB i NiaBULWEHHA AKOCTIi iHPopmauiMHoro 3abesnevyeHHsA
npouecy NPUMHATTA piweHb. BW3HA4yeHO, WO KOHTPOANIHT Yy Cy4aCHUX YMOBax
TPAHCHOPMYETLCA 3 IHCTPYMEHTA PiHAHCOBOIO KOHTPOKO Y KOMMNAEKCHY iHTEerpoBaHy
CUCTEMY YNpPaBAiHHA, AKa 3abe3neyye KOOPAMHALIKD NPOLECIB NAAaHYBAHHA, aHaNIi3y,
MOHITOPUHTY Ta NiATPUMKM MPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX PilleHb Ha Pi3HUX PiBHAX.

O6rpyHTOBaHO Niaxia A0 POPMYBAHHA CUCTEMMU IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY Ha
OCHOBI X KnacudiKauii 3a piBHAMM ynNpaBAiHHA, QYHKLIOHANbHMM NPU3HAYEHHAM Ta
cTyneHem umdpoBsizaLii, Wo A03BONAE 3a6e3NeUYnTN KOMMNAEKCHICTb | Y3roaXKeHicTb ix
BUKOPUCTAHHSA. BcTaHOBNEHO, WO ePEKTUBHICTb iIHCTPYMEHTIB KOHTPOIHTY 3a/1€XKUTb
Bif, iX BignNoOBIiAHOCTI eTany KMUTTEBOrO LUMKAY MiANPUEMCTBA, rasny3eBoi cneundikm,
MacwTabiB AdianbHOCTIi Ta pPiBHA UMPPOBOI 3piNOCTi opraHi3auyii. YsarasbHeHO
0CO6NMBOCTI 3aCTOCYBaHHA KOHTPOANIHIY B Pi3HUX cdepax MigNnpUEMHMUTBA, WO
A03BO/IMNIO BU3HAYMTU KAKOYOBI HANpAMKM aganTtauil iHCTPYMEHTapito 40 YyMOB
®YHKUIOHYBAHHSA NiANPUEMCTB i NiABULLNTM MOTO NPUKNAAHY LiHHICTb.

CuctemHe BMKOPUCTAHHA [IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY CNPUAE MiABULLEHHIO
0b6rpyHTOBAHOCTI YNPaBAiHCbKUX pilleHb, CBOEYACHOMY BMWABNEHHIO BiAXWNEHD,
ONTMMI3aLii BUKOPUCTAHHA pecypciB Ta ePeKTUBHOMY YMNPaBAiHHIO PU3MKAMMU.
BogHouac BoHO 3abe3nedye niaTPUMKY peanisauii cTpaTeriyHMx TpaHcpopmauii,
dOpPMYBaHHA THYYKOI CUCTEMM YMPABAIHHA Ta NiABUWEHHA a4anTMBHOCTI
NiANPUEMCTBA A0 3MiH 30BHIWHbLOrO cepegosuwa. OTpUMaHi pe3ynbTaT MOXKYTb
6yTM BMKOpPMUCTaHI cyb’eKTamu NiANPUEMHMUTBA AN NiABULWEHHA e(pEeKTUBHOCTI
ynpaBAiHHA, 3MiyHeHHA ¢iHaHCOBOI CTiMKOCTI, 3abe3neyeHHs [A0BrOCTPOKOBOrO
pPO3BUTKY Ta (POPMYBaHHA KOHKYPEHTHMX MepeBar Yy Cy4aCHMX yMOBaX
rocnofaproBaHHA.

KnwouoBi cnoBa: KOHTPONiHI, eQPEeKTUBHICTb IHCTPYMEHTIB, CTpaTeriyHo-
TpaHCPOPMaALIMHMN  PO3BUTOK, NIANPUEMHULTBO, YNpPaBAiHHA, uUudpoBi3auis,
XKUTTEBUM LIMKA NiIANPUEMCTBA.
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