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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПУБЛІЧНОГО 
АДМІНІСТРУВАННЯ СФЕРИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

 
Статтю присвячено питанням удосконалення системи публічного 

адміністрування сфери охорони здоров’я в умовах сучасних соціально-
економічних трансформацій, цифровізації суспільства, зростання кризових 
викликів та необхідності післявоєнного відновлення системи охорони здоров’я 
України. Актуальність тематики дослідження зумовлена посиленням ролі 
системи охорони здоров’я як ключового інституту забезпечення національної 
безпеки, формування людського капіталу та сталого розвитку держави. Наявні 
проблеми фрагментарності управлінських рішень, нерівномірного доступу до 
медичних послуг, недостатнього рівня цифровізації та обмеженої ефективності 
використання ресурсів зумовлюють потребу у формуванні нових підходів до 
публічного адміністрування галузі. Дослідження має на меті обґрунтувати 
теоретико-методичні засади та розробити практичні рекомендацій щодо 
удосконалення механізмів публічного адміністрування сфери охорони здоров’я 
на основі принципів людиноцентричності, цифрової трансформації, 
інтегрованого врядування та доказовості управлінських рішень. 

 В статті розглянуто наявні теоретичні підходи до публічного 
адміністрування охорони здоров’я, що ґрунтуються на концепціях належного 
врядування, нового публічного менеджменту, публічної цінності та мережевого 
управління. Проаналізовано наукові погляди зарубіжних і вітчизняних учених 
щодо розвитку системи охорони здоров’я. На основі висновків провідних 
дослідників, запропоновано авторське трактування механізмів удосконалення 
публічного адміністрування сфери охорони здоров’я як комплексної системи 
інституційних, організаційних, фінансових, цифрових та соціально-
комунікаційних інструментів, спрямованих на забезпечення стійкості, 
адаптивності та результативності функціонування галузі. В дослідженні 
обґрунтовано систему принципів удосконалення публічного адміністрування 
охорони здоров’я, яка включає принципи людиноцентричності, доступності 
медичних послуг, прозорості, підзвітності, цифрової відкритості, адаптивності, 
стійкості, доказовості управлінських рішень, інтегрованого врядування та 
безперервного вдосконалення. Найбільш ефективними напрямами модернізації 
системи охорони здоров’я взначено розвиток цифрового врядування, 
впровадження інтегрованих моделей управління, посилення міжсекторальної 
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взаємодії, розширення механізмів громадської участі та застосування аналітики 
великих даних для підтримки управлінських рішень. 
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