IpuHa A. THaTeHKO

LNOPOBE CEPEAOBULLE AK NPOCTIP YNPAB/NIIHHA BPEHAOM CY4YACHOIO
YHIBEPCUTETY B YMOBAX TPAHC®OPMALLIA

Y cTaTTi gocnigKeHo undpose cepefoBULLE AK KAOYOBUM NPOCTIP YNPaBAiHHA
6peHAOM Cy4acHOro YHiBepcuUTeTy B YMOBaX FMMOOKMX COULia/IbHO-EKOHOMIYHMX,
TEXHONOTYHUX Ta IHCTUTYLIMHNX TpaHCcPopmauin. OBrpyHTOBaHO, WO UMPppoBi3aLin
BMLLOI OCBIiTH, rnobanisauia PMHKY OCBITHIX MOCAYr i MOCUNEHHA KOHKYPEHLUii MixK
3aK/N1agaMm BULLLOT OCBITU 3YMOBIOKOTb HEODOXiAHICTb MEPEOCMNCNEHHA TPAANLINHUX
nigxoAis 4o popMyBaHHA Ta YNPaBAiHHA YHIBEPCUTETCbKMM BpeHaoM.

Ob6rpyHTOBaHO, WO iHTErpauia bpeHay yHiBepcuteTy B undpose cepenosuLle
3abe3neyye NOEAHAHHA BHYTPILWHIX Ta 30BHILWHIX YNPaBAiHCbKUX KOHTYPIB. BHYTpIWHI
YNPaBAiHCbKi  pilleHHA wWwoAo0 uUMPpoBi3aLii OCBITHbOrO MPOLECy, PO3BUTKY
€NeKTPOHHOI IHPPACTPYKTYPU, NIATPUMKM HAYKOBOI AiSNbHOCTI Ta YnpaBAiHHA
NOACBKMM KaniTanom 6e3nocepeaHbO BM/MBAKOTb HA CNPUMHATTA YHiBEPCUTETY B
umMdppoBoMy npocTopi. HeBiANOBIAHICTL MiXK 3aABNEHUMMU UiHHOCTAMKW BpeHAy Ta
peanbHOK AKICTIO NPaKTMK UMPPOBOro ynpasaiHHA NPUM3BOAMTbL A0 BTPaATH
penyTauinHOro Kanitany Ta 3HWXEHHA A0BipuM 3 6OKy CTyaeHTiB, napTHepiB Ta
cycninbctBa. [oBeaeHo, wWo edeKkTUBHE ynpaBniHHA OpeHOOM YHiBepcuTeTy B
umMdpoBoMy CepefioBULLI MOXKAMBE Auwe 33 yYMoBM (GOPMYBAHHA LiNiCHOrO
yNpaBAiHCbKOro niaxoay, B pamKax Sikoro umppoBa cTpaTeria po3BUTKY YHiBEpCUTETY
BiANOBIAAE MOro Micii, cTpaTeriyHMM LinAM Ta AOBrOCTPOKOBOMY MO3ULIIOHYBAHHIO.
Takuni nigxia A03BONAE NEPETBOPUTU UMUPPOBI IHCTPYMEHTM 3 AOMNOMIKHMX 3acobiB
KOMYHiKauii Ha MexaHi3MW CTBOPEHHA CTiIMKMX KOHKYPEHTHUX nepeBar vy
HauiOHaNbHOMY Ta CBITOBOMY OCBITHbOMY MpoOCTOpi. BcTaHoBAeHO, wo uundpose
cepeaoBuLLE NOCUAKOE ANHAMI3M BpeHAy YHIBEPCUTETY, WO 3yMOB/IHOE HEOBXiAHICTb
NMOCTINHOrO YNPaBAIHCbKOTO MOHITOPUHIY, aganTauii Ta KOpWUryBaHHA cTpaTerii
6peHay. bpeHa y umMdppoBin peanbHOCTi GOPMYETHCA B PEXKUMI peasbHOro vacy,
pearyoum Ha ynpaBAiHCbKi pilleHHA, NybAaidyHi KOMYHiKaUii Ta sKicTb B3aemodii 3
LiNbOBMMM aygnTopPIaMK.

JoseneHo, wo b6peHa yHiBepcuTteTy B undpoBy enoxy GOPMYETbCA He nuLle
yepes OCBIiTHI Nporpamu Ta HayKOBi AOCATHEHHA, @ K Yepe3 UMPPOBI KOMYHIKaLIT,
OHNAMH-penyTaLilo, MepeXeBy B3aEMOAI0 3i CTEeMKXonaepamum Ta iHTerpauio B
rnobanbHUM iHpopmauiHM npocTip. Lundpose cepeposBulle pPoO3rNAHYTO AK
iHTErpOBaHMIM YMNPaBAIHCbKUIA MNPOCTIP, WO NOEAHYE CTpaTeriyHe OayeHHs,
opraHi3auinHy KyabTypy, UMPPOBI iIHCTPYMEHTM Ta MeXaHi3MW 3BOPOTHOMO 3B’S3KY.
3pobneHO BWUCHOBOK, WO edeKTUBHE YMNpaBAiHHA OpeHAOM YyHiBepcUTeTy B
umbposomy cepenosmLi € nepeaymoBolto NiABULWEHHA noro
KOHKYPEHTOCMPOMOMKHOCTI, penyTaLiMHOro Kanitasy Ta YCMiWHOI iHTerpayii vy
Mi>KHAapPOZHMMN OCBITHIN NpOCTIp.
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