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HANPAMMW YAOCKOHANEHHA OPTAHI3ALLIMHOIO MEXAHI3MY YNPAB/IHHA
NIANPUEMCTBAMM FOTEZIbHOIO KOMMNNEKCY HA 3ACAAAX AAANTUBHOCTI TA
LUPPOBOI TPAHCHOPMALLIT

Y cTaTTi 06rpYHTOBAHO HANPSIMWU YAOCKOHANIEHHA OpraHi3auimHoro mexaHiamy
YNpaBaiHHA MNig4NPUEMCTBAMWU FOTENLHOIO KOMMAEKCY Ha 3acagax afanTUBHOCTI Ta
umMdppoBoi TpaHchopmauii. Bu3HAyeHO, WO Cy4yacHi NiANPUEMCTBA rOTE/IbHOIO
KOMNAEKCY OQYHKLIOHYIOTb B YMOBax MOCMAEHOi HecTabinbHOCTI, 3ymOB/EHOI
BOEHHUMW  pPU3UKAMM, TpPaHCOOPMaALIED CMOXMUBYOI MOBEAIHKM, KaapOBUM
AediLnMToM, 3pOCTaHHAM onepauinHuX BUTPaT, UMdPOBI3aLiED CEPBICHMX NPOLECIB i
NMOCUNEHHAM KOHKYpeHLUii. [OnAa yKpPaiHCbKOro PWHKY TFOCTUHHOCTI 0cobinBoro
3HayeHHA HabyBae 34aTHICTb rOTENbHUX NIANPUEMCTB LWBUAKO 3MIiHIOBATH
YNPaBAIHCbKI pilleHHA, OpraHi3auiiHi CTPYKTYPU, KaHaM KOMYHiKauii Ta TexHonoril
obcnyroByBaHHA BiANOBIAHO A0 3MiH 30BHILUHBOIO CepeaoBULLa.

JoBeaeHo, WO TpaaMuinHi iepapxidyHi mopgeni ynpaBniHHA BTpa4vatloTb
ePEeKTMBHICTb Y AMHAMIYHOMY PUHKOBOMY CepeaoBMLLI, OCKiZIbKM He 3abe3neyytoTb
AOCTaTHbOI  LWBWAKOCTI pearyBaHHA, T[HYYKOCTI MepCoHany Ta IHTErpoBaHOCTI
UMPpPOBUX pilleHb. Y Cy4acHUX AOCNiAXKEHHAX NiaKpecntoeTbca notpeba agantauii
roTeNIbHUX CTPYKTYP A0 3MiH, MOB’A3aHUX i3 UWMPOBUMM TEXHONOTIAMMW,
KOHKYPEHLIEID Ta HOBMMM OYiKYBaHHAMM CroOXuBadis . BogHo4vac anAa ykpaiHCbKOro
PUHKY TOCTMHHOCTI HacnigKaMM BIiMHW 3anMWIAOTbCA MOPYLEHHA NaHUoriB
NOCTaYaHHA, 3HUXKEHHA KyniBe/IbHOI CNPOMOXHOCTI CMOXMBaAYiB, 3MiHW NONUTY,
AediunT NnepcoHany Ta nagiHHA npubyTKoBOCTI bi3Hecy .

3anponoHOBaHO aBTOPCbKY MoAe/Nb YAOCKOHANEHHS  OpraHi3auiiHoro
MEXAHI3MYy YNPaBAiHHA MiANPUEMCTBAMM TFOTE/IBHOTO KOMMJEKCY, WO BKAKOYAE
OpraHi3aliMHO-CTPYKTYPHUN,  KaApPOBO-KOMYHIKaUiNHUK, UMPPOBO-aHANITUYHUN,
CEepPBICHO-KNIEHTCbKUI Ta aHTUKPU30BO-Oe3nekoBmit Hanpamun. O6rpyHTOBaHO, LWO
NOEAHAHHA aAanTUBHOrO YynpasaiHHA Ta umdpoBoi TpaHchopmauii A03BONSAE
NiABULLNTY YNPABAIHCbKY Pe3yNbTaTUBHICTb, AKICTb CEPBiCY, OpraHi3aLinHy CTINKICTb i
KOHKYPEHTOCNPOMOKHICTb FOTENbHUX NIAMNPUEMCTB.
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