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ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ
Цифрова трансформація фінансів і аудиту кардинально змінює системи

внутрішнього контролю та фінансового аналізу. Попри беззаперечні переваги штучного
інтелекту у підвищенні ефективності, його впровадження супроводжується серйозними
етичними й безпековими викликами: непрозорість алгоритмів, поширення
упередженостей, захист персональних даних, розмита відповідальність за
автоматизовані рішення. У статті систематизовано ключові етичні категорії,
здійснено порівняльний аналіз міжнародних регуляторних рамок (ЮНЕСКО, ОЕСР, Акт
ЄС з ШІ) та вітчизняної практики, запропоновано трирівневу модель інтеграції ШІ.
Встановлено, що успішне впровадження ШІ потребує системної перепідготовки фахівців
та розвитку правового регулювання відповідно до євроінтеграційного курсу України.
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Digital transformation in finance and audit is rapidly reshaping internal control and finan-

cial analysis systems. While artificial intelligence promises clear efficiency gains, its adoption
introduces serious ethical and security challenges: algorithmic opacity, bias propagation, data pri-
vacy risks, and accountability gaps. This paper systematizes six key ethical challenges, provides a
comparative analysis of international regulatory frameworks (UNESCO, OECD, EU AI Act) and
Ukrainian practice, and proposes a three-level AI integration model ensuring transparency and
auditability. A hypothetical case study illustrates the practical application of Graph Neural
Networks combined with explainable AI for revenue manipulation detection. It is concluded that
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tion aligned with Ukraine's EU integration course.
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Постановка проблеми. Архітектура фінансового контролю переживає
безпрецедентну трансформацію. Для глобальної фінансової системи
інтеграція штучного інтелекту (ШІ) означає перехід від ретроспективної

ЕкономікаЕкономіка208

© Viktoriia Melnychuk, Nadiia Roshchyna, Anna Sadkovska, 2026

1 
National Technical University of Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute". Ukraine.

2 
National Technical University of Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute". Ukraine.

3 
National Technical University of Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute". Ukraine.



перевірки до прогностичного забезпечення в режимі реального часу. Для
України цей перехід є не просто технологічним оновленням — це
фундаментальна складова повоєнної відбудови та євроінтеграції. Держава
синхронно вирівнює регуляторні рамки з нормами ЄС і цифровізує публічні
послуги, нерідко випереджаючи за темпами усталені демократії Заходу. Роль
внутрішнього аудитора принципово переосмислюється: від верифікатора
минулих транзакцій — до охоронця алгоритмічної доброчесності.

Масштаб трансформації підтверджується статистикою. За даними BDO
Audit Innovation Survey 2025, 81% фінансових керівників висловлюють більшу
довіру до аудиторських фірм, що використовують передові технології ШІ, а
92% фінансових і бухгалтерських команд або вже впровадили ШІ, або
планують зробити це впродовж 12 місяців. Водночас лише 43% організацій
мають формальну governance-рамку для управління ШІ, тоді як 82% топ-
менеджерів називають кіберризики головною загрозою [1]. Ці дані свідчать
про системний розрив між темпами впровадження технологій та зрілістю
етичних і регуляторних механізмів. Візуально це співвідношення
представлено на рис. 1.

Рис. 1. Ключові показники впровадження ШІ у фінансовій сфері (2025 р.),

складено авторами на основі [1]

Актуальність проблеми для України додатково зумовлена активним
зближенням із регуляторним середовищем ЄС. Акт ЄС з ШІ (EU AI Act), що
набув чинності у 2024 році, є першим у світі комплексним обов'язковим
законом у сфері ШІ і фактично задає нові стандарти для будь-яких компаній,
що прагнуть працювати на ринку ЄС. Це робить питання етичного
регулювання ШІ не лише академічним, а й гостро практичним завданням для
вітчизняного бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Міжнародна практика сформувала
розгалужену систему етичних принципів ШІ. Рекомендація ЮНЕСКО з
етики штучного інтелекту (2021), прийнята всіма 194 державами-членами,
наголошує на необхідності алгоритмічної пояснюваності та регулярного
аудиту систем ШІ [3]. Аналогічні принципи закладені в Рекомендаціях ОЕСР,
а Акт ЄС з ШІ (2024) запроваджує юридично обов'язкові вимоги — зокрема
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чотирирівневу класифікацію систем за ризиком та обов'язкові процедури
відповідності для фінансових застосувань «високого ризику». На ці документи
спирається Концепція розвитку ШІ в Україні (2020), що передбачає
імплементацію міжнародних стандартів і розробку національного Кодексу
етики ШІ [4].

У науковій літературі зафіксовано значне розширення ролі внутрішнього
аудиту. Цегельник та Бедер (2025) визначають внутрішній аудит в умовах
цифровізації як незалежну систему контролю, орієнтовану на забезпечення
прозорості інформаційних ресурсів та управління ризиками з використанням
цифрових технологій [8]. Пацкань та Назарова (2025) доводять, що
застосування ШІ у форензик-діагностиці дозволяє вчасно виявляти аномальні
транзакції і сприяє формуванню ризикоорієнтованої моделі аудиту [7].

Найбільш ґрунтовним академічним дослідженням у суміжній сфері є
систематичний огляд Murikah, Nthenge та Musyoka (2024), що охопив 83
публікації за 2018–2023 роки [12]. Автори виявили п'ять основних джерел
упередженості в аудиторських системах ШІ: дефіцит даних, демографічна
однорідність, хибні кореляції, неналежні компаратори та когнітивні
упередження. Дослідження також виявило ширші ризики: компроміс між
ефективністю й ретельністю, ерозію фахових навичок (дескілінг), залежність
від даних та порушення конфіденційності.

Значний внесок у прикладний вимір роблять дослідження у сфері
виявлення шахрайства. Rasul та ін. (2024) показали, що системи на основі
Графових нейронних мереж (GNN) значно перевершують базові методи
завдяки здатності фіксувати складні реляційні патерни в транзакційних
мережах [15]. Сполучення GNN із методами пояснюваного ШІ (XAI) вирішує
центральну дилему аудиторської практики: «чорна скринька» перетворюється
на аргументований і перевіряємий доказ.

Провідні аудиторські мережі одночасно фіксують переваги й ризики.
Kreston Ukraine наголошує, що інтеграція ШІ в аудиторські процеси підвищує
прозорість і достовірність оцінки фінансової звітності, але водночас
актуалізує питання контролю конфіденційності даних [6]. PwC Ukraine у Звіті
про прозорість 2024 позиціонує технологічно оснащений аудит як відповідь на
зростання очікувань щодо підзвітності [1]. На форумі BDO Ethics Re-
envisioned (жовтень 2025) наголошено, що ШІ вже є невід'ємною частиною
аудиторської практики і стандарти потребують переосмислення [9]. ICAEW
вказує на специфічну етичну дилему автоматизації — загрозу зниження
критичного мислення та надмірної залежності від алгоритмів [13].

Порівняльний аналіз регуляторних підходів виявляє суттєві відмінності: у
ЄС і США акцент на юридично обов'язкових механізмах [10], у Китаї —
ідеологічний контроль із сертифікацією [11], в Індії — пріоритет
інклюзивності. Центральна суперечність — теорія прозорості (XAI) проти
практики «чорних скриньок» у комерційних застосуваннях [12]. Ключова
прогалина для України — відсутність спеціального закону на кшталт Акту ЄС
за наявності позитивних тенденцій до адаптації глобальних стандартів [10].

Метою статті є систематизація ключових етичних проблем впровадження
ШІ у фінансовий аналіз і внутрішній контроль, порівняльний аналіз
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відповідних міжнародних регуляторних рамок і вітчизняної практики, а також
обґрунтування рекомендацій щодо інтеграції принципів етики ШІ в
аудиторську діяльність українських підприємств в умовах євроінтеграції.

Для досягнення мети застосовано: огляд наукових публікацій 2021–2025
рр., регуляторних документів і корпоративних звітів; синтетичний аналіз
ризиків (упередженість, конфіденційність, підзвітність); порівняльний
аналіз регуляторних підходів різних юрисдикцій; метод кейс-стаді для
ілюстрації практичного застосування технологій. Об'єктами дослідження є
етичні принципи ШІ в аудиті; предметами — українська та міжнародна
практика.

Основні результати дослідження. Результати дослідження структуровані за
трьома взаємопов'язаними напрямами: (1) систематизація етичних викликів
ШІ в аудиті; (2) порівняльний аналіз регуляторних рамок і вітчизняної
відповідності; (3) прикладна ілюстрація технологічного потенціалу ШІ.

Систематизація етичних викликів ШІ в аудиті. Проведений аналіз
дозволив виявити та структурувати шість основних етичних проблем, що
виникають при впровадженні ШІ у систему внутрішнього контролю та аудиту
(таблиця 1). Наукова новизна представленої систематизації полягає в
інтеграції даних 2024-2025 рр. та врахуванні вимог Акту ЄС з ШІ, що дозволяє
вперше зіставити кожен виклик із конкретним регуляторним інструментом у
контексті євроінтеграції України.

Таблиця 1. Ключові етичні виклики ШІ в аудиті, складено авторами
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Порівняльний аналіз регуляторних рамок. Визначені виклики
потребують адекватних регуляторних відповідей. У таблиці 2 систематизовано
підходи до забезпечення етики ШІ, що відповідають кожному із зазначених
викликів. Зіставлення таблиць 1 і 2 демонструє логічне співвідношення
«виклик № �  підхід №», що забезпечує повноту охоплення проблематики.

Таблиця 2. Підходи до забезпечення етики ШІ в аудиті, складено авторами

Таблиця 3 представляє порівняльний аналіз трьох ключових регуляторних
рамок, що формують сучасний ландшафт управління ШІ у фінансовій сфері.

Таблиця 3. Порівняльний аналіз ключових регуляторних рамок у сфері ШІ,

складено авторами
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Розглянуті підходи засвідчують: Україна поділяє базові міжнародні ідеї,
але критично відстає у правовому забезпеченні. Відсутні обов'язковий аудит
алгоритмів, градація систем за рівнями ризику та санкційні механізми, тоді як
Акт ЄС уже передбачає стягнення до 35 млн євро. Адаптація до цих вимог є
стратегічним пріоритетом для вітчизняного аудиторського середовища.

Кейс: виявлення маніпуляцій із доходами у вітчизняному рітейлері (2025 р.).
Для практичної ілюстрації концепцій GNN і XAI розглянемо гіпотетичний
кейс середньостатистичного рітейлера в Києві. У 2025 році аудиторська
команда підозрювала навмисне завищення показників продажів. Команда
застосувала Графову нейронну мережу (GNN): клієнти, продукти та рахунки
сформували граф, де ребра відповідають продажам і поверненням. GNN
навчилась виявляти нормальні патерни взаємодій на історичних даних без
попередньої розмітки.

При обробці транзакцій поточного кварталу модель позначила кілька
вузлів клієнтів як аномалії — через підозрілі циркулярні транзакції між
рітейлером і його дочірніми компаніями (рис. 2). Застосування XAI-
інструментів дозволило інтерпретувати ці результати: метод маскування ознак
виявив, що незвично великі одноразові знижки та часові мітки рахунків мали
найбільшу вагу в сигналі аномальності [15]. Аналіз зв'язків між рахунками
підтвердив схему фіктивних продажів між пов'язаними сторонами —
класичний метод маніпулювання доходами.

Рис. 2. Схема транзакційного графа GNN: нормальний потік (суцільна лінія) та

підозрілий циркулярний потік (пунктир), складено авторами

Цей кейс демонструє ключову перевагу GNN+XAI: мережі виявляють
шахрайство через складні взаємозалежності, непідвладні простим пороговим
правилам [16], а XAI перетворює результати «чорної скриньки» на прозорий
аудиторський доказ. При цьому підхід зберігає людський контроль — аудитор
залишається відповідальним за налаштування моделі, верифікацію висновків
і коригувальні дії.

Трирівнева модель інтеграції ШІ з етичним наглядом. На основі
проведеного аналізу пропонується трирівнева модель інтеграції ШІ в
аудиторські процеси (рис. 3), що забезпечує баланс між технологічною
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ефективністю та етичними вимогами. Модель структурує механізми
забезпечення якості та відповідальності на кожному етапі обробки інформації.

Рис. 3. Трирівнева модель інтеграції ШІ в систему внутрішнього контролю та

аудиту, складено авторами

Рівень 1 — «Збір та підготовка даних» — включає: контроль якості та
репрезентативності вхідних масивів; аудит джерел і механізмів збору;
процедури нейтралізації систематичної упередженості. Рівень 2 — «Обробка
ШІ» — передбачає: застосування XAI-інструментів для всіх моделей, що
впливають на аудиторські рішення; тестування на упередженість перед
розгортанням; документування логіки моделей для регуляторних цілей. Рівень
3 — «Етичний нагляд і governance» — охоплює: обов'язкову участь аудитора у
критичних рішеннях (human-in-the-loop); регулярний незалежний аудит
алгоритмів; чіткий розподіл відповідальності; програми перепідготовки
персоналу. Реалізація моделі відповідає як вимогам ЮНЕСКО [3], так і
вимогам Акту ЄС для систем «обмеженого» і «високого» ризику.

Висновки. Проведене дослідження дозволяє сформулювати такі
висновки. По-перше, впровадження ШІ у фінансовий аналіз і внутрішній
аудит є незворотним процесом із значним потенціалом, проте йому
притаманні шість взаємопов'язаних системних ризиків: непрозорість
алгоритмів, упередженість даних, загрози конфіденційності, розмита
відповідальність, регуляторна фрагментованість та дескілінг. Розрив між 92%
охопленням ШІ і лише 43% наявністю governance-рамок є критичним і
вимагає невідкладних дій [1].

По-друге, Україна суттєво відстає від найкращих міжнародних практик у
правовому регулюванні ШІ. Акт ЄС з ШІ (2024) запровадив обов'язкову
класифікацію систем за рівнями ризику, вимоги до прозорості, аудиту
алгоритмів і механізм санкцій — усього цього вітчизняна нормативна база
поки не передбачає. З огляду на євроінтеграційний курс, наближення до цих
стандартів є стратегічним пріоритетом як для регулятора, так і для бізнесу.

По-третє, запропонована трирівнева модель інтеграції ШІ та кейс
застосування GNN+XAI демонструють, що технологічна ефективність і
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етична відповідальність не лише сумісні, а й взаємопідсилюють одне одного.
Підхід human-in-the-loop зберігає аудиторський контроль, трансформуючи
непрозорі алгоритмічні висновки на верифіковані докази.

По-четверте, вирішальним чинником успіху є людський капітал.
Бухгалтери та аудитори мають пройти перепідготовку у сфері аналізу даних,
машинного навчання й виявлення упередженостей, зберігаючи при цьому
фаховий скептицизм [14]. Рекомендовані заходи: agile-програми
перепідготовки (12–18 місяців), надійна кібербезпека і чітке корпоративне
управління ризиками ШІ.

Перспективи подальших досліджень: розробка конкретних законодавчих
механізмів регулювання ШІ в аудиті з урахуванням вимог Акту ЄС; апробація
трирівневої моделі на реальних даних вітчизняних підприємств; вивчення
довгострокового впливу алгоритмічних систем на якість фінансової звітності;
розробка національних стандартів аудиту алгоритмів ШІ.
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