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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ТРАНСФЕРТНОГО
ЦІНОУТВОРЕННЯ: ІСТОРІЯ, ПІДХОДИ ТА СУЧАСНІ 

КОНЦЕПТИ В ОБЛІКУ
У статті досліджено теоретичні підходи до трактування сутності та змісту

трансфертного ціноутворення у зарубіжній і вітчизняній науковій літературі. Визначено,
що формування концепції трансфертного ціноутворення безпосередньо пов’язано з
процесами глобалізації, розвитком транснаціональних корпорацій та інтенсифікацією
міжнародних економічних відносин. Проаналізовано наукові підходи зарубіжних учених
щодо визначення ролі трансфертного ціноутворення у забезпеченні
конкурентоспроможності компаній, оптимізації фінансових результатів, плануванні
податкових платежів і мінімізації податкових ризиків. Встановлено, що важливе
значення у сучасній концепції трансфертного ціноутворення має принцип «витягнутої
руки», який спрямований на забезпечення ринкового характеру контрольованих операцій
та запобігання ухилення від оподаткування. 

Систематизовано підходи вітчизняних науковців до трактування економіко-
правової природи трансфертного ціноутворення. Виявлено, що у вітчизняних
дослідженнях трансфертне ціноутворення розглядається як інструмент управління,
механізм оптимізації оподаткування, спосіб розподілу ресурсів і прибутків між
структурними підрозділами та пов’язаними особами. Доведено, що відсутність єдиного
наукового підходу до визначення сутності трансфертного ціноутворення обумовлена
складністю та багатогранністю цього економічного явища, а також відносно недавнім
впровадженням механізмів трансфертного ціноутворення у практику господарської
діяльності України. Обґрунтовано необхідність подальшого розвитку теоретико-
методичних засад трансфертного ціноутворення та вдосконалення механізмів його
державного регулювання.
Ключові слова: трансфертне ціноутворення, трансфертна ціна, принцип «витягнутої руки»,
транснаціональні корпорації, податкове планування, контрольовані операції, оптимізація
оподаткування, економіко-правова природа, глобалізація, конкурентоспроможність.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASES 
OF TRANSFER PRICING: HISTORY, APPROACHES 

AND MODERN CONCEPTS IN ACCOUNTING
The article examines theoretical approaches to the interpretation of the essence and content

of transfer pricing in foreign and domestic scientific thought. It is determined that the formation of
the transfer pricing concept is directly related to the processes of globalization of the world econo-
my, the development of multinational corporations, and the intensification of international eco-
nomic relations. Scientific approaches of foreign researchers regarding the role of transfer pricing
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in ensuring corporate competitiveness, optimizing financial results, planning tax payments, and
minimizing tax risks are analyzed. It is established that the arm’s length principle occupies an
important place in the modern transfer pricing concept, as it is aimed at ensuring the market
nature of controlled transactions and preventing tax avoidance. The approaches of Ukrainian
scholars to the interpretation of the economic and legal nature of transfer pricing are systematized.
It is revealed that domestic studies consider transfer pricing as a management tool, a mechanism
for tax optimization, and a method of distributing resources and profits among structural divisions
and related parties. It is proved that the absence of a unified scientific approach to defining the
essence of transfer pricing is caused by the complexity and multidimensionality of this economic
phenomenon, as well as by the relatively recent implementation of transfer pricing mechanisms into
the practice of economic activity in Ukraine. The necessity for further development of theoretical
and methodological foundations of transfer pricing and improvement of mechanisms for its state
regulation is substantiated.
Keywords: transfer pricing, transfer price, arm’s length principle, multinational corporations, tax
planning, controlled transactions, tax optimization, economic and legal nature, globalization, com-
petitiveness.
Peer-reviewed, approved and placed: 15.04.2026

Постановка проблеми. Актуальність дослідження питання трансфертного
ціноутворення зумовлена поглибленням процесів глобалізації, активізацією
міжнародних економічних відносин та зростанням ролі транснаціональних
корпорацій у світовій економіці. У сучасних умовах трансфертне
ціноутворення виступає не лише інструментом внутрішньокорпоративного
управління, а й важливим механізмом оптимізації фінансових результатів,
податкового планування та забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів
господарювання. Для України проблема трансфертного ціноутворення є
особливо актуальною у зв’язку з інтеграцією у міжнародний економічний
простір, гармонізацією податкового законодавства з міжнародними
стандартами та необхідністю мінімізації ризиків ухилення від оподаткування.
Водночас недостатня сформованість єдиного наукового підходу до
трактування сутності трансфертного ціноутворення обумовлює потребу в
систематизації теоретичних положень і поглибленні досліджень його
економіко-правової природи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Наукові здобутки зарубіжних
науковців демонструють суттєві теоретико-методичні напрацювання щодо
трактування сутності та змісту трансфертного ціноутворення. Зарубіжні
дослідники у своїх наукових дискурсах стосовно трансфертного
ціноутворення відштовхувались від процесів глобалізації та інтенсифікації
зовнішньоекономічних відносин. Вперше, в світлі наукових досліджень, суть
трансфертного ціноутворення «підсвітили» такі дослідники як: Дж. Дін [1], П.
Кук [2] та Дж. Хіршлей [3]. В центрі їх досліджень знайшло відображення перелік
питань, що стосується поведінки транснаціональних корпорацій та інститутів
фіскального регулювання, що призвело до подальшого пропонування ними
концептуальних підходів до співставлення внутрішньофірмової ціни
(intracompany pricing), трансфертної ціни (transfer-price), трансфертного
ціноутворення (transfer pricing) та конкурентоспроможності (market competitive).
Послідовниками цих наукових здобутків стали результати дослідження
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взаємозалежності між автономією структурних елементів транснаціональних
корпорацій та інституційними особливостями будови фіскального простору,
що здійснили Дж. Ронен та Дж. Маккінні [4].

Метою статті є узагальнення теоретичних підходів до трактування
сутності трансфертного ціноутворення, дослідження його економіко-правової
природи та систематизація наукових підходів зарубіжних і вітчизняних учених
щодо визначення змісту й функціонального призначення трансфертного
ціноутворення в умовах глобалізації економіки.

Основні результати дослідження. Трансфертне ціноутворення є відносно
новим поняттям в економічно-обліково-податковій термінології сучасної
наукової думки України в порівнянні з іншими країнами. 

В світі, трансфертне ціноутворення, почали активно застосовувати
починаючи із середини 50-х років ХХ століття. І його виникнення, як явища –
було спричинено необхідністю забезпечення конкурентоспроможності
крупних підприємств в частині надання автономності конкретним
підрозділам у визначенні ціни продукції та обсягу їх випуску та/або реалізації. 

Особливе значення та виняткову роль в дослідженні трансфертного
ціноутворення належить колективу авторів Т. Балденіусу, Н. Мелумаду та С.
Рейчелстеіну [5] в частині розкриття природи і характеру зв’язків за умов коли
відокремлені підрозділи компаній функціонують при диферентних ставках
оподаткування. Зміст трансфертного ціноутворення пов’язують із
оптимальною внутрішньою трансфертною ціною (optimal internal transfer
price). Таким чином, з одного боку, діє один фактор - оптимальна внутрішня
трансфертна ціна, а з іншого боку впливає два фактори: необхідність
врахування середньозважених граничних витрат до оподаткування та
найсприятливіша ціні, що сформована за принципом «витягнутої руки» (arm’s
length price) [5]. Очевидно, що критично важливим для підтримки рівноваги в
умовах впливу цих двох факторів автори визначають запобігання негативним
проявам невиправданих кон’юнктурних коливань ринкових цін. При цьому, з
точки зору Х. Роджерс та Л. Оутс поточні практики трансфертного
ціноутворення, в тому числі за згаданим принципом «витягнутої руки»,
призводять до суттєвих зловживань (що є притаманним у ситуації стратегічної
невизначеності та в особливій мірі – глобалізації суспільства). Відповідно
вагомість значення трансфертного ціноутворення та широта їх виявлення
підтверджують їх контрольованість (адже відображають ринковий аспект) та
мінімізацію зловживань та/або уникнення оподаткування задля досягнення
загального економічного зростання, особливо в частині активізації
виробничої, інноваційно-інвестиційної, торгової діяльності тощо [6].

З огляду на широту відображення суті та змісту трансфертного ціноутворення
змістовне категоріальне наповнення здійснив К. Крейвенс [7]. У його дослідженнях
розкриття феномену трансфертного ціноутворення виступає сутнісно-
філософським підґрунтям цілісного механізму досягнення корпоративних цілей.
Для розкриття закономірностей враховуються завдання стратегічного та
економічного розвитку корпорацій на противагу податковому підходу [7]. 

Дослідження проведені Д. Свенсоном [8] також вказують на те, що
особливості здійснення та оподаткування внутрішньофірмового імпорту
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(intra-company imports) прямо пов’язано із статистичною оцінкою впливу
трансфертного ціноутворення на коливання ціни. З точки зору автора слід
враховувати також і особливості фіскальних умов в країні де компанія є
податковим резидентом [8]. 

Т. Пфейффер відзначає, що трансфертне ціноутворення являє собою
базову основу сучасної парадигми економічного зростання компаній і
доводить цю тезу через застосування витратного методу, що відображає
врахування асиметричної інформації та, власне, обґрунтований підхід до
необхідності протидії негативним зовнішнім впливам, особливо в умовах
нестабільності глобального середовища [9].

З точки зору К. Классена, в сучасному контексті надзвичайних
негативних зовнішніх наслідків в ситуації стратегічної непевності, доцільно
впроваджувати кращі практики фінансового планування обсягу та календаря
податкових платежів з метою їх оптимізації. На думку автора проаналізований
досвід діяльності транснаціональних компаній дає можливість для
забезпечення узгодженості динаміки їх розвитку шляхом імплементації
трансфертного ціноутворення та комплаєнсу. [10]. 

С. Дайренг та М. Хенлон також вказують на визначальну роль плануванні
фінансової діяльності. З огляду на посилення сучасних тенденцій автори
проаналізували взаємозв’язок між уникненням оподаткування та податковою
невизначеністю. Саме повне розкриття практики трансфертного
ціноутворення дає можливість оптимізувати механізми дії при
середньостроковому та стратегічному плануванні [11]. 

Трактування сутності трансфертного ціноутворення та його економіко-
правової природи (морфологічний аналіз) у вітчизняній площині наукових
досліджень систематизуємо та представимо у вигляді таблиці 1.

З представленого опису зарубіжних дослідників стає очевидним
важливість здійсненого, у минулому, опису суті та змісту трансфертного
ціноутворення стало підґрунтям наукового базису для вітчизняних науковців.
В теоретичному дискурсі, що демонструють сучасні вітчизняні економічні
дослідження серед дослідників трансфертного ціноутворення на цей час існує
доволі широкий спектр різноманітних думок щодо суті та змісту даного
феномену, адже трансфертне ціноутворення досить недавно інтегровано у
вітчизняну практику.

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що
трансфертне ціноутворення є доволі складним економічним явищем, яке
поєднує управлінські, облікові, податкові та правові аспекти діяльності
підприємств. Узагальнення зарубіжних і вітчизняних наукових підходів дало
змогу визначити, що трансфертне ціноутворення розглядається як інструмент
внутрішньокорпоративного управління, механізм розподілу ресурсів і
прибутків, спосіб оптимізації оподаткування та елемент забезпечення
стратегічного розвитку компаній. Доведено, що сучасні підходи до
трансфертного ціноутворення ґрунтуються на принципі «витягнутої руки»,
який спрямований на мінімізацію податкових зловживань і забезпечення
контрольованості господарських операцій. 
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Таблиця 1. Морфологічний аналіз сутності та економіко-правової природи

трансфертного ціноутворення у вітчизняних дослідженнях,  

укладено автором за даними [12-28]
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Встановлено, що у вітчизняній науковій думці відсутній єдиний підхід до
трактування сутності трансфертного ціноутворення, що пояснюється
відносно недавньою інтеграцією цього феномену у практику економічних
відносин України. Це зумовлює необхідність подальших досліджень щодо
формування цілісної концепції трансфертного ціноутворення та
удосконалення механізмів його регулювання.
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