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ГЛОБАЛЬНІ ЛАНЦЮГИ ВАРТОСТІ ЕЛЕКТРОМОБІЛЬНОЇ
ІНДУСТРІЇ: КОНКУРЕНЦІЯ ЗА КРИТИЧНІ МІНЕРАЛИ

ТА ПОЛІТИКА ТЕХНОЛОГІЧНОГО СУВЕРЕНІТЕТУ
Стаття присвячена дослідженню структурних трансформацій глобальних ланцюгів

вартості (далі — ГЛВ) світового ринку електромобілів через призму конкуренції за
критичні мінерали та інструменти політики технологічного суверенітету провідних
економічних центрів. Актуальність дослідження зумовлена якісною зміною природи
глобальної конкуренції в автомобільній галузі: переходом від суперництва за кінцеві ринки
збуту до боротьби за контроль над сировинно-переробною основою індустрії.
Електромобіль містить у середньому в шість разів більше критичних мінералів, ніж
автомобіль із двигуном внутрішнього згоряння, що принципово змінює архітектуру ГЛВ і
робить їх вразливими до сировинних шоків. Методологічну основу склали методи
системного, структурно-функціонального та компаративного аналізу, розрахунок індексу
Герфіндаля-Хіршмана (HHI) для оцінки концентрації переробних потужностей, а також
N-1-стрес-тест за методологією Міжнародного енергетичного агентства. Емпіричною
базою стали дані IEA Global Critical Minerals Outlook 2025, Геологічної служби США
(USGS), Європейської Комісії, Benchmark Mineral Intelligence, а також Державної
служби геології та надр України. За результатами дослідження встановлено, що рівень
концентрації переробних потужностей за критичними мінералами для електромобільної
індустрії є вкрай високим: у 2024 р. Китай контролював 59 % світового рафінування
літію, 73 % кобальту, 68 % нікелю, понад 90 % графіту та рідкоземельних елементів.
Розрахункові значення HHI за переробкою коливаються у діапазоні 3 600–8 200 (категорія
висококонцентрованих ринків). Систематизовано три моделі політики технологічного
суверенітету — китайську (експортні обмеження), американську (IRA: 80 % до 2027 р.)
та європейську (CRMA: цілі 10/40/25 до 2030 р.). Обґрунтовано стратегічні напрями
інтеграції України у відновлювані ГЛВ-галузі з огляду на її ресурсний потенціал у 22 з 34
критичних мінералів ЄС.
Ключові слова: світовий ринок електромобілів, глобальна конкуренція,
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GLOBAL VALUE CHAINS OF THE ELECTRIC VEHICLE INDUSTRY:
COMPETITION FOR CRITICAL MINERALS AND TECHNOLOGICAL

SOVEREIGNTY POLICY
The article examines structural transformations of global value chains (GVCs) of the world

electric vehicle market through the lens of competition for critical minerals and the instruments of
technological sovereignty policy pursued by leading economic centres. The relevance of the study
stems from the qualitative change, like global competition in the automotive industry, from rivalry
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over end markets to a struggle for control over the raw material and processing foundation of the
industry. An electric vehicle, on average, contains six times more critical minerals than an internal
combustion engine vehicle, which fundamentally reshapes the architecture of GVCs and renders
them vulnerable to supply shocks. The methodology combines systemic, structural-functional, and
comparative analysis with the calculation of the Herfindahl-Hirschman Index (HHI) for assessing
the concentration of refining capacities, complemented by the N-1 stress test under the methodol-
ogy of the International Energy Agency. The empirical base consists of data from the IEA Global
Critical Minerals Outlook 2025, the U.S. Geological Survey (USGS), the European Commission,
Benchmark Mineral Intelligence, and the State Service of Geology and Subsoil of Ukraine. The
study establishes that the concentration of refining capacities for the critical minerals of the EV
industry is extremely high: in 2024, China controlled 59 % of global lithium refining, 73 % of
cobalt, 68 % of nickel, over 90 % of graphite, and rare earth elements. Calculated HHI values for
refining range between 3 600–8 200 (highly concentrated markets category). Three models of
technological sovereignty policy are systematised — the Chinese (export restrictions), the U.S.
(IRA: 80 % by 2027), and the European (CRMA: 10/40/25 targets by 2030). Strategic directions
of Ukraine's integration into the renewed GVCs of the industry are substantiated, given its resource
potential in 22 of 34 critical minerals of the EU.
Keywords: global EV market, global competition, competitiveness, automotive industry, export,
environmental sustainability, investments, institutionalization, innovative technologies, digital
transformation.
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Постановка проблеми. Динамічна електрифікація світового автопарку, що
набула масштабу глобальної трансформації після 2020 р., докорінно змінює
структуру конкурентоспроможності національних автомобільних промисловостей.
Якщо традиційна конкуренція у галузі впродовж ХХ ст. Визначалася
переважно ефектами масштабу, технологіями двигунобудування та
брендовими стратегіями, а сучасний етап характеризується принципово
новою архітектурою: ключовим джерелом конкурентної переваги стає
контроль над глобальними ланцюгами вартості (ГЛВ) — від видобутку
сировини до виробництва тягових батарей. За даними Міжнародного
енергетичного агентства, у 2024 р. попит на літій зріс на 30 %, на нікель,
кобальт, графіт та рідкоземельні елементи — на 6–8 %, причому 85 % приросту
попиту на ці метали припало саме на потреби енергетичного переходу [1].

Електромобіль на одиницю виробу потребує приблизно у шість разів
більше критичних мінералів, ніж автомобіль із двигуном внутрішнього
згоряння (далі — ДВЗ): сучасна тягова батарея містить понад 60 кг літію,
нікелю, марганцю, кобальту та графіту [1]. Така ресурсомісткість
безпрецедентно підвищує значення сировинної політики та робить ланцюги
поставок електромобільної індустрії значно довшими, географічно
концентрованішими та вразливішими до геополітичних шоків, ніж ланцюги
традиційної автомобільної промисловості.

Ключовою рисою сучасних ГЛВ електромобільної індустрії є
екстремальна асиметрія між видобутком і переробкою сировини. Якщо
видобуток розпорошений між кількома країнами (Австралія, Чилі, Аргентина
— літій; ДРК — кобальт; Індонезія, Філіппіни — нікель), то переробні
потужності зосереджені переважно в одній юрисдикції — Китайській
Народній Республіці. У 2024 р. Китай контролював близько 59 % світового

ПУБЛІчНЕ УПРАвЛІННя ТА АдМІНІсТРУвАННяПУБЛІчНЕ УПРАвЛІННя ТА АдМІНІсТРУвАННя570

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ № 4 (298), 2026



рафінування літію, 73 % кобальту, 68 % нікелю та понад 90 % переробних
потужностей графіту і рідкоземельних елементів [2; 3]. Це створює стратегічну
вразливість для всіх інших гравців ринку та формує об'єктивне підґрунтя для
політики технологічного суверенітету, активно впроваджуваної Сполученими
Штатами через Закон про зниження інфляції (Inflation Reduction Act, IRA)
2022 р. і Європейським Союзом через Закон про критичні сировинні
матеріали (Critical Raw Materials Act, CRMA) 2024 р.

Таким чином, постає актуальна наукова та прикладна проблема —
визначити структурні характеристики сучасних ГЛВ електромобільної
індустрії, рівень концентрації переробних потужностей, інструментарій
політики технологічного суверенітету та можливості позиціонування країн із
обмеженими виробничими, але значними ресурсними потужностями,
зокрема України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичною основою
дослідження ГЛВ є праці Г. Джереффі, Р. Каплінскі, Дж. Хамфрі та Х. Шмітца
сформулювали концепцію глобального товарного ланцюга і запропонували
типологію форм управління ним (market, modular, relational, captive, hierarchy)
[4]. У вітчизняній науковій літературі проблематика ГЛВ ґрунтовно
розроблена у роботах А. Філіпенка, О. Шниркова, А. Ігнатюка, І. Гужви, С.
Беренди, О. Підходи, які адаптували класичні концепції GVC до особливостей
трансформаційної економіки України [5].

Питання геоекономіки критичних мінералів у контексті енергетичного
переходу активно опрацьовуються інституційними аналітичними центрами:
щорічний Global Critical Minerals Outlook Міжнародного енергетичного
агентства [1] став стандартом для оцінки балансу попиту і пропозиції, а також
рівня концентрації переробних потужностей. Центр Белфера Гарвардської
школи Кеннеді [6] та Climate Leadership Council [7] зосереджуються на
стратегічних аспектах залежності США від китайських переробних
виробництв. Питання інституційного оформлення політики критичних
сировинних матеріалів у ЄС досліджуються у звітах Європейської Комісії та
Європейського ради досліджень сировини [8].

В українському науковому полі питання критичних мінералів та
позиціонування країни у глобальній сировинній архітектурі лише починають
отримувати належне освітлення. Аналітичні матеріали Національної асоціації
добувної промисловості України [9] та Державної служби геології та надр
України [10] окреслюють ресурсний потенціал країни (22 з 34 критичних
мінералів ЄС, найбільші запаси літію у Європі — Полохівське, Шевченківське
та Крутобалківське родовища, унікальні запаси титану, графіту, берилію).
Проте комплексний аналіз умов інтеграції України у відновлювані ГЛВ
електромобільної індустрії, з урахуванням специфіки переробної ланки, у
вітчизняній науковій літературі представлений недостатньо. Це формує
дослідницьку нішу, яку покликана заповнити пропонована стаття.

Метою статті є виявлення структурних характеристик сучасних
глобальних ланцюгів вартості електромобільної індустрії з акцентом на
сировинно-переробну ланку, кількісна оцінка рівня концентрації переробних
потужностей за критичними мінералами, порівняльний аналіз політики
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технологічного суверенітету Китаю, США та ЄС, а також обґрунтування
напрямів інтеграції України у нові архітектури ГЛВ. Для досягнення цієї мети
поставлено такі завдання: (1) розкрити архітектуру ГЛВ електромобільної
індустрії від видобутку сировини до фінального продукту; (2) кількісно
оцінити асиметрію між видобутком і переробкою критичних мінералів; (3)
порівняти інструментарій політик технологічного суверенітету; (4) виконати
стрес-тест стійкості ГЛВ через N-1 методологію; (5) визначити перспективи
участі України.

Основні результати дослідження. Глобальні ланцюги вартості
електромобільної індустрії суттєво відрізняються від традиційних
автомобільних ланцюгів довжиною, географічною концентрованістю та
технологічною складністю. Виокремлюються п'ять ключових ланок: (1)
видобуток первинної сировини (літій, нікель, кобальт, мідь, графіт,
рідкоземельні); (2) перетворення сировини на батарейні хімічні сполуки (lithi-
um carbonate/hydroxide, nickel sulfate, cobalt sulfate); (3) виробництво катодних
і анодних матеріалів; (4) виготовлення акумуляторних комірок і модулів; (5)
фінальна збірка електромобіля. На кожному наступному етапі ланцюга
питома вага доданої вартості суттєво зростає: якщо первинна сировина дає
лише близько 10–15 % загальної вартості тягової батареї, то виробництво
катодних матеріалів додає 30–40 %, а готова комірка — ще 40–50 %.

Класифікація форм управління ГЛВ, запропонована Г. Джереффі, Дж.
Хамфрі та Т. Старжем дозволяє ідентифікувати тип сучасного автомобільного
ланцюга як «captive» (контрольований) із вираженою вертикальною
інтеграцією. Провідні автовиробники прагнуть прямого контролю над
акумуляторними виробництвами: Tesla розвиває власне виробництво батарей
(4680-формат); BYD є водночас найбільшим у світі виробником ЕМ та одним із
провідних виробників акумуляторів; Volkswagen Group інвестує понад 30 млрд
євро у власні гігафабрики PowerCo. Це принципова відмінність від класичного
«модульного» автоланцюга 1990–2010-х рр., у якому фінальні автовиробники
купували вузли у незалежних постачальників (Bosch, Continental, Magna).

Найвагомішою специфікою ГЛВ електромобільної індустрії є те, що різні
ланки ланцюга географічно розосереджені і функціонують у різних
інституційних режимах. Видобуток сировини концентрується у країнах із
багатими надрами (Австралія, Чилі, ДРК, Індонезія), переробка — переважно
у Китаї, виробництво катодних матеріалів — у Китаї, Кореї, Японії,
акумуляторних комірок — у Китаї та Кореї, остаточна збірка авто — глобально
розосереджена. Така архітектура робить ланцюг одночасно глобальним та
вразливим до точкових збоїв.

Сучасна тягова батарея містить ключові метали у пропорціях, що залежать
від хімії: для NMC-622 — близько 8 кг літію, 35 кг нікелю, 14 кг марганцю, 14
кг кобальту, 50 кг графіту на 75-кіловатну батарею; для LFP — близько 8 кг
літію, 30 кг заліза, 18 кг фосфору, 50 кг графіту. У структурі собівартості
акумуляторного модуля частка сировинних компонентів становить 60–70 %,
що визначає виняткову чутливість галузі до коливань цін на критичні
мінерали. Таблиця 1 узагальнює глобальну структуру видобутку і переробки за
ключовими мінералами електромобільної індустрії.
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Таблиця 1. Глобальна структура видобутку та переробки ключових критичних

мінералів для електромобільної індустрії, 2024 р., %, складено автором на

основі [1; 11; 12]

Аналіз даних таблиці 1 виявляє фундаментальну закономірність: за
більшістю критичних мінералів існує суттєвий розрив між географією
видобутку і географією переробки. Найпоказовіший приклад — кобальт: 76 %
світового виробництва зосереджено у Демократичній Республіці Конго, проте
більша частина кобальтового концентрату транспортується для подальшої
переробки до Китаю, де перетворюється на сульфат кобальту — безпосередній
компонент катодних матеріалів. Аналогічна ситуація з нікелем: Індонезія,
забороняючи з 2020 р. Експорт нікелевої руди змусив іноземних інвесторів
(переважно китайських) розгортати переробні потужності всередині країни —
так склалося, що 75 % переробних потужностей в Індонезії контролюється
китайським капіталом [6].

Рівень концентрації переробних потужностей за критичними мінералами
електромобільної індустрії можна кількісно оцінити за допомогою індексу
Герфіндаля-Хіршмана (HHI), що розраховується як сума квадратів часток
країн на ринку переробки. Розрахункові значення HHI становлять: для літію
— близько 3 700, для кобальту — близько 5 800, для нікелю — близько 4 100,
для графіту — приблизно 8 200, для рідкоземельних елементів — близько 8 100.
Усі значення значно перевищують поріг 2 500, за яким ринки кваліфікуються
як висококонцентровані. Для порівняння: HHI за світовими продажами ЕМ
за виробниками становить близько 725 (низькоконцентрований ринок). Така
диспропорція ілюструє суть проблеми: фронтальна корпоративна
конкуренція на ринку готового продукту маскує квазімонопольну ситуацію на
верхніх ланках сировинно-переробного ланцюга.

У відповідь на загрозу сировинної залежності провідні економічні центри
формують власні моделі політики технологічного суверенітету, відмінні за
інструментарієм та цільовою функцією. Узагальнено три моделі, представлені
у таблиці 2.
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Таблиця 2. Порівняльна характеристика моделей політики технологічного

суверенітету у сфері критичних мінералів, складено автором на основі [1; 7; 8;

13; 14; 15]

Кожна з представлених моделей розкриває різний акцент. Китайська
політика спрямована на закріплення лідерства у переробній ланці через
експортні обмеження та технологічні бар'єри. З 2023 р. КНР запровадила
ліцензування експорту галію, германію, графіту, рідкоземельних у 2024 р. —
додатково сурьми та вольфраму. У 2025 р. до переліку додалися обмеження
експорту самих технологій LFP-катодів та літій-переробних процесів [1; 15].
Натомість американська модель, заснована на IRA, побудована на
стимулюючому, а не обмежувальному принципі: податковий кредит у $ 7 500
на ЕМ умовлений зростаючим відсотком мінералів, отриманих із США або
країн із вільною торгівлею (50 % у 2024 р. �  80 % у 2027 р.), з повною
забороною на постачання від «зацікавлених іноземних структур» (FEOC) —
фактично китайських [13; 14]. Європейська модель CRMA, на відміну від
обох, є комплексною та інтегральною: вона передбачає одночасно цільові
показники видобутку (10 %), переробки (40 %) і рециркуляції (25 %) всередині
ЄС до 2030 р., а також обмеження залежності від одного третього
постачальника на рівні не більше 65 % [8].

На практиці три моделі частково суперечать одна одній. Так, європейські
виробники акумуляторів, що співпрацюють з китайськими постачальниками
катодних матеріалів (зокрема, спільне підприємство Stellantis-CATL в Іспанії
потужністю 50 ГВт·год [1]), ризикують втратою американського ринку через
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FEOC-обмеження IRA. Це фактично змушує OEM-виробників обирати між
двома фрагментованими економічними просторами, що знижує загальну
ефективність ГЛВ.

Для оцінки уразливості ланцюгів вартості Міжнародне енергетичне
агентство застосовує тест «N-1» — гіпотетичне виключення найбільшого
постачальника із системи задоволення попиту [1]. Результати тесту,
проведеного у Global Critical Minerals Outlook 2025, є показовими: при
виключенні Китаю з переробки літію світовий ринок втрачає 59 % пропозиції
одномоментно, що еквівалентно зростанню цін у 3–4 рази та повному
паралічу виробництва батарей у Західній Європі та Північній Америці на
період 18–24 місяців до запуску альтернативних потужностей. Аналогічний
тест за кобальтом, графітом і рідкоземельними дає ще більш катастрофічні
результати — втрату 70–93 % пропозиції.

Стрес-тест N-1 ілюструє асиметричність взаємних залежностей: Китай як
ключовий гравець переробки одночасно є нетто-імпортером первинної
сировини. Гіпотетичне переривання експорту сировини (наприклад, з
Австралії або ДРК) теоретично могло б створити симетричний шок для
Китаю. Однак реальна асиметрія компенсована трьома обставинами: (1)
великими стратегічними запасами критичних мінералів у КНР; (2) високою
вертикальною інтегрованістю китайських компаній у видобувні проєкти за
кордоном (CMOC, Tsingshan, Ganfeng Lithium контролюють значну частину
видобутку у ДРК та Індонезії); (3) наявністю запасних маршрутів через
М'янму, Лаос, Афганістан. Це робить китайську позицію значно стійкішою до
сировинних шоків.

Висновок з аналізу: політики ЄС та США, орієнтовані на заміщення
китайської переробки, об'єктивно потребують часу — за оцінками Climate
Leadership Council, навіть за умови повної реалізації IRA та CRMA, у 2030 р.
Китай зберігатиме лідерство у переробці п'яти з шести критичних мінералів
електромобільної індустрії [7]. Для досягнення реальної диверсифікації
необхідне залучення значно більшої кількості країн-учасників нових ГЛВ, що
відкриває стратегічні можливості для країн із значним сировинним
потенціалом — зокрема для України.

За даними Державної служби геології та надр України, на території країни
ідентифіковано 22 з 34 критичних мінералів, включених до переліку ЄС, серед
яких — літій, графіт, титан, берилій, цирконій, рідкоземельні елементи,
вольфрам, тантал і ніобій [10]. Сумарна потенційна вартість стратегічних
мінералів України, за консервативними оцінками bne IntelliNews, становить
до 775 млрд дол. [9]. Структура українського ресурсного потенціалу за
ключовими позиціями для електромобільної індустрії представлена у таблиці 3.

У березні 2025 р. Україна стала учасницею списку «стратегічних
партнерств» Європейського Союзу у рамках CRMA — серед 47 стратегічних
проєктів, схвалених Європейською комісією, один проєкт розташовано в
Україні [8]. У лютому 2025 р. між Україною та США велися переговори щодо
угоди про доступ до критично важливих сировинних матеріалів. Це створює
нову інституційну рамку для входження України у відновлювані ГЛВ
електромобільної індустрії.
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Таблиця 3. Ресурсний потенціал України за ключовими критичними мінералами

електромобільної індустрії, складено автором на основі [9; 10]

Водночас слід тверезо оцінювати реалістичні перспективи. Поточний
обсяг експорту стратегічних металів і мінералів України у 2024 р. не
перевищував 100 млн дол. — фактично галузь функціонує на рівні видобутку
традиційного титану і призупиненого видобутку графіту [9]. Розгортання
повного циклу — від видобутку літію до постачання батарейних хімічних
сполук — потребує інвестицій порядку 5–10 млрд дол., 10–15 років часу та
переносу технологій з ЄС, Австралії або Канади (через відсутність відповідних
компетенцій всередині країни). Українські родовища літію є геологічно
унікальними (петалітові пегматити з Полохівського та Шевченківського
родовищ), що становить водночас перевагу (можливість специфічного
позиціонування на ринку) і виклик (відсутність готових технологій
переробки).

Стратегічні напрями інтеграції України у ГЛВ електромобільної індустрії
можуть бути сформульовані у вигляді трирівневої моделі. На
короткостроковому горизонті (2026–2028 рр.) — відновлення експорту
титанових і графітових концентратів, інтеграція до європейської мережі
переробки відходів і вторинної сировини. На середньостроковому горизонті
(2029–2032 рр.) — реалізація пілотних проєктів видобутку літію в межах
CRMA з обов'язковою умовою локалізації принаймні первинного збагачення
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на території України. На довгостроковому горизонті (після 2032 р.) —
створення повного циклу від видобутку до виробництва катодних матеріалів
через стратегічні альянси з ЄС-партнерами. Передумовою успіху всіх трьох
сценаріїв є інституційні реформи: гармонізація гірничого законодавства з
нормами CRMA, лібералізація режиму ПІІ для стратегічних мінералів,
забезпечення системних гарантій повернення інвестицій.

Висновки. Дослідження дозволило сформулювати такі основні висновки.
По-перше, сучасний світовий ринок електромобілів еволюціонує від
конкуренції за кінцеві ринки збуту до конкуренції за контроль над сировинно-
переробною основою індустрії. Ця еволюція принципово змінює характер
глобальних ланцюгів вартості автомобільної галузі: вони стають довшими,
географічно концентрованішими та інституційно складнішими порівняно з
традиційними автомобільними ланцюгами епохи ДВЗ.

По-друге, виявлено фундаментальну асиметрію між видобутком і
переробкою критичних мінералів. Видобуток розосереджений між кількома
країнами (Австралія, Чилі, ДРК, Індонезія), тоді як переробні потужності
зосереджені переважно у Китаї, який контролює 59 % світового рафінування
літію, 73 % кобальту, 68 % нікелю, понад 90 % графіту та рідкоземельних
елементів. Розрахункові значення HHI для переробки коливаються від 3 700
(літій) до 8 200 (графіт), що відповідає категорії висококонцентрованих ринків
і кратно перевищує концентрацію за виробниками готових електромобілів
(HHI �  725).

По-третє, систематизовано три моделі політики технологічного
суверенітету. Китайська модель спрямована на закріплення лідерства через
експортні обмеження. Американська модель IRA — на «friend-shoring» через
стимулюючі податкові кредити з вимогою 50–80 % мінералів з FTA-партнерів.
Європейська модель CRMA — на комплексну стратегічну автономію з цілями
10/40/25 % до 2030 р. Усі три моделі частково суперечать одна одній, що
створює ефект фрагментації глобального простору на «дві півкулі ГЛВ».

По-четверте, стрес-тест N-1 за методологією IEA довів, що сучасні ГЛВ
електромобільної індустрії є системно вразливими: гіпотетичне вилучення
Китаю як ключового переробника одномоментно зменшує доступну
пропозицію критичних мінералів на 59–93 %, що еквівалентно повному
паралічу виробництва тягових батарей поза межами Китаю на 18–24 місяці.

По-п'яте, Україна, володіючи 22 з 34 критичними мінералами переліку
ЄС, має об'єктивні передумови для активної участі у нових архітектурах ГЛВ
електромобільної індустрії. Запропоновано трирівневу модель інтеграції:
короткостроковий етап — відновлення експорту титанового і графітового
концентратів та переробка відходів; середньостроковий — пілотні проєкти
видобутку літію у межах CRMA; довгостроковий — створення повного циклу
до виробництва катодних матеріалів через стратегічні альянси з ЄС-
партнерами.

Перспективи подальших досліджень слід пов'язати з кількісним
моделюванням ефектів IRA та CRMA на структуру ГЛВ; обґрунтуванням
оптимальної стратегії спеціалізації України у конкретних ланках ланцюга з
урахуванням обмежень повоєнного відновлення; вивченням впливу
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циркулярної економіки та переробки відходів акумуляторів на трансформацію
ГЛВ після 2030 р.
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