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POJIb LUTYYHOIO IHTENEKTY 1 AHANITUKU AAHUX Y NPOTHO3YBAHHI
W NIATPUMLL 3MIH B IT-COEPI

JocnigeHHA cnpAmMOBaHE Ha BM3HAYE€HHA PO LWTYYHOro iHTENEeKTy Ta
aHANITUKN [aHUX Yy OBOX K/AKOYOBWUX YMPABAIHCbKMX 3aBAaHHAX IT-KomnaHin:
NPOrHO3yBaHHIi ManbyTHIX 3MiH i nigTpUMLi (cynpoBoai) npoueciB TpaHchopmaLtii
B YMOBax BMCOKOI PUHKOBOiI TypOyneHTHOCTI. 3aCTOCOBAHO aHaNITU4HUN OrnAag
HAYKOBUX A)Kepesn, NOPIBHANbHUMA aHaNi3 YKPAiHCbKUX i MiXXHapOAHWUX MPAKTUK
BNPOBAaAXEHHA LWTYYHOro IHTEeNeKTY, y3aralbHEeHHA CTaTUCTUYHUX OaHUX PO
BUKOPMUCTAHHA IHCTPYMEHTIB LWTYYHOro iHTeNnekTy B IT-ceKTopi YKpaiHM, a TaKoX
CTPYKTYPHO-N0TYHUIA meToa onAa GOPMYBAHHA BMCHOBKIB LWOAO YMPaBAIHCbKUX
nigxoAis. BcTaHOBNEHO, WO iHTerpayia WTY4HOro iHTENEKTY Y NPOrHO3HI moaeni
AO03BOISIE NiABULLYBATM TOYHICTb OLIHKM MaMOyTHIX 3MiH pPWHKY, MONuTY,
TEXHONOTIYHUX TPeHAiB | KaapoBux NoTpeb, Wo Hagae IT-KoMNaHIAM MOXKAUBICTb
dopmyBaTM adanTUBHI cTpaTerii po3BUTKY. MOKa3aHO, WO LWTYYHUM iHTENEKT Ta
aHaniTMKa gaHux 3abesneyyoTb NiATPMMKY 3MiH Yepe3 aBTOMATMU3aLLilo NPOLLECIB,
MOHITOPUHI MOKA3HMUKIB Yy peasbHOMY 4aci, onepaTMBHE KOPUryBaHHA pilleHb i
3HMXKEHHA onepauinHmx BuTpaT. 3adikcoBaHo, wo 85 % yKpaiHCbKux IT-dpaxisuis
YK€ BUKOPUCTOBYIOTb IHCTPYMEHTM LUTYYHOrO iHTENEKTy Yy CBOiKn poboTi, wo
CBiAYNTb NPO BMCOKWUI piBEHb FOTOBHOCTI rany3i A0 macwTabHOro BNpoBaAKeHHA
NPOrHO3HO-aHANITUYHUX CcuUCTeM. BM3HaAYeHO, WO K/AKYOBOK MepeaymoBOto
e(PEeKTUBHOCTI yNpaB/iHHA WTYYHUM IHTEIEKTOM € HAABHICTb LMPPOBOI Ky/NbTYpH,
KOMMETEHTHOCTI MepcoHany Ta nobyaoBaHa iHPPACTPYKTypa AaHWUX, To4i AK
rOJIOBHUM PU3NKOM 3a/IULLIAETLCA PO3PUB MiXK TEXHONOFNIYHUMWU MOXKANBOCTAMM Ta
YNpPaBAiHCBKMMM  HaBMYKamu. MaTepiann gochnigKeHHa 6yayTb  KOPUCHI
KepiBHMKam IT-komnaHin, ¢axiBuam 3 umdppoBoi TpaHcPopmauii, aHaNITUKam
AAHUX | PpO3pPOOHMKAM YNpPaBAiHCbKUX PilleHb, AKi BMNPOBAAMYOTb iIHCTPYMEHTH
LWUTYYHOrO iHTENEKTY ANA NiABULLEHHA ePEKTUBHOCTI NPOrHO3yBaHHA Ta CynpoBoOAY
3MiH B OpraHisauisx.

KnwouoBi cnosa: anroputmiyHi  cuctemu, CUEHapHe MOAENOBaHHS,
ynpaBniHHA NiANPUEMCTBAMWU, a[aNTUBHI cTpaTerii, uudposi nnatpopmu,
aBTOMaTMU3aLiA NpoueciB, onepaTMBHA aHaNITUKA.



