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KOHTPOJIIHT TA EXTREME PROJECT MANAGEMENT: CUHEPTIA B KPU3OBUX
IHBECTULLIMHUX MPOEKTAX

Y cTaTTi PO3BUHYTO TEOPETUKO-METOANYHI 3aCaaM KOHTPOIHTY iIHBECTULIMHUX
NPOEKTIB B YMOBAX KPU30BUX EKOHOMIK Ha OCHOBI AOCAIAMXEHHA CUHEePreTMYHOro
NMOTEeHLialy MOro iHCTPYMEHTIB y MOeAHaHHI 3 meTtogonorieto Extreme Project
Management (XPM). OG6rpyHTOBaHO, WO B YMOBax BWCOKOI HEBWU3HAYEHOCTI,
MaKPOEKOHOMIYHOI HecTabiNbHOCTIi Ta NOCUNEHHA PU3MKIB TPagMLUiMHI nigxoan Ao
yNpaBAiHHA NPOEKTAaMM, 3aCHOBAHI Ha XOPCTKOMY MNNAHYBaHHI, BTpa4valoTb
edeKTUBHICTb i noTpebytoTb aganTauyii. CMCTEMATM30BAHO KAKOYOBI IHCTPYMEHTHU
KOHTPOAIHTY, 30Kpema btoayKeTyBaHHS, aHani3 BiaxuneHb (EVM), aHani3 rpowosux
noToKiB, KPI-MOHITOPUHT, CLLEHAPHWUI aHaNi3, PUBUK-KOHTPOIHT, KOB3HE NAaHYBaHHA
Ta dashboard-moHitopuHr, i po3kpuTO iX PYHKUiIOHaNbHY poab Yy 3abe3neyeHHi
a[anNTMBHOTO YNPABAIHHA NPOEKTaMM.

Po3pob61eHO MaTpULIO CUHEPTIiT IHCTPYMEHTIB KOHTPOANIHTY Ta npuHumnis XPM,
AKa [A03BOJIAE OLHMUTM CTYMNiHb iX B3aEMHOr0 NiACUNEHHA Ta BU3HAYUTM HaMbinbL
edPeKTUBHI KombiHauii ona ynpaBniHHA IHBECTULIMHMMW MPOEKTAMM B YMOBaXx
HeBM3Ha4yeHocTi. OcobamBy yBary npuaineHo iHterpau,ii ¢iHAHCOBOrO KOHTPOIHTY 3
afanNTUBHUMM YNPABAIHCBKMMM UMKNAMM, WO 3abe3neuye nepexig Big noctdakTym-
KOHTpONO [0 6e3nepepBHOr0 MOHITOPUMHIY Ta OMEPATUBHOIO KOPMUIyBaHHA
napameTpiB MPOEKTY.

Ha ocHOBi Kelc-aHani3y iHBECTULIMHMX MPOEKTIB BiAHOBAEHHA eHepreTUYHoi
iHppacTpyKTYypu YKpaiHmn y 2023—-2025 pokax goBeaeHo, WO iHTerpauia iHCTpyMeHTiB
KOHTPOAIHTY 3 NpuHUMnamn XPM cnpuAe niaBueHH0 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA
IHBECTULIMHMX pecypciB, NPO30POCTi YyNpaBAiHHA Ta CTIMKOCTI NPOEKTIB. [paKTMYHa
LiHHICTb Aochnig)KeHHs nonArae y GpopmyBaHHI aAanTUBHOI MoAeni ynpasAaiHHA,
npMAaaTHOI ANA 3aCTOCYBaHHA B Pi3HUX CEKTOpax Kpu3oBoi abo TpaHchopmaLinHOI
€KOHOMIKM.

OTpumaHi pe3ynbTaTm MOXKYTb OyTM BUKOpPUCTaAHI nNpu po3pobui cTpaTerin
yNpaBAiHHA iIHBECTULIMHUMMN NPOEKTAMM HA PiBHI NiANPUEMCTB, rany3e i Aep’KaBHOI
€KOHOMIYHOIT NOITUKN.

KnwouoBi cnoBa: KOHTPONIHT iHBECTULIN, KPU30Ba €KOHOMIiKa, iHBECTUL,iMHI
npoekTn, Extreme Project Management, agantusHe ynpaBAiHHA, MaTpULUA CUHEPTII,
eHepreTMyHa iHPpPacTPYKTypa, CEKTOPAbHI QpiHaHCK.



