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BATATOKPUTEPIAJZIbHA MOAE/Ib PEATUHIOBOIO OLIHIOBAHHA AIANbHOCTI
KOHCA/ITUHTOBMX KOMMMAHIW

Y CTaTTi pPO3rAAHYTO TEOPETUKO-METOAMYHI 3acaan Ta MPAKTUYHI AcnekTwu
OLLiHIOBAHHA AiANbHOCTI KOHCANTUHIOBUX KOMMAHIM B YMOBAX MOCUNEHHA KOHKYPEH LT
Ta 3POCTAHHA BMMOT A0 AKOCTi KOHCANTUHIoBMX nocayr. [poaHanizoBaHO Cy4acHUM
CTaH PUHKY KOHCANTMHIOBUX NOCAYr, 30Kpema rnobanbHi Ta HALIOHANbHI PENTUHIN,
AKi BigobOparkatoTb piBEHb MPECTUMHOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOMXKHOCTI KOMMNaHIN.
Bu3HauyeHOo, WO 0COBAMBICTIO Cy4aCHOro etany PO3BUTKY rany3i € 3pOCTaHHA PoNi
KOMMJIEKCHUX KOHCYNbTaUiMHWUX pilleHb, AKi MNOEAHYIOTb CTpaTeriyHe NAaHyBaHHA,
¢iHaHcoBMW  aHani3, uudpoBy TpaHcPopmauio, YNPaABAIHHA PU3NKAMKW Ta
niaBULLLEHHA onepaLiMHOT epeKTUBHOCTI.

3anponoHoBaHO b6araTokpuTepiasbHy MOAENb PEUTUHIOBOrO OLHIOBAHHA
AIANbHOCTI KOHCANTUHIOBMX KOMMaHiM, AKa 6a3yeTbCcA Ha BUKOPWUCTAHHI nigxoay
6araToKpuUTepiabHOrO aHani3y NPUUHATTA pilleHb Ta MeToAy aHani3y iepapxin.
Po3pobneHo iepapxiyHy cucTeMy KpuTepiiB, WO OXOMNAOE ¢PiHAHCOBI, KIEHTCbKI,
onepauinHi, iHHOBaLiMHI, penyTauiiHi, KagpoBi, cTpaTeriyHi Ta PU3MK-OPIEHTOBAHI
acneKTu AianbHOCTI. 3aincHeHO popMmanisaLito npoueaypy OLIHIOBAHHA, AKa BKAKOYAE
eTann BM3HA4YeHHA uinen, GopmyBaHHA CUCTEMM MOKA3HUKIB, HOPMani3auii AaHKX,
BM3HAYEHHA BAaroBux KoeQiLEHTIB Ta PO3PaxyHKY iHTErPaNbHOIO PEUTUHTY. Y MeXKax
Mmogeni NpeacTtaBNeHO PO3PaxyHOK NOKaNbHUX i rnobanbHUX Bar Kputepiis, WO
A03BOJISIE Ki/IbKICHO OUIHUTKU X BHECOK y POpPMYyBaHHA iHTErpasibHOro MOKa3HMKa.
IHTErpanbHMN PEUTUHT BU3HAYAETLCA WWAAXOM arperyBaHHA HOPMani30BaHMX 3HAYEHb
MOKAa3HMKIB i3 ypaxyBaHHAM iX Bar, wo 3abe3neyye NOPIBHAHHICTb pPe3y/bTaTiB Ta
06’EKTMBHICTb paH)KyBaHHA KomMaHin. 3anponoHoBaHWM niaxia 3abe3neuye
KOMMNNEKCHICTb, 06’EKTMBHICTb Ta NOPIBHAHHICTb pe3y/abTaTiB OUiHIOBAHHA, @ TaKOX
[O03BONAE 3AIACHIOBATU PaHXXYBAHHA KOHCANTUHTOBMX KOMMAHIMA, BUABAATU IX
KOHKYPEHTHI nepeBarun Ta c1abki CTOpOHM Ta NPoBOAUTU BEHUMAPKIHT.

MpaKTMYyHEe 3HA4YeHHA OTPUMAHUX pPe3yabTaTiB MNONATAE Yy MOXK/IUBOCTI
3acTocyBaHHA po3pobneHoro niaxoay ana GopmyBaHHA PEUTUHTIB KOHCANTUHTOBUX
KOMNaHiK, MNiATPUMMKM NPUMHATTA YNpPaBAiHCbKUX pilleHb, BMBOpPYy napTHepiB Ta
BM3HAYEHHA CTpaTeriyYHUX HanNpAMiB PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHAM OaraTodaKTopHOro
BM/INBY Cy4acHOro H6isHec-cepeaoBumLLa.
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