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ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВОГО КАПІТАЛУ 
В СИСТЕМІ ОПЕРАЦІЙНОГО ПЛАНУВАННЯ ВИРОБНИЧО-

ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ
ПІДПРИЄМСТВ

У статті розглянуто і досліджено теоретичні та практичні засади діагностики
фінансового капіталу підприємства як важливого інформаційно-аналітичного підґрунтя
його подальшого фінансового планування. Обґрунтовано значення фінансового капіталу для
забезпечення фінансової стійкості, платоспроможності та перспектив розвитку
підприємства. Узагальнено наукові підходи до визначення сутності фінансового капіталу
та систематизовано основні напрями його оцінювання. Обґрунтовано необхідність
проведення комплексної діагностики фінансового капіталу, що передбачає оцінювання його
обсягу, структури, джерел формування та основних показників фінансової стійкості
підприємства. Здійснено діагностику фінансового капіталу ПАТ «Київський вітамінний
завод» та проаналізовано динаміку його складових і ключових коефіцієнтів фінансової
стійкості. Враховуючи отриману результати було визначено особливості формування
фінансового капіталу підприємства, виявлено зміни у співвідношенні власних і позикових
джерел фінансування та обґрунтовано напрями вдосконалення його планування.
Встановлено, що раціональне використання фінансового капіталу впливає на забезпечення
ефективного операційного планування на підприємствах та відповідно гарантує
підвищення показників виробничо-господарської діяльності. Доведено, що результати
діагностики фінансового капіталу створюють необхідну інформаційну основу для
прийняття обґрунтованих управлінських рішень, підвищення раціональності використання
фінансових ресурсів, а також забезпечення фінансової стабільності підприємств.
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DIAGNOSTICS OF FINANCIAL CAPITAL IN THE SYSTEM 
OF OPERATIONAL PLANNING OF PRODUCTION AND ECONOMIC

ACTIVITIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
The article considers and investigates the theoretical and practical principles of diagnosing

the financial capital of an enterprise as an important information and analytical basis for its fur-
ther financial planning. The significance of financial capital in ensuring an enterprise’s financial
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stability, solvency, and development prospects is substantiated. Scholarly approaches to defining the
essence of financial capital are summarized, and the main areas of its assessment are systematized.
The necessity of conducting a comprehensive diagnosis of financial capital is substantiated, involv-
ing the assessment of its volume, structure, sources of formation, and key indicators of an enter-
prise’s financial stability. A diagnosis of the financial capital of PJSC “Kyiv Vitamin Plant” is car-
ried out, and the dynamics of its components and key financial stability ratios are analyzed. Taking
into account the results obtained, the features of the formation of the financial capital of the enter-
prise were determined, changes in the ratio of own and borrowed sources of financing were identi-
fied, and directions for improving its planning were substantiated. It has been established that the
rational use of financial capital affects the provision of effective operational planning at enterpris-
es and, accordingly, guarantees an increase in the indicators of production and economic activity.
It is proven that the results of financial capital diagnostics create the necessary information basis
for making informed management decisions, increasing the rationality of using financial resources,
and ensuring the financial stability of enterprises.
Keywords: financial capital, diagnostics, financial planning, operational planning, operational
planning system, production and economic activities, financial stability, financial resources, equi-
ty, borrowed capital, industrial enterprise.
Peer-reviewed, approved and placed: 23.03.2026 

Постановка проблеми. Фінансовий капітал є ключовою складовою
загального капіталу підприємства, від ефективності формування та
використання якої залежить його фінансова стійкість і перспективи розвитку.
Водночас можливості підприємства щодо формування достатнього обсягу
фінансового капіталу, його раціонального використання визначаються
сукупністю факторів внутрішнього середовища, серед яких ефективність
діяльності, рівень економічного розвитку, фінансова стійкість,
платоспроможність, ресурсне забезпечення, інвестиційний розвиток,
використання ресурсозберігаючих технологій, якість продукції та взаємодія з
учасниками ринку [1]. 

Вищеозначене підтверджує необхідність здійснення діагностики
фінансового капіталу, яка дає змогу комплексно оцінити його обсяг, структуру,
джерела формування та ефективність використання, а також своєчасно
виявити зміни й потенційні фінансові ризики. Результати такої діагностики
формують інформаційну основу для прийняття обґрунтованих управлінських
рішень у процесі операційного планування виробничо-господарської
діяльності підприємств. Відтак діагностика фінансового капіталу виступає
важливим інструментом забезпечення обґрунтованості поточних планових
рішень, узгодження потреби у фінансових ресурсах у відповідності до
можливостей їх формування, а також передумовою результативного
функціонування промислових підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Чимало вітчизняних та
закордонних науковців досліджували питання визначення сутності
фінансового капіталу, здійснення аналізу ефективності його використання.
Переважна більшість вітчизняних робіт присвячена теоретичним аспектам
трактування поняття «фінансового капіталу». До науковців, які вивчали дані
питання можна віднести Ю. Воробйова, О. Рожик, О. Дісяк, Л. Гуляєва, Н.
Котвицьку, І. Лелюх та ін.
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Також є значна кількість наукових робіт присвячена глибокому аналізу
показників оцінки капіталу підприємства. Даний аналіз, в основному, базується
на показниках фінансової стійкості. Ці питання у своїх працях розкривають такі
науковці, як Є. Ткаченко, В. Зинченко, І. Румик, І. Мельниченко. Серед праць,
можна знайти праці, в яких досліджуються питання комплексної діагностики
управління капіталом підприємства, а саме: О. Ананьєва, О. Білокриницького,
О. Фельтіна, К. Ларіонова, Г. Капінос, Н. Іщенко.

Ґрунтовне дослідження наукових праць вчених дозволяє відзначити, що
питання діагностики фінансового капіталу в контексті забезпечення
ефективного операційного планування на підприємствах потребує більш
детального дослідження задля підвищення показників виробничо-
господарської діяльності. 

Мета статті. Метою дослідження є узагальнення теоретичних підходів до
трактування дефініції «фінансовий капітал», дослідження методичних
підходів до проведення його комплексної діагностики, здійснення фінансової
діагностики на базі ПАТ «Київський вітамінний завод» та розроблення
практичних рекомендацій щодо використання її результатів в операційному
плануванні фінансового капіталу та забезпеченні стабільності виробничо-
господарської діяльності промислових підприємств.

Основні результати дослідження. В умовах сьогодення поняття
фінансового капіталу характеризується множинністю наукових підходів до
його визначення, що обумовлено еволюцією економічної теорії,
інтеграційними процесами та глобалізацією світової економіки. 

На підставі проведеного дослідження щодо трактування поняття
фінансового капіталу слід зауважити, що фінансовий капітал є основним
фінансовим ресурсом підприємства, раціональне використання якого
забезпечує отримання доходу, розвиток, формування конкурентних переваг в
умовах нестабільності ринкового середовища. Крім того, науковці
зосереджують увагу на дослідженні фінансового капіталу з позиції об'єкта
планування, діагностики та ефективного управління.

Для систематизації існуючих підходів до трактування поняття
«фінансовий капітал підприємства» було узагальнено погляди провідних
науковців, які наведено в табл. 1. 

Узагальнення підходів науковців дозволяє стверджувати, що фінансовий
капітал розглядається як сукупність фінансових ресурсів, залучених із різних
джерел для забезпечення фінансово-господарської діяльності підприємства.

Для цілей даного дослідження ми будемо розглядати фінансовий капітал
як фінансові ресурси підприємства, а також як об’єкт планування та
управління, формування та ефективне використання якого забезпечує
фінансову стійкість, розвиток і зростання вартості підприємства.

Водночас обґрунтоване планування фінансового капіталу потребує
всебічної оцінки його поточного стану, структури, джерел формування та
ефективності використання, що обумовлює необхідність проведення його
фінансової діагностики.

«Фінансова діагностика підприємства передбачає оцінювання,
аналізування й ідентифікацію фінансового стану, тенденцій та перспектив
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розвитку на основі системи індикаторів з метою формування структурованої
інформаційної бази для прийняття обґрунтованих управлінських рішень,
спрямованих на усунення проблемних моментів та слабких сторін чи використання
шансів умов функціонування і сильних позицій підприємства» [7; 11].

Таблиця 1. Наукові підходи до визначення поняття 

«фінансовий капітал підприємства»

Враховуючи зображення на рис. 1 слід відзначити, що структура системи
фінансової діагностики охоплює ключові елементи, необхідні для організації
та здійснення процесу діагностування фінансового стану. До її складу входять
суб’єкти, цілі, технологія здійснення, методи, методика, бізнес-індикатори та
функції фінансової діагностики.

На підставі врахування особливостей планування фінансового капіталу
на підприємстві доцільно визначити призначення елементів системи
фінансової діагностики, зокрема: суб’єкти діагностики – це зацікавлені
сторони: власники, функціональні фахівці, інвестори, кредитори; цілі
діагностики полягають у визначенні зміни структури та стану використання
фінансового капіталу; здійснення вибору технології проведення фінансової
діагностики охоплює підготовчу, основну та завершальну стадії діагностики;
методи та методика аналізу включають фінансово-економічний аналіз;
бізнес-індикатори охоплюють абсолютні індикатори фінансового капіталу,
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відносні фінансові індикатори (індикатори фінансової незалежності,
індикатори рентабельності); функції діагностики включають інформаційну,
ідентифікаційну, антикризову, регулювальну, аналітичну, консультаційно-
дорадчу, попереджувальну, симптоматичну.

Рис. 1. Структура системи фінансової діагностики, 

сформовано на основі [1-11]

Серед існуючих підходів щодо діагностика капіталу підприємства
доцільно виокремити підхід О. Ананьєва, О. Білокриницького, О. Фельтіна
[8], в основі якого поєднано традиційний фінансовий аналіз та вартісно-
орієнтований підхід, визначення впливу ESG-факторів на вартість та
ефективність використання капіталу задля розробки обґрунтованих
управлінських рішень та підвищення фінансової стійкості підприємства. 

Група авторів О. Ананьєва, О. Білокриницького, О. Фельтіна
запропонували «модель комплексної діагностики ефективності системи
управління капіталом підприємства» [8], особливість якої полягає у
здійсненні послідовного виконання взаємопов'язаних етапів, починаючи з
визначення мети, завдань, методів та інформаційної бази дослідження.
Наступним етапом є оцінювання розміру, структури та фінансової стійкості
капіталу, після чого здійснюється аналіз ефективності його застосування на
підставі показників оборотності, рентабельності, ефективності інвестованого
капіталу та економічної доданої вартості (EVA). Подальший етап передбачає
факторний аналіз впливу внутрішніх і зовнішніх чинників, зокрема ESG-
факторів, на структуру та результативність використання капіталу.
Враховуючи отримані результати проводиться оптимізація структури капіталу

EntrEprEnEurship, tradE and stock ExchangE activitiEsEntrEprEnEurship, tradE and stock ExchangE activitiEs 715

actuaL proBLEMs oF EconoMics, # 3 (297), 2026

 



відповідно до визначених критеріїв ефективності, а завершальним етапом є
формування рекомендацій і стратегічних напрямів удосконалення управління
капіталом підприємства [9]. 

Варто відзначити підхід І. Бержанір [9], відповідно до якого діагностика
формування фінансового капіталу підприємств здійснюється шляхом аналізу
динаміки обсягів фінансових ресурсів, структури фінансового капіталу та
обсягів кредитних ресурсів.

Практичну апробацію запропонованих теоретико-методичних підходів
здійснено на матеріалах ПАТ «Київський вітамінний завод», підприємства
фармацевтичної промисловості. Діагностика фінансового капіталу
підприємства базується на комплексному використанні окремих елементів
розглянутих наукових підходів, що надало можливість здійснити оцінку
процесів його формування, розглянути структуру та проаналізувати
ефективність використання. Діагностика фінансового капіталу здійснена на
підставі використання системи абсолютних і відносних показників. Серед
абсолютних показників визначено загальну величину фінансового капіталу
(фінансових ресурсів), обсяг власного та позикового капіталу, а також джерела
їх формування. Відносні показники представлені коефіцієнтами фінансової
стійкості та показниками рентабельності, які характеризують рівень
фінансової незалежності підприємства, ефективність використання капіталу
та результативність його формування. Комплексне використання зазначених
показників забезпечує об’єктивне оцінювання стану фінансового капіталу та
формує аналітичне підґрунтя щодо визначення напрямів його подальшого
планування. 

Проведемо діагностику розміру та структури фінансового капіталу ПАТ
«Київський вітамінний завод» (табл. 2).

Таблиця 2. Розмір та структура фінансового капіталу ПАТ «Київський

вітамінний завод», розраховано на основі [12]

Аналіз структури фінансового капіталу ПАТ «Київський вітамінний
завод» за 2023–2025 рр. свідчить про переважання власних джерел
фінансування впродовж усього досліджуваного періоду. Загальний обсяг
фінансового капіталу підприємства зріс з 2805825 грн у 2023 р. до 3338121 грн
у 2025 р., а також приріст склав 532296 грн або 19,0 %. Розглянута тенденція
дозволяє відзначити нарощування фінансового потенціалу на підприємстві.
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 2023 2024 2025 
 %  %  % 

 2212145 78,8 2383488 73,8 2713009 81,3 
 593680 21,2 847871 26,2 625112 18,7 

- 
 

60477 10,2 41496 4,9 10331 1,7 

-  533203 89,8 806375 95,1 614781 98,3 

 
2805825 100,0 3231359 100,0 3338121 100,0 

 



Важливо відзначити, що у структурі фінансового капіталу вагому частку
займає саме власний капітал, адже протягом 2023 р. його частка становила
78,8% (2212145 грн), у 2024 р. відповідно 73,8% (2383488 грн) та у 2025 р. –
81,3% (2713009 грн). Розглянута динаміка демонструє підвищення частки
власного капіталу за 2025 р. у порівнянні з 2024 р. на 329521 грн (13,83%).
Позитивна динаміка власного капіталу дозволяє відзначити посилення
фінансової стабільності та незалежності від позикових коштів. 

Щодо показника позикового капіталу, то впродовж досліджуваного
періоду сформувалася наступна динаміка: у 2023 р. його частка становила
21,2% (593680 грн); у 2024 р. – 26,2% (847871 грн); у 2025 р. – 18,7% (625112
грн). Важливо відзначити, що протягом 2025 р. у порівнянні з 2023 р. частка
позикового капіталу підвищилася на 31432 грн (5,3%), але у структурі
фінансового капіталу його частка зменшилася на 2,5%. 

За результатами дослідження розглянуто структуру позикового капіталу
та слід відзначити, що найбільшу частку займають поточні зобов’язання. У
2025 р. порівняно з 2024 р. величина поточних зобов’язань скоротилася на
191594 грн, але їх частка у складі позикового капіталу виросла з 95,1% у 2024 р.
до 98,3% у 2025 р. Отже, підприємство активно використовує короткострокові
джерела залучення коштів. 

Поряд з цим, у структурі позикового капіталу довгострокові зобов’язання
займають незначну частку та протягом 2025 р. порівняно з 2024 р. їх величина
скоротилася на 31165 грн, а також їх частка у складі капіталу скоротилася на
3,2%. Можемо відзначити, що підприємство не залежне від довгострокових
кредитів, що має позитивний вплив на фінансове становище. 

Отже, структура фінансового капіталу ПАТ «Київський вітамінний завод»
є достатньо стійкою та характеризується високою питомою вагою власного
капіталу, що забезпечує високий рівень фінансової автономії. Таким чином,
маємо тенденцію зростання власного капіталу та скорочення позикових
коштів протягом 2025 р., тобто підприємство покращило фінансову стійкість.
Разом із тим, домінування поточних зобов’язань у структурі позикового
капіталу потребує постійного контролю за ліквідністю та своєчасністю
виконання короткострокових зобов’язань.

Дослідження коефіцієнтів фінансової стійкості на ПАТ «Київський
вітамінний завод» (табл. 3) дозволяє стверджувати покращення фінансового
стану, налагодження ефективності виробничо-господарської діяльності. Слід
відзначити, що протягом 2025 р. на підприємстві підвищився рівень
фінансової незалежності, ефективності використання ресурсів, знизився
фінансовий ризик та відповідно відсутня залежність від позикових коштів. Це
дозволяє стверджувати ефективне управління фінансовим капіталом, що
підвищує ефективність операційного планування. 

Зважаючи на результати проведеної діагностики фінансового капіталу,
яка сформувала інформаційну основу для оцінювання фінансових
можливостей підприємства та визначення напрямів його подальшого
функціонування, наступним етапом дослідження є розроблення практичних
рекомендацій щодо використання результатів діагностики в процесі
операційного планування фінансового капіталу ПАТ «Київський вітамінний
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завод». Запропоновані рекомендації спрямовані на підвищення
обґрунтованості планових рішень, удосконалення управління фінансовими
ресурсами, а також фінансове забезпечення виробничо-господарської
діяльності підприємства.

Таблиця 3. Коефіцієнти фінансової стійкості на ПАТ «Київський вітамінний

завод» за 2023-2025 рр., розраховано на основі [12]

Проведена діагностика фінансового капіталу ПАТ «Київський вітамінний
завод» засвідчила фінансову стабільність підприємства та незалежність від
позикових джерел. Виявлені в процесі діагностики тенденції щодо структури
фінансового капіталу, рівня фінансової автономії та фінансового ризику дають
змогу визначити основні орієнтири операційного планування фінансових
ресурсів підприємства. 

З огляду на отримані результати, у межах операційного планування
фінансового капіталу доцільно орієнтуватися на подальше підвищення частки
власного капіталу на рівні не нижче 80%, зростання коефіцієнта фінансової
автономії на рівні не менше 0,8 та коефіцієнта фінансового ризику – не вище
0,25. Зазначені орієнтири можуть використовуватися як планові обмеження та
контрольні параметри під час прийняття поточних управлінських рішень
щодо формування фінансового капіталу. Проте залучення позикового
капіталу має здійснюватися лише для фінансування інвестиційних проєктів,
модернізації виробництва або реалізації програм розвитку за умови
попередньої оцінки їх впливу на фінансову стійкість, прибутковість, а також
результати виробничо-господарської діяльності підприємства.

Крім того, важливим напрямом операційного планування фінансового
капіталу є підтримання достатнього обсягу власних оборотних коштів, що
забезпечить належний рівень ліквідності, фінансової гнучкості та
безперервності операційної діяльності. У цьому контексті результати
діагностики фінансового капіталу мають використовуватися для узгодження
потреби у фінансових ресурсах із поточними потребами виробничо-
господарської діяльності підприємства. Такий підхід дозволить підприємству
зберегти фінансову стійкість, мінімізувати ризики надмірного залучення
позикових ресурсів та сформувати фінансовий капітал, достатній для
фінансування операційних потреб і реалізації визначених напрямів розвитку.

Отже, результати діагностики фінансового капіталу ПАТ «Київський
вітамінний завод» мають бути безпосередньо враховані в системі його
операційного планування. Подальше планування має бути спрямоване на
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збереження оптимального співвідношення між власними та позиковими
джерелами фінансування, підтримання достатнього рівня власних оборотних
коштів і забезпечення фінансової гнучкості. При цьому планові рішення щодо
обсягу та структури фінансового капіталу повинні узгоджуватися з поточними
потребами виробничо-господарської діяльності, обсягами операцій,
потребою у фінансуванні оборотних активів та перспективами реалізації
інвестиційних програм. Водночас залучення додаткових позикових ресурсів
може бути доцільним у разі реалізації економічно обґрунтованих
інвестиційних програм, здатних забезпечити приріст прибутковості та
вартості підприємства.

Висновки. За результатами дослідження узагальнено наукові підходи до
трактування дефініції фінансового капіталу та обґрунтувано доцільність його
розгляду як сукупності фінансових ресурсів підприємства, що є об’єктом
планування, діагностики та управління. Встановлено, що комплексна
діагностика фінансового капіталу, яка передбачає оцінювання його обсягу,
структури, джерел формування та показників фінансової стійкості, формує
важливу інформаційно-аналітичну основу для прийняття обґрунтованих
управлінських рішень і подальшого планування фінансових ресурсів
підприємства.

Результатами діагностики ПАТ «Київський вітамінний завод» свідчать
про ефективне управління фінансовим капіталом підприємства.

Враховуючи результати проведеної діагностики, подальше планування
фінансового капіталу ПАТ «Київський вітамінний завод» доцільно
спрямувати на збереження високої частки власного капіталу, підтримання
достатнього рівня фінансової автономії та контролю фінансового ризику, а
також забезпечення достатнього обсягу власних оборотних коштів для
підтримання безперервності виробничо-господарської діяльності.

Таким чином, діагностика фінансового капіталу виконує роль важливого
інструмента як оцінювання поточного фінансового стану підприємства, так і
є інформаційно-аналітичною основою операційного планування фінансових
ресурсів і забезпечення виробничо-господарської діяльності промислових
підприємств. 
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