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ІНСТРУМЕНТАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ
ТРАНСФОРМАЦІЇ АГРАРНИХ КОМПАНІЙ В УМОВАХ
ІНТЕГРАЦІЇ ДО МІЖНАРОДНИХ РИНКІВ КАПІТАЛУ

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти інструментального
забезпечення фінансової трансформації аграрних компаній в умовах інтеграції до
міжнародних ринків капіталу. Обґрунтовано, що в сучасних умовах глобалізації, посилення
конкуренції за інвестиційні ресурси та цифрової трансформації економіки забезпечення
доступу аграрних компаній до міжнародного капіталу потребує комплексного
вдосконалення фінансової архітектури підприємств. Визначено, що фінансова
трансформація аграрних компаній передбачає адаптацію системи фінансового
управління, корпоративного управління, інвестиційної політики, ESG-практик та
цифрових технологій до вимог міжнародного фінансового середовища.

Систематизовано основні інструменти фінансової трансформації аграрних
компаній та згруповано їх у п'ять взаємопов'язаних блоків: фінансові, інституційно-
корпоративні, інвестиційні, ESG та цифрові інструменти. Розкрито зміст та значення
окремих інструментів, зокрема оптимізації структури капіталу, диверсифікації джерел
фінансування, управління фінансовими ризиками, розвитку корпоративного управління,
забезпечення інформаційної прозорості, підвищення інвестиційної привабливості,
впровадження ESG-підходів та цифровізації фінансових процесів.

За результатами дослідження розроблено матрицю інструментального
забезпечення фінансової трансформації аграрних компаній у процесі інтеграції до
міжнародних ринків капіталу, яка дозволяє систематизувати ключові інструменти,
визначити напрями їх практичного застосування та оцінити їх вплив на забезпечення
доступу підприємств до міжнародних фінансових ресурсів. Доведено, що комплексне
використання запропонованих інструментів сприятиме підвищенню інвестиційної
привабливості, фінансової стійкості та конкурентоспроможності аграрних компаній на
глобальному ринку капіталу.
Ключові слова: фінансова трансформація, аграрні компанії, міжнародні ринки капіталу,
фінансові інструменти, корпоративне управління, ESG, цифровізація, інвестиційна
привабливість, фінансова архітектура.
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INSTRUMENTAL SUPPORT FOR THE FINANCIAL TRANSFORMATION
OF AGRICULTURAL COMPANIES IN THE CONTEXT OF INTEGRATION

INTO INTERNATIONAL CAPITAL MARKETS
The article examines the theoretical and practical aspects of the instrumental support for the

financial transformation of agricultural companies in the context of integration into international
capital markets. It is substantiated that under the conditions of globalization, intensified competi-
tion for investment resources, and the digital transformation of the economy, ensuring agricultur-
al companies' access to international capital requires a comprehensive improvement of their finan-
cial architecture. It has been determined that the financial transformation of agricultural compa-
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nies involves adapting financial management systems, corporate governance, investment policies,
ESG practices, and digital technologies to the requirements of the international financial environ-
ment.

The main instruments of financial transformation of agricultural companies have been sys-
tematized and grouped into five interrelated blocks: financial, institutional-corporate, investment,
ESG, and digital instruments. The content and significance of individual instruments are disclosed,
including capital structure optimization, diversification of financing sources, financial risk man-
agement, corporate governance development, ensuring information transparency, enhancing
investment attractiveness, implementing ESG approaches, and digitalizing financial processes.

Based on the research findings, a matrix of instrumental support for the financial transfor-
mation of agricultural companies in the process of integration into international capital markets
has been developed. The proposed matrix makes it possible to systematize key instruments, identi-
fy directions for their practical application, and assess their impact on ensuring enterprises' access
to international financial resources. It has been proven that the comprehensive use of the proposed
instruments will contribute to enhancing the investment attractiveness, financial sustainability, and
competitiveness of agricultural companies in the global capital market.
Keywords: financial transformation, agricultural companies, international capital markets, finan-
cial instruments, corporate governance, ESG, digitalization, investment attractiveness, financial
architecture.
Peer-reviewed, approved and placed: 21.03.2026

Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації фінансових ринків та
посилення конкуренції за інвестиційні ресурси перед аграрними компаніями
постає необхідність адаптації до міжнародних стандартів ведення бізнесу,
підвищення інвестиційної привабливості та забезпечення доступу до зовнішніх
джерел фінансування. Інтеграція до міжнародних ринків капіталу потребує не
лише зміни фінансової архітектури підприємств, а й комплексної фінансової
трансформації, яка охоплює удосконалення структури капіталу, системи
корпоративного управління, впровадження ESG-підходів, цифровізацію
бізнес-процесів та розвиток сучасних механізмів залучення інвестицій.

Особливої актуальності зазначена проблема набуває для аграрних
компаній України, які в умовах воєнних та післявоєнних викликів змушені
шукати нові можливості для забезпечення фінансової стійкості, відновлення
виробничого потенціалу та підвищення конкурентоспроможності на світових
ринках. Водночас недостатній рівень розвитку корпоративного управління,
обмеженість доступу до міжнародних фінансових інструментів, низький
рівень цифрової зрілості та невідповідність окремих підприємств сучасним
ESG-вимогам суттєво ускладнюють процес їх інтеграції до міжнародних
ринків капіталу.

Незважаючи на значну кількість наукових праць, присвячених окремим
аспектам фінансового забезпечення діяльності підприємств, питання
комплексного інструментального забезпечення фінансової трансформації
аграрних компаній у процесі їх виходу на міжнародні ринки капіталу
залишаються недостатньо дослідженими, що зумовлює необхідність
подальших наукових досліджень у цьому напрямі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика фінансової
трансформації аграрних компаній у процесі інтеграції до міжнародних ринків
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капіталу перебуває у центрі уваги вітчизняних науковців. Значна кількість
досліджень присвячена питанням оптимізації структури капіталу, формування
ефективного фінансового механізму та забезпечення фінансової стійкості
підприємств. Зокрема, А. В. Воронін [1] та Н. М. Давиденко [2] досліджували
проблеми оптимізації структури капіталу та використання фінансового
левериджу в системі фінансового управління підприємствами. Питання
розвитку фінансового механізму аграрних підприємств та їх адаптації до
сучасних умов господарювання висвітлено у працях В. Ніценка [4], тоді як П.
Куцик [3] акцентує увагу на необхідності інтеграції економіки України до
глобального господарського простору.

Важливе місце у наукових дослідженнях займають питання управління
фінансовими ризиками та оцінювання кредитоспроможності суб'єктів
господарювання. Теоретичні та методичні засади ризик-менеджменту
розкрито у працях Н. М. Лунякіної [5], а підходи до комплексної оцінки
кредитоспроможності підприємств досліджено О. М. Остафілем та М. К.
Рубахою [6].

Інституційні аспекти корпоративного управління та забезпечення
збалансованості економічних інтересів учасників корпоративних відносин
висвітлено у роботах В. Ніценка [8; 9], С. А. Румянцева [10] та Л. Лещенко [11].
У зазначених дослідженнях обґрунтовано роль корпоративного управління як
важливого чинника підвищення інвестиційної привабливості та
конкурентоспроможності компаній.

Окремий напрям досліджень присвячений проблемам формування
інвестиційної привабливості підприємств та залучення інвестиційних
ресурсів. Відповідні питання розглядаються у працях Д. С. Аранчія [12], В.
Ніценка [13], А. П. Гайдуцького [14], які акцентують увагу на необхідності
удосконалення методичних підходів до оцінювання інвестиційної
привабливості підприємств.

В умовах поширення концепції сталого розвитку особливої актуальності
набувають дослідження ESG-трансформації бізнесу. Соціальні та екологічні
аспекти корпоративної діяльності досліджували Д. С. Букреєва та К. В.
Денисенко [15], О. М. Яценко, О. А. Швиданенко, Г. О. Швиданенко [16], В.
Ніценка [17].

Водночас цифровізація бізнес-процесів та впровадження сучасних
цифрових технологій розглядаються як важливі передумови фінансової
трансформації підприємств. Цим питанням присвячені праці Г. Дергачової та
Я. Колешні [7], О. М. Вакульчик і В. С. Брайка [18], Ю. Романишин, О. Лаби
та К. Мацюк [19].

Незважаючи на значний науковий доробок, питання комплексного
інструментального забезпечення фінансової трансформації аграрних
компаній у процесі їх інтеграції до міжнародних ринків капіталу залишаються
недостатньо дослідженими, що зумовлює необхідність подальших наукових
розвідок у цьому напрямі.

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних засад та
систематизація інструментів фінансової трансформації аграрних компаній у
процесі їх інтеграції до міжнародних ринків капіталу, а також розроблення
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матриці інструментального забезпечення фінансової трансформації з
урахуванням сучасних вимог глобального фінансового середовища. 

Основні результати дослідження. В умовах глобалізації фінансових ринків
та посилення конкуренції за інвестиційні ресурси особливого значення
набуває використання сучасних інструментів фінансової трансформації
аграрних компаній. Саме вони забезпечують адаптацію підприємств до вимог
міжнародного фінансового середовища, підвищення їх інвестиційної
привабливості, фінансової стійкості та розширення можливостей залучення
довгострокового капіталу.

З огляду на багатокомпонентний характер процесу виходу аграрних
компаній на міжнародні ринки капіталу, інструменти фінансової
трансформації доцільно систематизувати у п'ять взаємопов'язаних блоків:
фінансові, інституційно-корпоративні, інвестиційні, ESG та цифрові
інструменти.

Фінансові інструменти спрямовані на оптимізацію структури капіталу,
диверсифікацію джерел фінансування та підвищення фінансової стійкості
компанії. Інституційно-корпоративні інструменти забезпечують
удосконалення системи корпоративного управління, підвищення прозорості
структури власності та рівня розкриття інформації. Інвестиційні інструменти
орієнтовані на розширення доступу до міжнародних джерел капіталу,
підвищення інвестиційної привабливості та готовності компанії до
використання механізмів фондового ринку. ESG-інструменти сприяють
інтеграції принципів сталого розвитку у систему фінансового менеджменту та
формуванню позитивного інвестиційного профілю компанії. Цифрові
інструменти забезпечують цифровізацію фінансових процесів, підвищення
якості управлінських рішень і прозорості фінансової інформації.

Комплексне використання зазначених інструментів створює передумови
для формування сучасної фінансової архітектури аграрних компаній та їх
успішної інтеграції до міжнародних ринків капіталу. Розглянемо кожний із
зазначених блоків більш детально.

Фінансові інструменти є базовою складовою фінансової трансформації
аграрних компаній, оскільки забезпечують формування ефективної структури
капіталу, підтримання фінансової стійкості та створення передумов для
залучення інвестиційних ресурсів на міжнародних ринках капіталу. В умовах
глобалізації фінансових ринків та посилення конкуренції за інвестиційні
ресурси особливого значення набувають оптимізація структури капіталу,
диверсифікація джерел фінансування, управління фінансовими ризиками та
впровадження сучасних фінансових технологій [1; 2; 20].

Одним із ключових інструментів фінансової трансформації є оптимізація
структури капіталу, яка спрямована на досягнення раціонального
співвідношення власних і позикових фінансових ресурсів. На думку А.В.
Вороніна та Н.М. Давиденко, ефективна структура капіталу забезпечує
зниження вартості фінансових ресурсів, підвищення фінансової стійкості та
сприяє зростанню ринкової вартості компанії [1; 2].

Важливим напрямом фінансової трансформації виступає диверсифікація
джерел фінансування та розвиток фінансового механізму підприємства. П.
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Куцик зазначає, що інтеграція до глобального господарства потребує
розширення фінансових можливостей підприємств та адаптації до
міжнародних механізмів фінансування [3]. У свою чергу, О.В. Заїка
наголошує, що в сучасних умовах аграрні підприємства потребують
удосконалення фінансового механізму як передумови забезпечення їх
стійкого розвитку та інвестиційної активності [4].

Невід'ємною складовою фінансової трансформації є управління
фінансовими ризиками. Н.М. Лунякіна розглядає ризик-менеджмент як
систему виявлення, оцінювання та мінімізації фінансових ризиків, що
забезпечує стабільність діяльності підприємства та підвищує його
інвестиційну привабливість [5]. Водночас важливим інструментом доступу до
міжнародного капіталу є оцінювання кредитоспроможності підприємства, яке
дозволяє інвесторам визначати рівень його фінансової надійності та
інвестиційної привабливості [6].

Суттєвий вплив на фінансову трансформацію аграрних компаній
справляють сучасні фінансові технології та цифровізація фінансових
процесів. Як зазначають Г. Дергачова та Я. Колешня, цифрова трансформація
бізнесу сприяє підвищенню ефективності фінансового менеджменту,
оперативності прийняття управлінських рішень та прозорості фінансових
процесів [7].

Таким чином, фінансові інструменти формують основу фінансової
трансформації аграрних компаній та забезпечують їх адаптацію до
вимог міжнародних ринків капіталу шляхом оптимізації структури
капіталу, диверсифікації джерел фінансування, управління ризиками,
підвищення кредитоспроможності та впровадження сучасних
фінансових технологій. Узагальнення основних фінансових
інструментів, їх функціонального призначення та очікуваних
результатів використання у процесі виходу аграрних компаній на
міжнародні ринки капіталу наведено в табл. 1.

Дані табл. 1 свідчать, що фінансові інструменти фінансової трансформації
аграрних компаній мають комплексний характер та охоплюють ключові
напрями удосконалення фінансової архітектури підприємства. Їх
використання сприяє оптимізації структури капіталу, підвищенню фінансової
стійкості, зниженню рівня фінансових ризиків, розширенню доступу до
міжнародних джерел фінансування та підвищенню інвестиційної
привабливості аграрних компаній. Комплексне застосування зазначених
інструментів створює передумови для ефективної інтеграції підприємств до
міжнародних ринків капіталу та забезпечує формування конкурентних
переваг у глобальному фінансовому середовищі.

Інституційно-корпоративні інструменти фінансової трансформації
аграрних компаній спрямовані на забезпечення відповідності системи
управління підприємством вимогам міжнародних ринків капіталу. У сучасних
умовах саме якість корпоративного управління, прозорість структури
власності та рівень розкриття інформації значною мірою визначають
інвестиційну привабливість компанії та її здатність залучати міжнародний
капітал [8; 9].
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Таблиця 1. Фінансові інструменти фінансової трансформації аграрних компаній

у процесі виходу на міжнародні ринки капіталу, узагальнено автором на основі

[1–7]

Л.О. Птащенко зазначає, що збалансованість економічних інтересів
учасників корпоративних відносин є важливою передумовою реалізації
стратегічних цілей підприємства та забезпечення його сталого розвитку [8].
Водночас В.П. Круш, О.П. Кавчиш, А.В. Гречко та Ю.С. Чихачова
наголошують, що ефективна система корпоративного управління сприяє
зростанню ринкової вартості компанії, зниженню агентських конфліктів та
підвищенню довіри інвесторів [9].

До основних інституційно-корпоративних інструментів фінансової
трансформації доцільно віднести: удосконалення системи корпоративного
управління, забезпечення незалежності наглядової ради, підвищення
прозорості структури власності, розвиток системи внутрішнього контролю та
аудиту, а також розширення практики розкриття фінансової та нефінансової
інформації відповідно до міжнародних стандартів.

Застосування зазначених інструментів сприяє підвищенню інституційної
зрілості аграрних компаній, зміцненню довіри з боку міжнародних інвесторів
та формує передумови для успішної інтеграції підприємств до міжнародних
ринків капіталу.
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Таблиця 2. Інституційно-корпоративні інструменти фінансової трансформації

аграрних компаній у процесі виходу на міжнародні ринки капіталу, узагальнено

автором на основі [8; 9]

Інституційно-корпоративні інструменти є важливою складовою
фінансової трансформації аграрних компаній, оскільки забезпечують
підвищення якості корпоративного управління, прозорості діяльності та рівня
захисту прав інвесторів. Їх комплексне використання сприяє формуванню
позитивного інвестиційного іміджу компанії та розширює можливості
залучення капіталу на міжнародних фінансових ринках.

Інвестиційні інструменти відіграють важливу роль у фінансовій
трансформації аграрних компаній, оскільки забезпечують розширення
доступу підприємств до довгострокових фінансових ресурсів та створюють
передумови для інтеграції до міжнародних ринків капіталу. В умовах
глобалізації фінансових ринків особливого значення набувають підвищення
інвестиційної привабливості компаній, формування кредитного рейтингу,
використання механізмів IPO та залучення ресурсів міжнародних фінансових
організацій [10; 11].

Д. С. Аранчій зазначає, що інвестиційна привабливість підприємства
визначається сукупністю фінансових, виробничих та організаційних
характеристик, які формують зацікавленість потенційних інвесторів у
вкладенні капіталу [10]. Н. О. Крихівська та Г. М. Чернишова наголошують,
що підвищення інвестиційної привабливості є необхідною умовою активізації
інвестиційних процесів та залучення зовнішніх фінансових ресурсів [11].

Одним із перспективних інструментів фінансової трансформації аграрних
компаній є IPO (Initial Public Offering), яке забезпечує доступ до міжнародних
фондових ринків, диверсифікацію джерел фінансування та підвищення
ринкової капіталізації підприємства. Водночас ефективне використання
інвестиційних інструментів потребує високого рівня фінансової прозорості,
відповідності міжнародним стандартам корпоративного управління та
належної інформаційної відкритості компанії.

Таким чином, інвестиційні інструменти сприяють підвищенню
інвестиційної привабливості аграрних компаній, розширенню можливостей
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залучення міжнародного капіталу та формують основу для їх успішної
інтеграції до глобального фінансового простору.

Важливу роль у процесі фінансової трансформації аграрних компаній
відіграють ESG та цифрові інструменти, які забезпечують відповідність
підприємств сучасним вимогам міжнародних ринків капіталу, підвищують їх
інвестиційну привабливість та сприяють формуванню довгострокових
конкурентних переваг. У сучасних умовах міжнародні інвестори дедалі більше
враховують не лише фінансові результати діяльності компаній, але й рівень їх
екологічної, соціальної та управлінської відповідальності, а також ступінь
цифрової зрілості бізнесу [12; 13].

ESG-інструменти передбачають інтеграцію екологічних, соціальних та
управлінських критеріїв у систему корпоративного управління та фінансового
менеджменту. Як зазначають Д. С. Букреєва та К. В. Денисенко, соціальна
відповідальність бізнесу є важливою передумовою забезпечення його стійкого
розвитку та підвищення ділової активності в умовах євроінтеграції [12].
Водночас О. М. Яценко, О. А. Швиданенко та Г. О. Швиданенко
наголошують, що впровадження принципів циркулярної економіки та ESG-
підходів сприяє формуванню стійкої моделі розвитку підприємств та
розширює їх доступ до міжнародних інвестиційних ресурсів [13]. О. І. Маслак
та співавтори розглядають ESG як інструмент підвищення стійкості та
соціальної відповідальності бізнесу, що позитивно впливає на інвестиційний
імідж компанії [14].

Суттєвий вплив на фінансову трансформацію аграрних компаній також
справляють цифрові інструменти. О. М. Вакульчик та В. С. Брайко
зазначають, що впровадження сучасних цифрових технологій, зокрема
блокчейн-рішень, сприяє підвищенню достовірності облікової інформації,
прозорості фінансових операцій та довіри з боку інвесторів [15]. На думку Ю.
Романишина, О. Лаби та К. Мацюк, використання ERP-систем, BI-
аналітики, технологій Big Data та інших цифрових інструментів забезпечує
підвищення оперативності управлінських рішень, ефективності фінансового
менеджменту та інтеграцію підприємства у глобальне цифрове середовище
[16].

Таким чином, ESG та цифрові інструменти є важливими складовими
фінансової трансформації аграрних компаній, оскільки забезпечують
підвищення рівня корпоративної відповідальності, прозорості діяльності,
якості управлінських рішень та сприяють формуванню позитивного
інвестиційного профілю підприємства на міжнародних ринках капіталу.

Узагальнення результатів дослідження дозволило сформувати матрицю
фінансової трансформації аграрних компаній за інструментальним
забезпеченням інтеграції до міжнародних ринків капіталу, яка систематизує
ключові інструменти трансформації, напрями їх впливу та очікувані
результати для забезпечення інвестиційної привабливості й доступу
підприємств до міжнародних фінансових ресурсів (табл. 3).

Запропонована матриця дозволяє системно представити інструментальне
забезпечення фінансової трансформації аграрних компаній та визначити
взаємозв'язок між окремими інструментами, напрямами їх впливу й
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очікуваними результатами. Її використання створює аналітичне підґрунтя для
розроблення стратегій інтеграції аграрних компаній до міжнародних ринків
капіталу та підвищення їх глобальної конкурентоспроможності.

Таблиця 3. Матриці інструментального забезпечення фінансової трансформації

з урахуванням сучасних вимог міжнародних ринків капіталу

Висновки. Висновки. У результаті дослідження обґрунтовано, що
фінансова трансформація аграрних компаній у процесі виходу на міжнародні
ринки капіталу є комплексним процесом, який охоплює фінансові,
інституційно-корпоративні, інвестиційні, ESG та цифрові інструменти. Їх
системне використання забезпечує адаптацію фінансової архітектури
компаній до вимог міжнародного фінансового середовища, підвищує
інвестиційну привабливість, фінансову стійкість і конкурентоспроможність
аграрного бізнесу.

Визначено, що ключову роль у цьому процесі відіграють оптимізація
структури капіталу, диверсифікація джерел фінансування, управління
фінансовими ризиками, удосконалення корпоративного управління,
підвищення прозорості звітності, використання інструментів IPO,
впровадження ESG-підходів та цифровізація фінансових процесів.

Запропонована матриця фінансової трансформації аграрних компаній за
інструментальним забезпеченням інтеграції до міжнародних ринків капіталу
дозволяє систематизувати інструменти трансформації, визначити напрями їх
впливу та очікувані результати. Її практичне значення полягає у можливості
використання для розроблення стратегій виходу аграрних компаній на
міжнародні ринки капіталу, підвищення їх ринкової вартості та забезпечення
сталого розвитку.
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