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ESG-OPIEHTOBAHE YNPAB/1IHHA CYB’EKTAMU MANOIO | CEPEAHBOIO BISHECY
ATPAPHOIO CEKTOPY YKPAIHM B YMOBAX CUCTEMHOI HEBU3HAYEHOCTI:
TEOPETUKO-METOZA0/10TIYHUIA TA NPUKNAAHUIA BUMIPU

Y crTatTi O06rpyHTOBaHO KOHUENTyanbHi 3acagn BnpoBagXeHHA ESG-
OPIEHTOBAHOrO ynpaB/iHHA B AiANbHICTb CyH’eKTIB Manoro Ta cepegHboro bi3Hecy
arpapHoro ceKktopy. Po3KpuTo TpaHcdopmauito KOHLENuii CTanoro po3BUTKY Y
NPUKNASHUM  YNPABAIHCbKMMA IHCTPYMEHTapiM i3 ypaxyBaHHAM 6e3nekoBoro Ta
TEMNOPaZbHOro BUMIpiB. 3anNpPONOHOBAHO iHTerpoBaHy moaenb ESG+S-ynpasniHHA Ta
apXiTEKTYPY CUCTEMM MOHITOPUHIY $aKTopiB cTanoro po3suTky. [loBegeHo, wWo
BNPOBAAMKEHHA TaKOi Mogeni cnpuAe nNiABULWEHHIO aAanTUBHOCTI, CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCNPOMOKHOCTI NiANPUEMCTB.

HaykoBy HOBM3HY [OCNIAKEHHA CTaHOBWUTb OOFPYHTYBAHHA pPO3LWIMPEHOI
mogeni ESG+S, y merkax AKoi 6e3neKoBMIt KOMMOHEHT iHCTUTYL,iIOHaNi30BaHO AK
CaMOCTIMHUIA eNeMeHT CUCTEMM YMpaBAiHHA, @ TAKOXX BBEAEHHA TEMMNOPA/NbHOrO
BUMIPY AK IHTErpyrO4Oro MexaHiamy y3rogrKeHHA cTpaTeriyHux i TaKTUYHUX pPilleHb.
JoBeaeHo, WO Taka KoHpirypauis A03BONIAE BPaxOBYBaTU HENiHIMHMA XapaKTep
PU3MKIB, NiABULLYE aAanTMBHICTb NiANPUEMCTB Ta 3abe3neyye iXHIO Pe3nNbEHTHICTb
[0 CUCTEMHUX LLOKIB.

MeToA0NOrYHMM BHECKOM € PO3POOKa apXiTEKTYPU CUCTEMW MOHITOPUHTY
$aKTopiB CTaNOro po3BUTKY, AKA Ba3yeTbCA Ha NoeTanHin ineHTUIKaLii, Knacudikau,ii,
iHTerpaabHiN OLiHLi NOKA3HMKIB Ta BNPOBAAKEHHI NPUHUMNMIB YNPABAIHHA HAa OCHOBI
AaHMX. 3anpornoHoBaHWK nigxia 3abe3neyye nepexig Big ¢dparmeHTapHoro Ao
CUCTeMHOro aHanizy ESG-¢dakTopiB i cTBOplOE iHbOpMmaUiHe niagrpyHTA AnAa
NPUMAHATTA 06rPYHTOBAHMX YNPABAIHCbKUX PillEHD.

MpaKTMYyHEe 3HA4YeHHA OTPUMAHUX Pe3ynbTaTiB MNONATAE Yy MOXK/INBOCTI
3aCTOCyBaHHA po3pobneHoi moaeni Ta iHCTpyMeHTapito cyb’ekTamm manoro Ta
cepeaHboro 6i3Hecy Ana nNiABULEHHA e(peKTUBHOCTI YNpaBAiHHA, MNOCUIEHHS
iHBECTUUIMHOI NPMBAbAMBOCTI Ta iHTerpauii y Mi*KHapoAHi pUHKKU. BnpoBagrKeHHn
ESG+S-nigxoay cnpusie  $OpMyBaHHIO  CTiMKUX  BisHec-mogenen, 34aTHUX
®YHKLIOHYBATM B YMOBAX BOEHHMX, EKOHOMIYHUX Ta KNIMAaTUYHUX BUK/IUKIB.

MepcnekTMBM MNOAanblIMX [OCAIAMNEHb AO0UIbHO MNoB’A3aTM 3 pPo3pobKoto
METOOMK  KiIbKICHOrO  OUiHIOBaHHA  piBHA  ESG+S-3pinocti  nmignpuemcTs,
YAOCKOHANEHHAM IHCTPYMEHTIB UMPPOBOro MOHITOPUHIY Y MNOLWMPEHHI MPAKTUK
CTANOro ynpasaiHHA B arpapHOMY CEKTOPI.
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cepeaHboro 6i3Hecy, pPe3nNbeHTHICTb, 6e3neka, PU3UK-MEHEAKMEHT, CTIMKICTb,
aJanTUBHICTD.
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