Onecsa A. Kosiun
UNPPOBI3ALIA YNIPAB/TIHHA PO3BUTKOM OCBITU TEPUTOPIA/IbHUX TPOMAL,

Y cy4yacHux ymoBax pedopMyBaHHA CUCTEMM MICLEBOrO CaMOBPALYBAHHA Ta
PO3BUTKY LMPPOBOro cycninbctea 0cobaMBOI aKTyanbHOCTIi HabyBae NUTAHHA
umdposizaLii ynpaBnaiHHA OCBITHIM PO3BUTKOM TEPUTOPIaNbHUX FpoMag, YKpaiHu. Hosi
YyNpaBAiHCbKi 3aBAAHHA 419 OPraHiB MiCLLEBOro CaMoBpPAAYBaHHA NOB’A3aHI He nnwe
3 OpraHi3auiero OCBITHbOI MepexKi, a M i3 3anpoBagKeHHAM LNPPOBUX iIHCTPYMEHTIB
YyNpaBAiHHA, MOZAEPHi3aLi€E0 OCBITHbOI iHPPACTPYKTYPU, BUKOPUCTAHHAM OCBITHIX
AAHUX Yy NPOUECi NPUUHATTA YNPaBAIHCbKMX piweHb Ta 3abe3neyeHHAM pPiBHOrO
A0CTYyNy A0 OCBITHIX NOCAYT.

MeTa - npoaHanisyBatn CTaH UMPpPOBI3aLii yNpaBAiHHA OCBITHIM PO3BUTKOM
TEPUTOPIaNbHUX TPpOMaa Ta OOrpyHTyBaTM HanpAMW yAOCKOHANeHHA uMppoBOro
ynpasBaiHHA OCBITOK Ha MiCLLEBOMY PiBHI.

TeopeTnyHy Ta iHGOpPMaLMHY OCHOBY AOCNIAKEHHA CTAHOBNATb HAaYKOBI Npaui
YKPATHCbKUX i 3apybiKHUX y4eHUX, NPUCBAYEHI NUTAHHAM UMPPOBOI TpaHChOopMaLil
OCBITHbOI chepu, aHaANITUYHI 3BITU MidKHAPOAHUX OpraHi3aLin, a TaKOX HOPMATUBHO-
npaBoBi aKTW YKpaiHu y cpepi umdposizauii Ta ynpasaiHHA OCBiTON. Y AOCAIAKEHHI
BUKOPUCTAHO METOA CUCTEMHOIO aHani3y ANA BUOKPEM/IEHHA KNIOYOBUX €NeMeHTIB
uMdpoBOro ynpasniHHA OCBITOK, METOA Y3ara/ibHEHHSA Ta IOTIMHOrO MOAENOBAHHA —
Ana  GopmMyBaHHA KOHUENTyanbHOI Mogeni uMppoBOro ynpas/iHHA OCBITHIM
PO3BUTKOM TepUTOpPiaNbHUX FPOMAL.

Y xoai pocnigeHHs PO3KPUTO OCHOBHI CKAagoBi undpoBi3auii ynpaBaiHHSA
OCBITHIM PO3BUTKOM TepUTOpPiaZbHUX FPOMaL, 30Kpema cTpaTeriyHe nAaHyBaHHA
UMPPOBUX 3MiH, PO3BUTOK UMPPOBOI iHPPACTPYKTYPU, BUKOPUCTAHHA OCBITHIX
nnatdopm i ceps.iciB, PopMyBaHHA UUPPOBUX KOMMETEHTHOCTEN NeAaroriyHmx
NPaLUiBHUKIB Ta 3aCTOCYBaHHA aHaNITUMHUX IHCTPYMEHTIB 06pOOKKM OCBITHIX AaHMX.
BctaHoBneHo, wo npouec uudpoBoi TpaHchopmauii ynpasBAiHHA  OCBITOMO
CTPMMYETbCA HU3KOK UYUHHUKIB, cepen AKUX obmexkeHi ¢iHaHCOBI pecypcy,
He[OCTaTHE TexHiyHe 3abe3neyvyeHHA 3aKNafiB OCBITU, HU3bKWUI pPiBEHb UUPPOBUX
KOMMNETEHTHOCTEN NepcoHany, opraHisauinHi 6ap’epu Ta 3arpo3n kibepbesneui. Ha
OCHOBi MpPOBEAEHOro aHanisy BM3HAYEHO HaANpPAMM BAOCKOHaNeHHA undpoBoro
ynpaBAiHHA OCBITOO, AKi NnepeabayatoTb ModepHisauito unMdpoBOi iIHGPACTPYKTYPH,
iHTerpauito iHpopmauiMHUX CUCTEM YMAPABAIHHA OCBITOI, PO3BUTOK UUPPOBUX
KOMMNETEHTHOCTEN NeAaroriyHMX NPauiBHUKIB Ta BUKOPMUCTAaHHA OCBITHbOI aHaNITUKK
ANA NIATPMMKM YNPaBAIHCbKUX PilleHb.

MpaKTnyHe 3HAYeHHA OTPUMAHUX PpPe3ynbTaTiB NOAATAE Y MOXKAMBOCTI iX
BUKOPUCTAHHA OpraHamm MICUEBOro CamoBpPAAYBAHHA Ta OpraHamm ynpasaiHHA
OCBITOO TEPUTOPiIaNbHUX FPOMAL ANA PO3pobaeHHA cTpaTerii UMPPOBOro PO3BUTKY
OCBITHbOI chepun, BNPOBAAKEHHA CY4ACHUX UMPPOBUX IHCTPYMEHTIB YNpaBAiHHA Ta
NiaBULWEHHA ePEKTUBHOCTI OCBITHLOI MONITUKN Ha MiCLLEBOMY PiBHi.
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