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ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ ЗБРОЙНОГО 
ЗАХИСТУ УКРАЇНИ: КООРДИНАЦІЙНИЙ ЦЕНТР І ЧОТИРНАДЦЯТЬ ПРОПОЗИЦІЙ 

ДО НОРМАТИВНО-ПРАВОВИХ АКТІВ 
 
У статті обґрунтовано інституційно-правовий механізм публічного 

управління економічним забезпеченням збройного захисту України, що поєднує 
тривимірну архітектуру Координаційного центру (стратегічний — Координаційна 
рада за участі Ради національної безпеки і оборони, Кабінету Міністрів, 
Міністерства оборони, Міністерства фінансів; тактичний — Виконавчий апарат у 
складі Міністерства оборони з координацією Агентства оборонних закупівель — 
Державного оператора тилу, Української оборонної промисловості, оборонно-
технологічного кластера Brave1 (defense tech) і Міжнародного інженерного 
центру; операційний — учасники воєнно-економічної системи) з пакетом 
чотирнадцяти пропозицій до нормативно-правових актів. Пакет розгорнуто за 
трирівневим правовим каркасом — закони України (5 актів), постанови Кабінету 
Міністрів і Стратегія національної безпеки (8 актів), накази центральних органів 
виконавчої влади (30–40 актів) — і структуровано у три функціональні групи: 
стабілізація шести системних розривів воєнно-економічного контуру (6 
пропозицій), активація п’яти точок зростання оборонної промисловості (5 
пропозицій), інституціоналізація синергії регуляторного впливу (3 пропозиції). 
Прогнозований ефект повної реалізації пакета — приріст композитного індексу 
економічної витривалості держави EZS_breaks з 0,514 у 2024 році до 0,750 у 2030 
році, що перевищує цільовий орієнтир Стратегії національної безпеки України на 
2030 рік (значення 0,700) із резервом 0,050 пункта; нарощування обсягу 
оборонного виробництва з 1,5 до 2,4–2,8 трильйонів гривень щорічно; експортна 
виручка 2,5–4,0 мільярда євро щорічно у горизонті 2028–2030 років. 
Запропонована архітектура переводить публічне управління оборонним 
сектором з реактивної моделі часу війни до проактивної експортно-орієнтованої 
моделі постмирного періоду. 

Ключові слова: публічне управління; економічне забезпечення збройного 
захисту; координаційний центр; пропозиції до нормативно-правових актів; 
трирівневий правовий каркас; адаптивний регуляторний цикл; композитний 
індекс економічної витривалості; оборонне планування. 
 


