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IHCTPYMEHTU CTPATEINN4YHOr o YrnpAB/IIHHA TPAHC®OPMALIAMU B
EHEPTETUMHUX KOMMNAHIAX

Y cTatTi AoCnigXeHo Ccy4vacHi iHCTPYMeHTW CTpaTeriyHoro ynpasaiHHA, WO
BUKOPUCTOBYHOTbCA EHEPreTUYHUMMN KOMMAHIAMM ANA peanidauii TpaHchopmaLinHnX
3MiH B yMOBax eHepreTMYHoro nepexoay Ta rnobanbHoi uneposisauii. O6rpyHTOBaHO,
O CKMIAa4HICTb BUK/IMKIB, MOB’A3aHUX i3 AeUEeHTPaNi3aLieEr0 eHepreTUYHUX CUCTEM,
AeKkapboHi3auielo Ta AigrKnTanisaliero, BUMarae HoBUX MiaxoaiB A0 CTPaATEriyHOro
NNaHyBaHHA W peani3auii 3MiH. PO3rnAHYyTO pPONb CLEHAPHOro MN/aHyBaHHA,
CTpaTeriyHMX KapT, IHOMKAaTOPHUX CUCTEM Ta aJaNTUBHONO MeHeXXMeHTYy B
ynpasAaiHHi  TpaHchopmauiamn. [peactaBNeHO  aHaNITUYHI  Tabauui, wWwo
Bif0OparkatoTb MOPIBHAHHA TPAAMUIMHUX Ta CY4ACHWUX IHCTPYMEHTIB CTPATeriyHOro
YyNpaBAiHHA, @ TAKOXK OCHOBHI QYHKL,iOHANAbHI 0COBAMBOCTI KNHOYOBUX iIHCTPYMEHTIB Y
chepi eHepreTUKn.

B pe3synbtaTi, cTpaTteria nepectae OyTM AEKNAPATUBHMM OOKYMEHTOM i
TPAHCHOPMYETbCA B ePEeKTUBHUM iHCTPYMEHT ynpasaiHHA. Ocobnusy yeary chig,
NPUAINNTA PONi LMPOBUX IHCTPYMEHTIB Y CTPATEFYHOMY YNPaBAiHHI EHEPreTUYHUMMU
KOMNaHiAsMU. BMKOpUCTAHHA UMPPOBUX aHANITUYMHUX NaHenenm Ta iHTerpauia
CTpaTeriYHMX MOKA3HWUKIB 3 ONEepPaTUBHUMWU OAHUMW A03BONAE 3HAYHO NiABULLUTU
NPO30piCTb YNPaBAiHHA Ta WBUAKICTb NPUAHATTA pilleHb. Lle KpUTUYHO Ba*KAMBO B
YMOBaxX BUCOKOI BO/IaTU/IbHOCTI EHEePreTUYHOro PUHKY, PerynaTopHoi HectabinbHOCTI
Ta 3pOCTaHHA BMMOI A0 €KOJOoriyHOi BignosiganbHocTi 6i3Hecy. BopgHouac,
uMdpoBi3aLia cTpaTeriYyHoro ynpaBaiHHA BUCYBA€E HOBIi BMMOMM A0 KOMMETEHLiN
YNpaB/liHCbKOro NepcoHany, 30Kpema B rasy3i aHaniTUKMU, CUCTEMHOIO MUCNEHHA Ta
po60TH 3 BEIMKMMM MACUBAMMN JAHUX.

Migcymosytoun  pesynbTaTv  AOCAIAMKEHHA, MOXHA  KOHCTaTyBaTW, WO
IHCTPYMEHTU CcTpaTeriyHoro ynpasaiHHA TPaHCHOPMALIED € KNOYOBUM (PaKTOPOM
3abe3neyYeHHA CTIMKOCTI, KOHKYPEHTOCMNPOMOXKHOCTI Ta A0OBrOCTPOKOBOIO PO3BUTKY
eHepreTMYHMX KomnaHil. Ix ebeKTUBHe 3acToCyBaHHA A03BONAE 3HU3UTU CTPATEriUHI
PU3NKW, NiABULLNTUY Y3rOAMKEHICTb YNPABAIHCbKMX pPillleHb Ta 3abe3ne4nTn aganTal,ito
KOMNaHi A0 AMHAMIYHUX 3MiH 30BHilWWHbOro cepegosuua. MoaganbWwmMn PO3BUTOK
CTPaTeriYHUX IHCTPYMEHTIB B EHEepreTM4HOMY CeKTopi Mae OyTu noB'A3aHMiA 3
nornnbneHHam  umdpoBOi  iHTerpauii, pPoO3BMTKOM  MiAXOAiB  MPOrHO3HOrO
MOAeNtOBaHHA Ta OPMYyBaAHHAM YNPaBAiHCbKOI Ky/IbTYpPM, OPIEHTOBAHOI HA iHHOBaAU,T
Ta CTaNnM PO3BUTOK.
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