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ПЕРСПЕКТИВНЕ, ПОТОЧНЕ ТА ОПЕРАТИВНЕ ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ ЯК 
СКЛАДОВІ ОПЕРАЦІЙНОГО ПЛАНУВАННЯ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У статті визначено актуальність фінансового планування як складової 
операційного планування виробничо-господарської діяльності підприємства та 
встановлено його значення для забезпечення ефективного розвитку 
підприємства відповідно до стратегічних цілей. Обґрунтовано, що фінансове 
планування є процесом систематичної підготовки управлінських рішень, 
спрямованих на формування та ефективне використання фінансових ресурсів, 
узгодження джерел їх формування і напрямів використання з виробничими та 
маркетинговими планами підприємства, а також визначення основних 
фінансових показників його діяльності на плановий період. 

Розглянуто систему фінансового планування, яка включає такі елементи: 
стратегічні цілі підприємства; підсистеми фінансового планування; організаційну 
структура підприємства; організацію фінансового планування; механізм 
фінансового планування; інструменти фінансового планування; оцінку 
ефективності і контроль фінансового планування. 

Перспективне, поточне та оперативне фінансове планування доцільно 
розглядати як взаємопов’язані рівні операційного планування виробничо-
господарської діяльності підприємства, які забезпечують послідовний перехід 
від визначення загальних фінансових орієнтирів до конкретизації потреби у 
фінансових ресурсах і прийняття поточних управлінських рішень. Перспективне 
планування формує довгострокові орієнтири розвитку підприємства, поточне 
визначає основні параметри фінансового забезпечення діяльності на 
відповідний плановий період, а оперативне забезпечує своєчасне реагування на 
зміни внутрішнього та зовнішнього середовища. 
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