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АГРАРНИХ КОМПАНІЙ УКРАЇНИ В ПРОЦЕСІ ВИХОДУ 

НА МІЖНАРОДНІ РИНКИ КАПІТАЛУ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ 
ESG-СТАНДАРТІВ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

У статті розглянуто стратегічні імперативи фінансової трансформації аграрних
компаній України в процесі виходу на міжнародні ринки капіталу та впровадження ESG-
стандартів корпоративного управління. Встановлено, що фінансова трансформація
аграрних компаній у сучасних умовах глобалізації є комплексним багатовимірним процесом,
який поєднує зміну джерел фінансування, модернізацію корпоративного управління та
інтеграцію ESG-принципів у стратегічну модель розвитку бізнесу. Вихід на міжнародні
ринки капіталу вимагає від аграрних підприємств переходу до інституційно-інтегрованої
системи залучення капіталу, що базується на прозорості фінансової звітності, управлінні
ризиками та відповідності міжнародним стандартам сталого розвитку. Проведено
порівняння обсягу залучення та розміщення капіталу європейських та українських аграрних
компаній на міжнародному ринку Центральної та Східної Європи, що підтверджує
ефективність використання фінансових інструментів в структурі корпоративного
фінансування. Доведено, що ESG-фактори поступово трансформуються з елементу
корпоративної соціальної відповідальності у індикатор інвестиційної надійності, який
визначає доступ компаній до довгострокових фінансових ресурсів, рівень довіри
інституційних інвесторів і вартість капіталу. Обґрунтовано, що ефективна ESG-
фінансова трансформація аграрних компаній формує синергетичний ефект, який
проявляється у зниженні інформаційної асиметрії між компанією та інвесторами,
підвищенні ринкової капіталізації, зміцненні фінансової стійкості та розширенні
можливостей міжнародної інвестиційної інтеграції. Запропонована ESG-фінансова
трансформація дозволяє ідентифікувати рівень готовності компаній до міжнародного
фінансового середовища та визначати стратегічні траєкторії їх розвитку залежно від
ступеня ESG-зрілості та фінансової інтеграції. Встановлено, що довгострокова фінансова
стійкість аграрних компаній формується на основі поєднання інституційної прозорості,
сталого управління та підвищення інвестиційної привабливості, що створює передумови
для повноцінної інтеграції українських аграрних компаній у міжнародні ринки капіталу.
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The article examines the strategic imperatives of financial transformation of Ukrainian agri-
cultural companies in the process of entering international capital markets and implementing ESG
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standards of corporate governance. It is established that the financial transformation of agricul-
tural companies in modern conditions of globalization is a complex multidimensional process that
combines a change in funding sources, modernization of corporate governance and integration of
ESG principles into a strategic business development model. Entering international capital mar-
kets requires agricultural enterprises to transition to an institutionally integrated system of capital
raising, based on transparency of financial reporting, risk management and compliance with inter-
national standards of sustainable development. A comparison of the volume of capital raising and
placement of European and Ukrainian agricultural companies on the international market of
Central and Eastern Europe is carried out, which confirms the effectiveness of using financial
instruments in the structure of corporate financing. It is proven that ESG factors are gradually
transforming from an element of corporate social responsibility into an indicator of investment reli-
ability, which determines companies' access to long-term financial resources, the level of trust of
institutional investors and the cost of capital. It is substantiated that effective ESG-financial trans-
formation of agricultural companies creates a synergistic effect, which is manifested in reducing
information asymmetry between the company and investors, increasing market capitalization,
strengthening financial stability and expanding opportunities for international investment integra-
tion. The proposed ESG-financial transformation allows identifying the level of readiness of com-
panies for the international financial environment and determining strategic trajectories of their
development depending on the degree of ESG-maturity and financial integration. It is established
that the long-term financial stability of agricultural companies is formed on the basis of a combi-
nation of institutional transparency, sustainable management and increased investment attractive-
ness, which creates the prerequisites for the full integration of Ukrainian agricultural companies
into international capital markets.
Keywords: strategy, imperatives of financial transformation, agricultural companies, ESG stan-
dards, corporate governance, IPO, international capital markets, stock exchanges, shares, capi-
talization, liquidity, financial stability, creditworthiness.
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Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку світової економіки
характеризується глибокою трансформацією фінансових систем під впливом
глобалізації капіталу, цифровізації та переходу до моделей сталого розвитку. У
цих умовах аграрний сектор розглядається як індустрія з високим потенціалом
для інвестицій, що поступово інтегрується у глобальний простір фінансового
ринку та набуває ознак інвестиційної капіталомісткості та здатності агарних
компаній адаптуватись до фінансових та управлінських стратегій, а також до
вимог міжнародних інвесторів шляхом впровадження прозорих механізмів
корпоративного управління, впровадження сучасних фінансових інструментів
диверсифікації джерел капіталу та оцінку системних ризиків у контексті
сталого розвитку [1-3]. 

У таких умовах аграрні компанії, які здійснюють стратегічну фінансову
трансформацію, отримують можливість залучати довгострокові інвестиції,
підвищувати ринкову вартість та забезпечувати стабільність операційної
діяльності навіть в умовах волатильності світових ринків. Паралельно
інтеграція ESG-стандартів в фінансову диверсифікацію аграрних компаній
дозволяє поєднувати економічну ефективність із соціальною відповідальністю
та екологічною стійкістю, що стає обов’язковою передумовою доступу до
міжнародного капіталу та формування довіри інституційних інвесторів.
Особливого значення ця умова набуває для аграрних компаній України, які в
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умовах євроінтеграції та повоєнного відновлення країни потребують
додаткових джерел фінансування.

Міжнародні інвестори дедалі більше орієнтуються не лише на фінансові
показники аграрних підприємств, але й на якість корпоративного управління,
екологічну відповідальність та соціальний вплив аграрного бізнесу, оскільки
формування концепції сталих фінансів призвело до трансформації критеріїв
оцінювання інвестиційної привабливості аграрного бізнесу, де ключове місце
займають ESG-параметри. Сучасні дослідження доводять, що інтеграція ESG-
факторів у фінансову політику аграрних компаній сприяє зниженню ризиків,
підвищенню довіри інвесторів і формуванню довгострокової вартості бізнесу
[4]. Для аграрних компаній це означає необхідність переходу від традиційної
моделі фінансування, заснованої переважно на банківських кредитах та
реінвестуванні прибутку, до комплексної фінансової трансформації, що
включає інституційні інвестиції, біржові інструменти та зелене фінансування.
Одночасно впровадження ESG-стандартів стає не додатковою перевагою, а
фактично передумовою доступу до міжнародних ринків капіталу. Водночас,
аграрні компанії стикаються із відсутністю чітких стратегічних напрямів
фінансової трансформації щодо імплементації ESG-інтеграції в практичній
діяльності та формування їх інвестиційної привабливості у міжнародному
фінансовому просторі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика фінансової
трансформації компаній, сталого фінансування та ESG-інтеграції активно
досліджується зарубіжними науковцями, які формують теоретичну основу
сучасної моделі корпоративного розвитку в умовах глобальних ринків
капіталу. Значний внесок у розвиток концепції сталих фінансів зробили А.
Едманс та М. Кацперчик, які обґрунтували, що ESG-фактори
трансформуються з елементу корпоративної соціальної відповідальності у
ключовий компонент фінансових рішень і корпоративного управління
компаніями, впливаючи на структуру капіталу та довгострокову ефективність
бізнесу [4]. Дослідження Ш. К. Гергіна присвячені взаємозв’язку
корпоративних фінансів та ESG-практик. Учений довів, що впровадження
зеленого фінансування змінює поведінку менеджменту та сприяє
формуванню більш стійких фінансових систем, орієнтованих на
низьковуглецевий розвиток [5].

Вагомий внесок у дослідження ESG у аграрному секторі здійснили Л.
Цзен та X. Цзян, які емпірично підтвердили позитивний вплив ESG-
показників на фінансові результати аграрних компаній, зокрема через
зростання ефективності управління та підвищення довіри стейкхолдерів [6].

Європейський напрям досліджень представлений роботами М. Крістеа, Г.
Ноя та групою співавторів, які довели, що екологічна складова ESG має
найбільш суттєвий вплив на фінансову результативність аграрних компаній,
стимулюючи інновації, скорочення відходів і підвищення ресурсної
ефективності [7].

Питання корпоративного управління в аграрному секторі детально
розглянуті С. Йошида, який встановив, що ефективні механізми управління є
важливим фактором впровадження сталих практик у аграрних підприємствах,
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забезпечуючи інтеграцію ESG-інвестицій у бізнес-моделі [8]. Комплексний
огляд розвитку ESG у сільському господарстві здійснили А. К. Лейте де
Алмейда, А. Дейл, які зазначають, що ESG-підходи швидко поширюються у
аграрній сфері, проте залишаються значні наукові прогалини щодо механізмів
їх практичної інтеграції та оцінювання ефективності [9]. Частково дані
аспекти висвітлені у працях В. Ніценка та Р. Остапенка [10-12], які зазначають
потребу у бізнес-аналізі, моделюванні бізнес-процесів та цифрової їх
трансформації в умовах запровадження ESG стратегії на підприємствах
сільського господарства.

Зростаючу роль ESG-факторів на міжнародних ринків капіталу за умови
фінансової трансформації та вдосконалення корпоративного управління
аграрних компаній слід розглядати як детермінант підвищення їх
інвестиційної привабливості, зниження фінансових ризиків, забезпечення
прозорості діяльності та формування довгострокової ринкової вартості
бізнесу, що відповідає сучасним вимогам глобальних інституційних інвесторів
і принципам сталого розвитку. Водночас недостатньо дослідженими
залишаються питання фінансової трансформації аграрних компаній країн з
перехідною економікою, зокрема України, у контексті виходу на міжнародні
ринки капіталу.

Метою дослідження є обґрунтування стратегічних імперативів фінансової
трансформації аграрних компаній у процесі виходу на міжнародні ринки
капіталу та визначення ролі міжнародних ESG-стандартів корпоративного
управління задля підвищення їх інвестиційної привабливості та
довгострокової фінансової стійкості.

Основні результати дослідження. Фінансова трансформація аграрних
компаній у сучасних умовах глобалізації фінансових процесів виступає
складним багаторівневим явищем, що поєднує структурні зміни у джерелах
фінансування, механізмах корпоративного управління, інвестиційній
політиці та системі взаємодії із міжнародними фінансовими інституціями.
Вихід аграрних підприємств на міжнародні ринки капіталу вимагає ринково
орієнтованої моделі фінансування, заснованої на принципах прозорості,
стандартизації звітності та управління ризиками [13].

Глобальні тенденції свідчать, що аграрний сектор поступово інтегрується
у систему міжнародного інституційного інвестування, де ключовими
інвесторами виступають суверенні фонди добробуту та ESG-інтегровані
інвестиційні фонди. За оцінками міжнародних фінансових організацій, частка
сталих інвестицій у світових активах перевищила третину загального обсягу
керованого капіталу, що принципово змінює критерії доступу компаній до
фінансових ресурсів [14]. У цьому контексті аграрні компанії повинні
адаптувати фінансову архітектуру до вимог глобального інвестиційного
середовища.

Однією з ключових передумов виходу на міжнародні ринки капіталу є
підвищення якості корпоративного управління. Практика розвинених країн
демонструє, що інвестори оцінюють не лише фінансові результати компаній,
але й структуру ради директорів, незалежність наглядових органів, систему
управління ризиками та рівень розкриття інформації [15]. Для аграрних
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компаній України це означає необхідність інституційної модернізації
управлінських процесів, враховуючи впровадження міжнародних стандартів
фінансової звітності (IFRS), політику комплаєнс-культури та
антикорупційних процедур.

Фінансова трансформація також передбачає диверсифікацію
інструментів залучення капіталу. Серед найбільш поширених механізмів
виступають розміщення єврооблігацій, IPO на міжнародних біржах,
залучення синдикованих кредитів та випуск зелених облігацій. Досвід
аграрних компаній Центральної та Східної Європи показує, що використання
фондових інструментів дозволяє знизити вартість капіталу на 1,5-3%
порівняно з традиційним банківським фінансуванням [16].

З метою оцінювання тенденцій диверсифікації джерел фінансування та
трансформації фінансових стратегій аграрних компаній Центральної та
Східної Європи доцільно проаналізувати динаміку використання основних
інструментів залучення капіталу, зокрема єврооблігацій, IPO, синдикованих
кредитів і зелених облігацій упродовж 2021-2024 рр. (рис. 1). 

Рис. 1. Використання фінансових інструментів за обсягом залучення

(розміщення) капіталу європейських аграрних компаній на міжнародному

ринку Центральної та Східної Європи за 2021-2024 рр., млрд. євро,  побудовано

за даними [17]

Зазначимо, що упродовж 2021-2024 рр. аграрні компанії Центральної та
Східної Європи стабільно використовували фінансові інструменти залучення
капіталу на міжнародних ринках, що вказує та підвищення рівня їхньої
фінансової зрілості. Сукупний обсяг залученого фінансування аграрними
компаніями зріс більш ніж у 1,6 разів, що підтверджує їхню активізацію
інвестиційних процесів в умовах макроекономічних дисбалансів в ЄС.

Обсяг випуску єврооблігацій збільшився за 2021-2024 рр. на 60%, що
вказує на зростання довіри міжнародних інвесторів до аграрних компаній
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регіону Центральної та Східної Європи та їх здатності залучати
довгостроковий капітал. Синдиковане кредитування також демонструє
стабільну позитивну динаміку, відображаючи активну участь банківського
сектору у фінансуванні агробізнесу. Спостерігається поступове розширення
інструментів акціонерного фінансування, а саме обсягу IPO аграрних
компаній зросли на 58,3%., що свідчить про підвищення прозорості
корпоративного управління та готовність компаній до публічного розміщення
капіталу, а також підтверджує формування нової моделі фінансування,
орієнтованої на диверсифікацію джерел інвестицій.

Найвища динаміка зростання капіталу відбулось у сегменті зеленого
фінансування. Найбільш швидке зростання продемонстрували зелені облігації,
обсяг яких збільшився більш ніж удвічі, тобто з 1,1 млрд євро у 2021 р. до 2,3
млрд євро у 2024 р. Зростання частки зелених корпоративних випусків із 5,6%
до 12,8% підтверджує посилення ESG-орієнтації аграрного бізнесу в регіоні
Центральної та Східної Європи та адаптацію до екологічних стандартів ЄС.

Для поглибленого розуміння динаміки використання фінансових
інструментів аграрними компаніями Центральної та Східної Європи доцільно
розглянути макроекономічні та інституційні чинники, що визначали розвиток
ринку залучення капіталу у 2021-2024 рр. Характеристика кожного року
відображає еволюцію інвестиційного середовища, зміну пріоритетів інвесторів
та поступове посилення ролі інструментів сталого ESG-фінансування в
структурі корпоративних джерел фінансування аграрного сектору. Так у 2021 р.
ринки капіталу Європи активним відновлювались після COVID-19, що
сприяло зростанню інвестиційної активності аграрних компаній. Інституційні
інвестори переорієнтувати портфелі на ESG-активи, зокрема інструменти
сталого фінансування, що означено початковим періодом впровадження
Європейського зеленого курсу, зростанням попиту на зелені облігації в
аграрному секторі та посиленням вимог до екологічної сталості виробництва.

Запровадження таксономії сталого фінансування ЄС та активізація
політики декарбонізації сприяли збільшенню в 2022 р. частки зелених
облігацій до 5,6% корпоративних випусків. Аграрні компанії почали
використовувати зелені інструменти для фінансування енергоефективності,
відновлюваної енергетики, зменшення вуглецевого сліду та модернізації
виробництва. Збереження позитивної динаміки залучення капіталу аграрних
компаній у 2023 р. відбулося завдяки адаптації ринків капіталу до нових вимог.
Підвищення прозорості корпоративного управління та впровадження ESG-
фінансування сприяли стабільному попиту як на боргові інструменти
(єврооблігації, синдиковані кредити), так і на зелені випуски. Зелений сегмент
ринку капіталу у 2024 р. перейшов у фазу масштабування, тобто частка
корпоративних зелених облігацій досягла 12,8%, що свідчить про їх перехід до
одного з основних джерел інвестицій. Тобто, аграрні компанії Центральної та
Східної Європи активно інтегрують принципи ESG у фінансові стратегії, що
підвищує їх інвестиційну привабливість, знижує вартість капіталу та
розширює доступ до міжнародних фондів сталого розвитку.

На відміну від аграрних компаній Центральної та Східної Європи,
українські агрохолдинги у 2022 р. зазнали різкого скорочення доступу до
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ринкового фінансування через воєнний ризик, однак уже у 2023-2024 рр.
відбулося поступове відновлення залучення капіталу, причому найбільш
стійкими інструментами виявилися єврооблігації та синдиковані кредити,
тоді як ESG-фінансування стало новим джерелом інвестиційної підтримки
(рис. 2).

Рис. 2. Використання фінансових інструментів за обсягом залучення

(розміщення) капіталу українських аграрних компаній на міжнародному ринку

Центральної та Східної Європи за 2021-2024 рр., млрд. євро, 

побудовано за даними [17]

Залучення капіталу українськими аграрними компаніями на ринках
капіталу Центральної та Східної Європи за 2021-2024 рр. свідчить про
поступову трансформацію структури корпоративного фінансування під
впливом воєнних, макроекономічних та інституційних чинників, а також про
зростання ролі інструментів сталого фінансування у забезпеченні
інвестиційної стійкості галузі. Передусім, найбільш вагомим джерелом
зовнішнього фінансування протягом досліджуваного періоду залишалися
єврооблігації, обсяг яких хоча і скоротилися на 21,3%, або з 2,68 до 2,11 млрд
євро в 2022 р. порівняно з 2021 р., проте вже у 2023-2024 рр. простежувалась
динаміка зростання до 3,15 млрд євро. 

Показник єврооблігацій сформовано з урахуванням операцій найбільших
публічних агрохолдингів, передусім компаній «МХП» та «Kernel», які є
основними позичальниками на міжнародному борговому ринку. Зокрема,
аграрна компанія «МХП» здійснює операції з викупу та управління власними
єврооблігаціями, що дозволило оптимізувати боргове навантаження та
підтримати ліквідність цінних паперів. Подальшим підтвердженням
збереження доступу компанії до глобальних фінансових ринків стало нове
міжнародне розміщення облігацій у 2026 р. обсягом 415 млн євро, яке
фактично стало першим повноцінним ринковим залученням після початку
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повномасштабної війни. Водночас компанія «Kernel» здійснила погашення
єврооблігацій на суму близько 273 млн євро, що засвідчило збереження її
кредитоспроможності та довіри міжнародних інвесторів. Саме зазначені
операції формують основну частину агрегованого показника використання
єврооблігацій українськими аграрними компаніями [18]. Така тенденція
відображає адаптацію інвесторів до підвищених ризиків та поступове
відновлення довіри міжнародних ринків капіталу до українських аграрних
емітентів. Фактично боргові інструменти стали ключовим стабілізатором
фінансової системи агрохолдингів у кризовий період, забезпечуючи
рефінансування зобов’язань і підтримку ліквідності.

Сегмент біржового фінансування (IPO) виявився найбільш чутливим до
зовнішніх шоків. У 2022 р. його обсяг скоротився майже на 40% (з 0,92 до 0,55
млрд євро), що пояснюється зростанням геополітичної невизначеності та
підвищенням премії за ризик для українських активів. Залучення капіталу
українськими аграрними компаніями через вторинні розміщення акцій,
підтримували ринкову ліквідність своїх цінних паперів на Варшавській
фондовій біржі та забезпечували стабілізацію власної ринкової капіталізації.
Водночас подальше зростання до 0,89 млрд євро у 2024 р. свідчить про
поступове повернення інтересу інституційних інвесторів до українського
аграрного бізнесу, стабілізацію біржової капіталізації аграрних компаній та
відновлення фінансування через ринок акціонерного капіталу. Це є проявом
переходу від класичних IPO до більш гнучких механізмів фінансування,
орієнтованих на підтримку ліквідності акцій і довгострокову присутність на
ринках капіталу.

Синдиковане кредитування українських аграрних компаній
продемонструвало відносно найменшу волатильність серед усіх інструментів.
Падіння у 2022 р. було помірним (з 2,19 до 1,83 млрд євро), після чого
відбулося стабільне відновлення до 2,44 млрд євро у 2024 р., що свідчить про
високу роль міжнародних банківських консорціумів як антикризового
джерела фінансування підприємств. Однією з показових операцій стало
залучення компанією «Kernel» фінансування у межах синдикованої кредитної
лінії обсягом до 138,32 млн євро за участю провідних міжнародних банків,
зокрема ING та Rabobank для підтримки оборотного капіталу та забезпечення
стабільності грошових потоків, що зумовлює їх значну частку у структурі
зовнішнього фінансування галузі [18].

Європейські банки продовжують кредитування українських аграрний
сектор через його стратегічне продовольче значення для Європи та відносно
стабільний експортний грошовий потік для аграрних компаній. Найбільш
динамічним напрямом фінансування аграрних компаній стало ESG-
фінансування та зелені інструменти, обсяг яких зріс більш ніж у 2,5 разів (з
0,37 млрд євро у 2021 р. до 0,94 млрд євро у 2024 р.) На відміну від традиційних
інструментів, цей сегмент демонстрував безперервне зростання навіть у
кризовий період 2022 р. Така тенденція підтверджує структурну зміну
інвестиційних пріоритетів європейських фінансових інституцій, які дедалі
більше орієнтують фінансування на проєкти енергоефективності,
декарбонізації та сталого агровиробництва. Фактично ESG-інструменти
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поступово переходять із нішевого сегмента до одного з важливих каналів
залучення довгострокового капіталу.

Отже, фінансова модель українських аграрних компаній, що розвивається
у Центральній та Східній Європі має диверсифіковану ESG-систему
залучення капіталу, де поряд із єврооблігаціями та синдикованими кредитами
дедалі більшого значення набувають інструменти сталого фінансування. Це
підвищує інвестиційну стійкість компаній, знижує вартість капіталу в
довгостроковій перспективі та сприяє інтеграції українського агробізнесу до
європейського фінансового простору.

У процесі ESG-фінансування бізнесу, як інструмента зменшення
інформаційної асиметрії між компанією та інвестором ESG-стандарти
формують нову модель оцінювання ризиків, у якій екологічні фактори
пов’язані з кліматичними ризиками, соціальні із стабільністю трудових
ресурсів і взаємодією зі стейкхолдерами, а управлінські із ефективністю
стратегічного фінансового менеджменту [19]. Доведено, що компанії з
високими ESG-рейтингами мають нижчу волатильність акцій та кращий
доступ до довгострокового фінансування [20; 21].

Для українського аграрного сектору ESG має специфічне значення,
оскільки діяльність компаній безпосередньо залежить від природних ресурсів.
Впровадження екологічних практик (точного землеробства, скорочення
викидів парникових газів, раціонального використання водних ресурсів) стає
не лише екологічною вимогою, а й фінансовим чинником підвищення
конкурентоспроможності аграрних компаній [22]. Наприклад, міжнародні
інвестори дедалі частіше включають аграрні компанії до інвестиційних
портфелів лише за наявності підтвердженої політики декарбонізації.

Соціальний компонент ESG у аграрних компаніях пов’язаний із
розвитком сільських територій, забезпеченням безпечних умов праці та
підтримкою місцевих громад. Дослідження показують, що соціально
відповідальні аграрні підприємства демонструють вищу продуктивність праці
та стабільність операційної діяльності, що позитивно впливає на кредитні
рейтинги [23]. Водночас важливу роль у формуванні інвестиційної довіри
відіграє управлінська складова ESG. Перехід до прозорих моделей
корпоративного фінансового управління сприяє зниженню агентських
конфліктів між власниками та менеджментом і забезпечує ефективніше
використання залученого капіталу [24]. Саме фінансове управління є
визначальним фактором для інституційних інвесторів при прийнятті рішення
щодо інвестування у компанії країн із підвищеним рівнем макроекономічних
ризиків.

Практичний досвід українських аграрних холдингів підтверджує
зазначені тенденції. Компанії, що впровадили міжнародні стандарти
корпоративного фінансового управління та ESG-звітність, змогли залучити
фінансування через міжнародні боргові інструменти навіть в умовах
підвищеної геополітичної невизначеності, що засвідчує, що ESG-
трансформація виступає своєрідним сигналом довіри для глобальних
інвесторів. Разом із тим фінансова трансформація супроводжується низкою
бар’єрів, серед яких залишаються недосконалість інституційного середовища,
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обмежений розвиток фондового ринку, валютні ризики та недостатній рівень
нефінансової звітності. За оцінками міжнародних експертів, саме якість
інституцій визначає до 40% інвестиційної привабливості компаній із ринків,
що формуються [25-27].

Для систематизації напрямів фінансової трансформації українських
аграрних компаній у процесі виходу на міжнародні ринки капіталу доцільно
виділити стратегічні імперативи, що визначають пріоритети розвитку
фінансової архітектури, диверсифікацію джерел фінансування та підвищення
прозорості корпоративного управління (табл. 1).

Окрім фінансових аспектів, інтеграція ESG-стандартів у корпоративне
фінансове управління є фактором підвищення інвестиційної привабливості та
фінансової стійкості аграрних компаній через екологічні, соціальні та
управлінські практики (табл. 2).

Фінансова трансформація українських аграрних компаній відбувається
нерівномірно та залежить від масштабу бізнесу, рівня корпоративного
управління та інтегрованості у міжнародні фінансові інституції.

Найвищий рівень трансформації демонструють аграрні компанії «МХП»,
«Kernel» та «Астарта-Київ», які фактично перейшли до моделі публічних
міжнародних корпорацій. Їх стратегія базується на поєднанні біржового
фінансування, ESG-інтеграції та інституційного партнерства з міжнародними
фінансовими організаціями. Зокрема, компанія «МХП» сформувала
вертикально інтегровану модель сталого розвитку через біогазові комплекси,
що дозволило одночасно знизити енергетичні витрати та підвищити ESG-
рейтинг компанії. Аграрна компанія «Kernel» демонструє приклад фінансової
трансформації через системну прозорість та масштабну ESG-звітність, що
забезпечило стабільний доступ до міжнародних кредитних ринків навіть у
періоди високої макроекономічної турбулентності. Компаня «Астарта-Київ»
реалізує схожу модель через біоенергетичні проєкти та інтегроване
корпоративне управління. Компанії «IMC» та «AgroGeneration» займають
проміжну позицію. Вони активно впроваджують стандарти фінансової
прозорості та точного землеробства, однак рівень ESG-інституціоналізації ще
поступається лідерам галузі. Основним ефектом їх трансформації стало
зниження операційних ризиків і покращення доступу до міжнародного
кредитування.

Натомість компанії «Агротон», «Milkiland», «Agroliga» та «KSG Agro»
демонструють часткову фінансову трансформацію, яким характерна висока
залежність від боргового фінансування, обмежена ESG-звітність та нижчий
рівень інституційної довіри інвесторів, що збільшу вартість їх капіталу, але
доступ до довгострокових міжнародних інвестицій є обмеженим.

Зіставлення двох груп компаній дозволяє сформулювати наступну
закономірність: рівень ESG-інтеграції прямо корелює з глибиною фінансової
трансформації та доступом до міжнародних ринків капіталу. Компанії, що
поєднують ESG-управління з біржовими механізмами фінансування,
отримують мультиплікативний ефект, який проявляється у зниженні премії за
ризик, зростанні капіталізації, підвищенні інвестиційної стабільності,
розширенні кола інституційних інвесторів.
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Отже, стратегічні імперативи фінансової трансформації та ESG-інтеграції
виступають взаємодоповнюючими складовими єдиної моделі міжнародної
конкурентоспроможності аграрних компаній України.

Висновки. Таким чином, стратегічна фінансова трансформація аграрних
компаній повинна здійснюватися як комплексний процес, що поєднує
модернізацію корпоративного фінансового управління, інтеграцію ESG-
принципів, диверсифікацію джерел капіталу та адаптацію до міжнародних
стандартів фінансової прозорості. Лише синергія зазначених складових
забезпечує формування стійкої інвестиційної моделі розвитку аграрного
бізнесу та його повноцінну інтеграцію у міжнародні ринки капіталу.
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