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ФОРСАЙТ МЕТОДИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЕКОНОМІЧНОЇ ОЦІНКИ
ТА ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ

ПІДПРИЄМСТВ
Встановлено, що для промислових підприємств важливо не лише оцінення

ефективності їх діяльності, а і можливості прогнозування перспектив розвитку. Такого
результату можна досягти використовуючи форсайт методи із застосуванням
інструментів цифрової економіки, яка охоплює не просто використання комп’ютерних
систем і програмного забезпечення, але й створення нових бізнес-моделей, які базуються
на аналізі великих даних, автоматизації процесів, впровадженні роботизації, хмарних
сервісів, платформ та інтелектуальних алгоритмів. Доведено, що форсайт метод
кардинально змінює традиційний підхід до розподілу ресурсів у бізнесі. Якщо раніше головну
роль відігравали фізичні активи, земельні ресурси, виробничі потужності та капітал, то
сьогодні найбільш цінними виступають дані, знання, алгоритми та здатність ефективно
використовувати цифрові технології щодо врахування змін у внутрішньому та
зовнішньому середовищі. Проаналізовано використання цифрових технологій у роботі
промислових підприємств та визначено їх значення в процесі форсайт оцінки.
Обгрунтовано, що саме тому дослідження форсайт методів оцінки з використанням
інструментів цифрової економіки має ключове значення як для промислових підприємств,
так і для науки. Розуміння його механізмів і впливу на ефективність діяльності та
продуктивність праці створює конкурентні переваги й допомагає формувати стратегії
для сталого розвитку промислових підприємств. 
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FORESIGHT METHODS AS A TOOL FOR ECONOMIC EVALUATION
AND IMPROVEMENT OF EFFICIENCY INDUSTRIAL ENTERPRISES

It has been established that it is important for industrial enterprises not only to assess the effi-
ciency of their activities, but also to be able to predict development prospects. This result can be
achieved using foresight methods using digital economy tools, which covers not only the use of com-
puter systems and software, but also the creation of new business models based on the analysis of
big data, automation of processes, the introduction of robotics, cloud services, platforms and intel-
ligent algorithms. It has been proven that the foresight method radically changes the traditional
approach to the allocation of resources in business. If earlier the main role was played by physical
assets, land resources, production facilities and capital, today the most valuable are data, knowl-
edge, algorithms and the ability to effectively use digital technologies to take into account changes
in the internal and external environment. The use of digital technologies in the work of industrial
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enterprises is analyzed and their importance in the process of foresight assessment is determined.
It is substantiated that this is why the study of foresight assessment methods using digital economy
tools is of key importance both for industrial enterprises and for science. Understanding its mech-
anisms and impact on operational efficiency and productivity creates competitive advantages and
helps to form strategies for the sustainable development of industrial enterprises. 
Keywords. Foresight, performance, forecasting, evaluation, digitalization, improvement, optimiza-
tion, production processes, forecasting.
Peer-reviewed, approved and placed: 15.12.2025

Постановка проблеми. В умовах російсько- української війни з
урахуванням існуючих глобальних викликів для промислових підприємств
важливо здійснювати об'єктивну економічну оцінку ефективності їх
діяльності. Але в нинішніх умовах важливо не лише аналізувати, а і
прогнозувати ефективність діяльності промислових підприємств. Тож, такі
основні завдання вирішує форсайт, який дозволяє виявити майбутні виклики,
проблеми та можливості, визначити стратегічні пріоритети, а також створити
умови для накопичення необхідних ресурсів і реалізації превентивних заходів.
Форсайт також відкриває можливості для обговорення і порівняння різних
точок зору, що сприяє формуванню збалансованих рішень. Одним із
ключових інструментів форсайту вважається процес прогнозування з
використанням інноваційних цифрових технологій. Цифровізація бізнес-
процесів і впровадження сучасних інформаційних технологій відкривають
перед підприємствами можливості для підвищення ефективності
виробництва, скорочення операційних витрат, зменшення часу
обслуговування клієнтів та створення інноваційних продуктів і послуг. У
сучасних умовах компанії, що ігнорують необхідність цифрової
трансформації, ризикують втратити конкурентоспроможність і частку ринку.
Технології нині впливають не тільки на внутрішню організацію роботи бізнесу,
але й на його взаємодію із зовнішнім середовищем, зокрема з клієнтами,
постачальниками та партнерами.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Форсайт – це оцінка, яка
передбачає не лише об'єктивне вивчення сучасного стану об'єкту, а і є
інструментом проектування перспектив розвитку та його альтернатив в
процесі стратегічного планування. Тож, з науковці: Аміні Г., Джабаламелі
М.С., та Рамешт М.Х. [1], Андерсен П.Д., Хансен М., та Селін К. [2], Антонюк
К.Г. [3, 4], Згуровський М.З. [5, 6], Кірнос І. О. [7], Мазаракі А., Бойко М.,
Охріменко A. [8], Осипов В. М., Парасюк І. Л., Ворожейкін О. О. [9],
Федулова Л.І.[10] вивчали можливості використання форсайт методів для
формування пріоритетних напрямків технологічного розвитку та створювати
прогнозні сценарії інноваційних змін в економічних системах. 

Аналізуючи різноманітні наукові підходи, можна зробити висновок, що
теоретико-методичні підходи щодо форсайт оцінка потребують
допрацювання. Тож, тема є актуальною та своєчасною,

Основні результати дослідження. Варто підкреслити, що методологічні
основи форсайту передбачають декілька ключових аспектів. По-перше, це
визначення цільової установки, яка орієнтована на використання
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цифровізації як технологічного або соціально-економічного напрямку
прогнозування розвитку економічних систем. По-друге, форсайт слугує базою
для аналізу майбутнього соціально-економічного розвитку, охоплюючи
визначення галузей, які можуть стати фундаментом стратегічного поступу
економіки з урахуванням використання цифрових технологій. По-третє, у його
рамках здійснюється прогнозування на основі використання новітніх цифрових
технологій з метою появи на ринку інноваційних видів продукції [1, 2, 12]. 

Синтез наукових підходів до побудови методології форсайту дозволяє
виокремити його ключові особливості як стратегічного процесу. Згідно з
результатами компаративного аналізу, сутність форсайту полягає у
конвергенції стратегічного аналізу та прогнозування економічних систем. Це
створює основу для вирішення завдань довгострокового прогнозування в
сферах науки, технологій, економіки та суспільства. Головна мета цього
процесу- ідентифікація зон стратегічних досліджень та перспективних
технологій, здатних забезпечити найбільші соціально-економічні вигоди, а
також розробка прогнозів та планів розвитку на основі інтеграції внутрішніх і
міжсистемних трендів економіки. 

Розуміння природи форсайту дозволяє оцінити його доцільність та
адаптувати методологію до конкретних сфер діяльності, зокрема промислових
підприємств як відкритої соціально-економічної системи. У низці досліджень
наголошується на важливості прогнозування майбутнього розвитку
промислових підприємств, де доцільно враховувати специфіку форсайту в
різних галузях економіки [3, 4].

Одним із ключових інструментів форсайту, які сприяють підвищенню
ефективності діяльності та оптимізації виробничих процесів на промислових
підприємствах, є використання Інтернет речей. Завдяки підключенню до
мережі можливо збирати значні обсяги даних про роботу обладнання та
виробничі процеси. Це дозволяє контролювати основні параметри в режимі
реального часу, оперативно виявляти відхилення та запобігати аварійним
ситуаціям. Штучний інтелект і машинне навчання відкривають перед
підприємствами нові можливості: прогнозування попиту на продукцію,
оптимізація складських запасів, ефективне планування виробництва та
вдосконалення управління якістю. Обробка даних та аналітика великих
масивів інформації допомагають приймати обґрунтовані управлінські
рішення. 

Прогнозні моделі, створені на основі цих даних, забезпечують
оптимізацію процесів і ефективніше використання ресурсів підприємства.
Хмарні технології значно спрощують зберігання й обробку інформації. Вони
гарантують не лише безпеку даних, але й забезпечують зручний доступ до них,
сприяючи співпраці між різними підрозділами підприємства та його
учасниками. Цифрові платформи та екосистеми стали потужним інструментом
для налагодження ефективних виробничих процесів і взаємодії зі споживачами
та постачальниками. Таким чином, створюються умови для інтеграції та
співробітництва між компаніями з метою досягнення спільних завдань. 

Для успішного використання форсайту на засадах впровадження
цифрових технологій потрібен стратегічний підхід, готовність підприємства
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до змін, залучення всіх рівнів персоналу та постійне вдосконалення. Цифрова
трансформація суттєво змінює бізнес-середовище, надаючи переваги
підприємствам, які здатні оперативно адаптуватися до мінливих умов ринку.
Використання інструментів цифрової економіки дозволяє підприємствам
автоматизувати процеси, знижувати витрати та підвищувати продуктивність
праці. У глобальній конкуренції ці фактори стають визначальними для
забезпечення успішної діяльності і довготривалого процвітання промислових
підприємств.

Цифрові інструменти відкривають нові можливості для використання
форсайту з метою оптимізації процесів та забезпечують ефективність
діяльності та конкурентну перевагу на ринку. Згідно з даними Державної
служби статистики України, останніми роками використання цифрових
технологій у роботі промислових підприємств стрімко зростає. Ми можемо це
побачити на рис. 1 та рис. 2 [13, 14]. 

Рис. 1. Частка підприємств, що купують послуги хмарних обчислень, 

за видами економічної діяльності, 2021- 2022 рр.

Ця тенденція пов'язана з кількома важливими факторами, серед яких
підвищення ефективності виробничих процесів, застосування сучасних
інструментів аналізу даних для прийняття рішень та впровадження
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автоматизації. Це свідчить про зростаюче усвідомлення українськими
керівниками промислових підприємств необхідності пристосування до умов
цифрової економіки як важливого чинника для підвищення ефективності
діяльності та досягнення їх сталого розвитку.

Рис. 2. Частка підприємств, що використовують соціальні медіа, 2022 р. 

Тож форсайт оцінка грунтується на застосуванні SWOT – аналізу, методу
Делфі, сценарного планування, що дозволяє здійснювати довгострокове
прогнозування та слугує потужним інструментом для аналізу перспектив
розвитку промислових підприємств. Він допомагає ідентифікувати стратегічні
пріоритети в процесі планування ефективної діяльності, забезпечуючи чітке
уявлення про майбутнє та вплив ключових чинників. Цей підхід дозволяє
визначати основні напрямки технічного, економічного та соціального
розвитку промислових підприємств, слугуючи незамінним інструментом для
формування довгострокових стратегій.

Форсайт оцінка на засадах цифрової трансформації передбачає більше,
ніж впровадження нового програмного забезпечення чи переведення бізнес-
процесів в онлайн-середовище. Це- філософія бізнесу. Одним із ключових
аспектів сучасного бізнесу є аналітика клієнтів, пошук резервів підвищення
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ефективності діяльності, прогнозування різних сценаріїв розвитку в умовах
врахування різних мінливих факторів та впровадження штучного інтелекту і
машинного навчання. Завдяки цим передовим технологіям промислові
підприємства успішно впроваджують рекомендації щодо підвищення
ефективності діяльності, що суттєво сприяє зростанню їх ділової активності.

Висновок. Сучасні методи форсайт оцінки з використанням інструментів
цифрової економіки докорінно змінили уявлення про ключові ресурси
підприємств. Форсайт оцінка передбачає врахування не лише основних
факторів успіху, до яких належали земля, виробничі потужності, обладнання
та стартовий капітал, а і ефективне використання інноваційних цифрових
інструментів. 

Форсайт оцінка демонструє, що доцільно використовувати цифрові
інструменти не як просто модний тренд, а критична необхідність для
забезпечення ефективності діяльності, конкурентоспроможності як
продукції, так і підприємств та забезпечення сталого розвитку бізнесу.
Форсайт оцінка з використанням цифровізації дозволяє прогнозувати
майбутні тенденції і перспективи, особливо в умовах пандемії та війни, що
суттєво впливає наефективність діяльності промислових підприємств. Саме
форсайт оцінка промислових підприємств з використанням інструментів
цифрової економіки надає змогу глибокого переосмислення ефективності
бізнес-моделей, організаційної структури та корпоративної культури. 

Промислові підприємства, які здійснюють форсайт оцінку та активно
застосовують цифрові технології, отримують змогу не лише автоматизувати
рутинні процеси, а й створювати нові джерела прибутку, підвищувати
ефективність взаємодії з клієнтами та партнерами, а також швидко
адаптуватися до ринкових змін, перевершуючи традиційні підприємства.
Впровадження форсайт оцінки дозволяє формулювати стратегічні цілі та
розробляти превентивні заходи для успішної реалізації обраних стратегій
ефективного розвитку промислових підприємств.
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