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ЗАСТОСУВАННЯ ІНТЕГРОВАНОГО ПІДХОДУ 
ДО РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ 

В СУЧАСНИХ УМОВАХ В УКРАЇНІ
В статті обґрунтовано застосування інтегрованого підходу до ризик-менеджменту

виробничих підприємств в сучасних умовах в Україні. Зазначено, що окрім загальних
макроекономічних ризиків, на сьогодні значними є геополітичні загрози, зокрема, воєнні. 

У таких умовах, серед існуючих підходів до ризик-менеджменту виробничих
підприємств варто обирати застосування інтегрованого підходу, оскільки даний підхід
містить ознаки решти підходів та, за умови застосуванні на всіх рівнях управління,
дозволяє суттєво зменшити втрати при невизначеності.
Ключові слова: виробничі підприємства, інтегрований підхід, ризик, ризик-менеджмент,
Україна. 
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CONDITIONS IN UKRAINE
The article substantiates the application of an integrated approach to risk management of

industrial enterprises in modern conditions in Ukraine. It is noted that in addition to general
macroeconomic risks, geopolitical threats, in particular military ones, are significant today.

In such conditions, among the existing approaches to risk management of industrial enter-
prises, it is worth choosing the application of an integrated approach, since this approach contains
the features of the other approaches and, when applied at all levels of management, allows signifi-
cantly reducing losses in the event of uncertainty.
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Постановка проблеми. Україна на теперішній час зіштовхнулася з
безпрецедентними викликами та випробуваннями, пов’язаними передусім з
агресією російської федерації у формі повномасштабних воєнних дій на
території нашої держави. Вітчизняні підприємства змушені шукати шляхи
управління ризиками не тільки макроекономічними (характерними для
ринкової економіки), але й геополітичними ризиками, пов’язаними з
додатковою невизначеністю, спричиненою війною. В таких умовах необхідно
проводити дослідження, спрямовані на удосконалення ризик-менеджменту
підприємств.

Виробничі підприємства є основою будь-якої економіки, адже саме на
базі таких підприємств відбувається перетворення сировини в готову
продукцію, що напряму пов’язано із забезпеченням економічного зростання,
створенням доданої вартості. На сьогодні виробничі підприємства потребують
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удосконалення системи ризик-менеджменту в напрямку адаптації її до вимог
воєнного часу та перспектив повоєнного відновлення. 

В таких умовах необхідним є розвиток підходів до ризик-менеджменту
виробничих підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання розвитку підходів до
ризик-менеджменту перебувають на сьогодні у фокусі уваги українських та
закордонних вчених. Серед закордонних вчених особливої уваги заслуговують
наукові праці на дану тематику Дж. Латропа та Б. Ензеля [1], Л. Іспаса, С.
Міронеаза та А. Сільвестрі [2], колективу авторів під керівництво Т.Р.А
Кубтана [3].

Серед вітчизняних вчених питаннями ризик-менеджменту займаються
Алексеєва К.А. [4] , О. Герасименко [5], M. Дєліні [6], М.Ростов, О.Ключка [7],
Н. Резнік [8] та інші. 

Водночас, питання застосування інтегрованого підходу до ризик-
менеджменту виробничих підприємств в Україні в сучасних умовах
потребують досліджень. 

Мета дослідження. Враховуючи зазначене вище, метою дослідження даної
роботи є обґрунтування застосування інтегрованого підходу до ризик-
менеджменту виробничих підприємств в сучасних умовах в Україні.

Основні результати дослідження. Виробничі підприємства є основою
економіки будь-якої країни, і тому необхідно всіляко сприяти їх розвитку.
Необхідно зважати на досить широкий спектр ризиків підприємницької
діяльності, зокрема, тих ризиків, які пов'язані з людськими ресурсами,
організаційними, технологічними, економічними, військово-політичними,
екологічними та законодавчими змінами. 

В Україні виробничі підприємства стикаються з багатьма викликами,
пов’язаними з конкуренцією, змінами законодавства, прагненням відповідати
міжнародним стандартам, глобалізацією та змінами в технологіях, тобто
організаційні аспекти ризик-менеджменту є величезним викликом для
керівників вітчизняних виробничих підприємств. Справжнім випробуванням
для розвитку виробничих підприємств України стала повномасштабна війна
на території України. Підприємці змушені були реагувати на непередбачувані
раніше обставини, які на сьогодні вже є частиною нашої реальності. Сюди
відносяться окупація частини території, обстріли цивільної інфраструктури,
ускладнення логістики та загальне падіння платоспроможності вітчизняного
ринку. Були втрачені значні виробничі потужності, зокрема, внаслідок того,
що суттєво змінилися ринок сировини та ринок збуту. Загальна ситуація на
ринку стала складно прогнозованою як на національному так, і світовому
рівнях. Поряд з цим, також відбулася зміна податкових ризиків та все
відчутнішою стає нестача працівників на ринку. (Рис. 1)

У важких умовах нестабільної геополітичної обстановки та постійних
військових загроз виробничі підприємства України змушені були проявити
надзвичайну гнучкість, щоб навчитися швидко реагувати на потреби клієнтів,
тобто розвинути абсолютно нові підходи реагування на ризики, а завданням
виробничих підприємств стало управління ризиками шляхом пристосування
до них.
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Рис. 1. Ризики та проблеми підприємницької діяльності в Україні,

розроблено авторами на основі [9]

Загалом, термін «ризик-менеджмент» знаходиться у широкому побуті
близько сімдесяти років, хоча особливе значення сфері ризик-менеджменту
почали надавати після Другої світової війни, коли відбувся новий стрімкий
розвиток світової економіки. Основні теоретичні засади ризик-менеджменту
як однієї з галузей управлінської науки були закладені науковцями під час
пошуку ними способів подолання проблем, пов'язаних з ризиками
промислових та комерційних підприємств. Засновником ризик-менеджменту
вважають професора Темплського університету Уейна Снайдера, який у 1955
році вперше виокремив термін "ризик-менеджмент", а вже через рік Рассел
Галлахер у черговому виданні "Гарвард Бізнес Рев’ю" вперше визначив
професію "ризик-менеджера". [5] 

Впродовж наступних десяти років у Сполучених Штатах Америки
організації починають відкривати спеціалізовані відділи з ризик-
менеджменту, а в університетах починає здійснюватися підготовка фахівців з
цього напрямку. У цей період в Україні, управління економікою якої в той
період здійснювалось командно-адміністративними методами, сфера
управління ризиками порушувала виключно питання охорони праці.
Виникнення тоді у підприємств будь-якої невизначеності чи ризику
виключалося, оскільки постачання і збут продукції визначалися
директивними планами. Водночас, уже тоді у керівного складу виробничих
підприємств спостерігався своєрідний облік можливих ризиків, який
здійснювався часто на інтуїтивному рівні, підкріпленому професійним
досвідом. Тільки у 90-х роках XX століття у нашій країні з'явилося поняття
«управління ризиками», а на підприємствах почали впроваджуватись
процедури ризик-менеджменту. [10]
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Сьогодні умовно можна виділити чотири основні підходи до організації
ризик-менеджменту на виробничих підприємствах. Перший підхід передбачає
тотальний контроль усіх можливих загроз. Даний підхід вимагає значних
інвестицій та перманентної активної діяльності з боку менеджменту. Сутність
другого підходу зводиться до діяльності, спрямованої на адаптацію організації
до умов зовнішнього середовища, що дозволяє здійснювати контроль лише за
деякою частиною загроз та невизначеностей. Третій підхід відрізняється
певною консервативністю щодо його застосування та вимагає обмежених
фінансових витрат, але при цьому потрібно забезпечити локалізацію
потенційних ризиків для нейтралізації їхнього впливу на діяльність компанії.
Найоптимальнішим для організації ризик-менеджменту виробничих
підприємств можна вважати четвертий підхід, який є інтегрованим і включає
ознаки перших трьох підходів. Специфіка інтегрованого підходу у тому, що він
дозволяє вирішувати стратегічні завдання розвитку виробничого
підприємства. До них відносять, наприклад, покращення всієї системи
управління ризиками, уникнення подібних ризиків у майбутньому, і навіть
мінімізація витрат на роботу з невизначеністю.

При підготовці програми ризик-менеджменту виробничого підприємства
в рамках інтегрованого підходу керівництво повинно визначити основні
фактори ризику, які можуть вплинути на ефективність його діяльності,
виділити ключові показники ризику, які можуть вплинути на продуктивність
та запропонувати методологію управління такими ризиками. Потрібно
розуміти, що виробничі ризики стосуються не тільки виробничих підприємств
і виникають за будь-яких видів діяльності, пов'язаних з виробництвом
продукції, її реалізацією, товарно-грошовими та фінансовими операціями,
маркетингом, комерцією, здійсненням соціально-економічних та науково-
технічних проектів. В той же час, ризики виробничих підприємств можуть
розглядатися, з одного боку, як певні дії, що виконуються в умовах вибору і
потенційно можуть спричинити певні негативні наслідки у разі прийняття
неправильного рішення. З іншого боку, такі ризики можуть також
розглядатися як діяльність з подолання невизначеності в ситуації неминучого
вибору, коли важко кількісно та якісно оцінити ймовірність досягнення
результату, визначити потенційні невдачі та відхилення від мети.

В рамках інтегрованого підходу до ризик-менеджменту виробничих
підприємств здійснюються групи заходів, які різнобічно спрямовані на
адаптацію підприємства до цих ризиків. Це заходи з мінімізації настання
ризиків, заходи щодо зведення ризиків до їх прийнятного рівня та заходи,
спрямовані на використання ризиків як ресурсу. 

На нашу думку, в умовах високої невизначеності в Україні доцільно
застосовувати саме інтегрований підхід до ризик-менеджменту виробничих
підприємств. В залежності від геополітичної та економічної ситуації станом на
певний період, стадії життєвого циклу підприємства та відповідно до обраної
ним стратегії, а також від очікуваних позитивних результатів та можливих
негативних наслідків певних рішень можна робити акцент на використанні
однієї з трьох груп заходів або одночасно застосовувати всі три групи заходів
на операційному, системному та часовому рівнях діяльності виробничого
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підприємства. Це дозволить забезпечити ризик-менеджмент операційної
діяльності, превентивне управління функціональними ризиками за
ключовими (виробничими) напрямками діяльності та застосування якісного
та кількісного ризик-менеджменту на перспективу. 

Рис. 2. Інтегрований підхід до ризик-менеджменту виробничих підприємств,

розроблено авторами

У виробничих підприємствах на операційному рівні має проводитись
якісна та кількісна оцінка операційних ризиків, що дозволить визначити
рівень їх впливу на діяльність цих підприємств у короткостроковій
перспективі. В рамках інтегрованого підходу до ризик-менеджменту
виробничих підприємств вплив на системні ризики здійснюється з
урахуванням їх взаємозв'язків за ключовими напрямами діяльності. Тут
необхідно забезпечити управління вже реалізованими ризиками, а також тими
ризиками, що очікуються у майбутньому. Часовий рівень ризик-менеджменту
передбачає наявність всіх етапів ризик-менеджменту, починаючи з
ідентифікації ризиків та закінчуючи їх контролем та моніторингом. Дана
трирівнева система ризик-менеджменту дозволить забезпечити збереження
довгострокової стійкості виробничих підприємств та підвищити їх
конкурентоспроможність. Отже, для забезпечення виживання виробничих
підприємств в умовах значної невизначеності необхідно враховувати єдність
та взаємозв'язок всіх трьох рівнів захисту. 

Висновки. Таким чином, усвідомлюючи ключову роль виробничих
підприємств у повоєнному відновленні України, потрібно приділити значну увагу
розвитку підходів до управління ризиками таких підприємств. На теперішній час
притаманні ринковій економіці загальноекономічні ризики доповнилися
значними геополітичними загрозами, зокрема, воєнними ризиками. 
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Серед усіх наявних підходів до ризик-менеджменту виробничих
підприємств варто обирати інтегрований підхід до ризик-менеджменту, який
включає ознаки всіх інших підходів до ризик-менеджменту та дає можливість
мінімізувати витрати в умовах значної невизначеності.

Групи заходів при застосуванні інтегрованого підходу до ризик-
менеджменту виробничих підприємств включають власне заходи з мінімізації
ризиків, заходи щодо зведення ризиків до їх прийнятного рівня та заходи
щодо застосування ризиків як специфічного управлінського ресурсу. Заходи
проводяться на всіх рівнях управління. 
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