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АНАЛІЗ СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
ПІДПРИЄМСТВ ЛОГІСТИЧНОЇ СФЕРИ

Дослідження присвячено аналізу фінансового менеджменту логістичних
підприємств України в умовах сучасних економічних викликів. Висвітлюється критична
роль ефективного фінансового управління для забезпечення ліквідності та
конкурентоспроможності галузі, що характеризується високою капіталомісткістю та
динамічністю. Аналіз світових та національних показників демонструє змішану динаміку:
попри зростання інтегрального індексу ефективності логістики, Україна все ще суттєво
відстає від світових лідерів. Обсяги вантажоперевезень, особливо через морські порти,
значно скоротилися, хоча Дунайський регіон демонструє активний ріст. Галузь
стикається з проблемами дефіциту кадрів та перебоїв з електропостачанням.
Незважаючи на ці виклики, фінансові результати транспортної галузі покращилися, а
рентабельність зросла, свідчачи про адаптацію підприємств до складних умов. Проте,
значний ступінь зносу основних засобів підкреслює необхідність подальших інвестицій та
впровадження інноваційних рішень для сталого розвитку та підвищення ефективності.
Ключові слова: Аналіз, система, фінансовий менеджмент, підприємства, логістична
сфера, ефективність, конкурентоспроможність.
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The study is devoted to the analysis of financial management of Ukrainian logistics enterpris-
es in the context of modern economic challenges. The critical role of effective financial manage-
ment in ensuring liquidity and competitiveness of the industry, which is characterized by high cap-
ital intensity and dynamism, is highlighted. Analysis of global and national indicators demonstrates
mixed dynamics: despite the growth of the integrated logistics efficiency index, Ukraine still lags
significantly behind world leaders. The volume of cargo transportation, especially through seaports,
has significantly decreased, although the Danube region is demonstrating active growth. The indus-
try faces problems of staff shortages and power outages. Despite these challenges, the financial
results of the transport industry have improved, and profitability has increased, indicating the
adaptation of enterprises to difficult conditions. However, the significant degree of depreciation of
fixed assets emphasizes the need for further investments and the implementation of innovative solu-
tions for sustainable development and increased efficiency.
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Постановка проблеми. Актуальність дослідження системи фінансового
менеджменту підприємств логістичної сфери є беззаперечною. Сучасні
економічні реалії, зокрема глобалізація ринків та бурхливий розвиток
електронної комерції, покладають на логістичні компанії критичну роль у
забезпеченні функціонування складних ланцюгів поставок. Специфіка
логістичної сфери, що характеризується значною капіталомісткістю та
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великою кількістю змінних витрат, вимагає особливого підходу до
фінансового управління. Ефективне управління інвестиціями, дебіторською
та кредиторською заборгованістю є життєво важливим для забезпечення
ліквідності та платоспроможності підприємств. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. На сучасному етапі господарювання
логістика є важливою складовою будь-якого бізнесу, який хоче залишатися
конкурентоспроможним на ринку. За останні роки логістична сфера зазнала
значних змін, враховуючи вплив коронавірусу, кризи та інших економічних
факторів [3]. За даними останнього дослідження в період 2023-2024 рр. логістичні
компанії продовжують адаптуватися до сучасних вимог, застосовуючи останні
логістичні тренди для максимальної ефективності, серед яких можна виділити
наступні: інформаційні системи та технології, штучний інтелект, хмарні технології,
блокчейн та AR/VR [15]. Загалом, глибокий аналіз фінансового менеджменту в
логістичній сфері дозволяє виявити проблемні зони, розробити практичні
рекомендації та підвищити фінансову ефективність і конкурентоспроможність
компаній, що є запорукою їхнього сталого розвитку в сучасному світі.

Метою дослідження є аналіз системи фінансового менеджменту
підприємств логістичної сфери.

Основні результати дослідження. Вивчення обраної теми проводимо в
декілька етапів: дослідження логістичних показників світового рівня, далі
державного, потім на рівні регіональному та на завершальній стадії дослідження
ефективності логістичної сфери на рівні суб’єкта господарювання.

Перший етап дослідження. На основі офіційних даних міжнародної системи
показників проведемо аналіз індексу ефективності логістики (LPI) та одного з
його компонентів – логістичної компетенції за останній період (табл. 1).
Відмічаємо, індекс ефективності логістики (Logistics Performance Index, LPI) – це
інструмент, який використовується Світовим банком для оцінки та порівняння
рівня логістичної ефективності країн. LPI вимірює легкість здійснення поставок
товарів та стан торгової логістики на національному та міжнародному рівнях [10]. 

Таблиця 1. Динаміка індексу ефективності логістики (LPI) України та одного з

його компонентів – логістичної компетенції, 2007-2023 рр., на основі [10]

Як бачимо, динамічний ряд логістичної компетенції за останній період
зростає на 0,19 в.п, а вітчизняний інтегральний індекс ефективності логістики
зростає на 0,15 в.п., що є позитивно в складних політично-економічних умовах.

Графічно динамічний ряд індексу ефективності логістики (LPI) України
та одного з його компонентів – логістичної компетенції за останній
досліджуваний період представлено рис. 1.
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Рис. 1. Динаміка індексу ефективності логістики (LPI) України та одного з його

компонентів – логістичної компетенції, 2007-2023 рр., на основі [10]

Динамічний ряд місць України в рейтингу Індексу ефективності
логістики за досліджуваний період представлений табл. 2.

Таблиця 2. Динаміка місць України в рейтингу Індексу ефективності логістики,

2007-2023 рр., на основі [10]

В порівнянні з рейтинговим показником 2007 р. індекс ефективності
логістики в 2023 р. знизився на 6 в.п.

Ілюстрація динамічного ряду місць України в рейтингу Індексу
ефективності логістики за останній період представлена на рис. 2.

Рис. 2. Динаміка місць України в рейтингу Індексу ефективності логістики

протягом 2007-2023 рр., на основі [10]
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Порівняємо на основі офіційних даних рейтинг деяких країн світу за
даними індексу ефективності логістики та місце України в ньому (табл. 3).

Таблиця 3. Рейтинг деяких країн світу за даними індексу ефективності

логістики, 2023 р., на основі [10]

Лідируюче перше місце за індексом ефективності логістики посідає
Сінгапур 4,30 в.п., в трійку лідерів входять європейські країни з оцінкою 4,20-
4,10 в.п. На жаль Україна займає не найкращу позицію. 

Деталізація показників ефективності логістики України за
опрацьовуваний період показана в табл. 4.

Коливання показників ефективності вітчизняної логістики вказує на
динамічні процесі цієї сфери. Так, показник своєчасності відправлень в пункті
призначення в запланований або очікуваний термін доставки в 2023 р. у
порівнянні з 2018 р. знижується на 0,21 в.п., що є зрозумілим фактом, інші
показники незначно, але зростають в динаміці.

Схематична картка показників ефективності логістики України за
останній період представлена рис. 3.
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Таблиця 4. Показники ефективності логістики України, 2007-2023 рр., на основі [10]

Рис. 3. Схематична картка показників ефективності логістики України, 2007-

2023 рр., на основі [10]
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Ще одне поглиблене представлення місця України у рейтингу індексу
ефективності логістики за останні досліджувані роки представлено табл. 5.

Таблиця 5. Місце України у рейтингу індексу ефективності логістики, 2007-2023 рр.,

на основі [10]

Візуалізація отриманої інформації представлена на рис. 4.
Наступний блок дослідження обраної теми основні логістичні показники

діяльності транспортної сфери господарювання. Динаміка індексу
вантажоперевезень за остання три роки представлена табл. 6.
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Рис. 4. Місце України у рейтингу індексу ефективності логістики, 2007-2023 рр.,

на основі [10]

Таблиця 6. Динаміка індексу вантажоперевезень, 2021-2023 рр., на основі [1; 11; 14]

Станом на 31.12.2023 р. спостерігається зниження індексу
вантажоперевезень майже в 2 рази. Для наочного представлення динамічного
ряду індексу вантажоперевезень за останні три роки по місяцях покажемо
графічно рис. 5.
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Рис. 5. Динаміка індексу вантажоперевезень, 2021-2023 рр., на основі [1; 11; 14]

Слід виділити найбільших операторів із експедиції та обробки вантажів,
організації перевезень та їх приріст виручки за останній рік (табл. 7) (рис. 6).

Таблиця 7. Приріст виручки найбільших операторів із експедиції та обробки

вантажів, організації перевезень, 2023 р., на основі [1; 11; 14]

Як бачимо, лідером за приростом виручки в 2023 р. є Нова пошта.
Графічно приріст виручки найбільших операторів із експедиції та обробки
вантажів, організації перевезень за останній період представлено на рис. 6.

Наступна характеристика показників обсягів перевалки вантажів в
українських морських портах (табл. 8).

Таблиця 8. Обсяги перевалки вантажів в українських морських портах, 2021-

2024 рр., на основі [1; 11; 14]
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Рис. 6. Приріст виручки найбільших операторів із експедиції та обробки

вантажів, організації перевезень, 2023 р., на основі [1; 11; 14]

Спостерігаємо суттєве зниження обсягів перевалки вантажів в
українських морських портах у порівнянні з довоєнним 2021 р. в 3,33 рази.
Візуалізація обсягів перевалки вантажів в українських морських портах за
останній період представлена на рис. 7.

Рис. 7. Обсяги перевалки вантажів в українських морських портах, 2021-2024 рр.,

на основі [1; 11; 14]

Далі, аналізування вітчизняного вантажообігу через морські порти
Дунайського регіону за останній період (табл. 9).
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Таблиця 9. Динаміка вантажообігу через морські порти Дунайського регіону,

2021-2023 рр., [1; 11; 14]

Динамічний ряд вантажообігу зріс за останній 2023 р. в 6 раз у порівнянні
з 2021 р. Ілюстративно динамічний ряд вантажообігу через морські порти
Дунайського регіону представлений рис. 8.

Рис. 8. Динаміка вантажообігу через морські порти Дунайського регіону, 

2021-2023 рр., на основі [1; 11; 14]

Наступне спостереження – величина інвестицій, які готові вкласти
компанії в логістичну діяльність протягом 2024 р. (табл. 10, рис. 9).

Таблиця 10. Інвестиції компаній, 2024 р., на основі [1; 11; 14]

Рис. 9. Інвестиції компаній, 2024 р., на основі [1; 11; 14]
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Як бачимо, найбільшу величину інвестицій у логістичну діяльність готова
класти Укрзалізниця – найбільша в Україні транспортна та логістична система
вітчизняної економіки 38 млрд грн. Графічно величини інвестицій у
логістичну діяльність за останній період показано рис. 9.

Також, за даними публічної інформації представлено провідні логістичні
оператори та обсяги їх перевезень (табл. 11).

Таблиця 11. Зростання обсягів контейнерних перевезень провідними

операторами в Україні, 2023 р., на основі [1; 11; 14]

Провідним оператором з перевезень є N’UNIT 100% вантажів. Графічно
обсяги контейнерних перевезень провідними операторами в Україні за
останній досліджуваний період представлено круговою діаграмою (рис. 10).

Рис. 10. Обсяги контейнерних перевезень провідними операторами в Україні,

2023 р., на основі [1; 11; 14]

Розуміємо проблеми у функціонування транспортної галузі та логістичної системи,
на що вказує вища проведений аналіз. До комплексу проблем у галузі додалися
критичний дефіцит працівників та великі перебої у електропостачанні (табл. 12).

Таблиця 12. Частка компаній, які потерпають через виклики, на основі [1; 5; 11; 14]

Як, спостерігаємо через дефіцит кадрів та перебої з електропостачанням
відчувають невизначеність логістичні компанії на 52-55%.

Як глобальною пропозицією для вітчизняної системи логістики є
активізація попиту на фулфілмент в електронній комерції. Розвиток електронної
комерції стимулює попит на 3PL-послуги в Україні, зокрема на послуги
фулфілмент-центрів, що забезпечують зберігання, комплектацію, пакування і
доставку замовлень, а також логістику повернення товарів. Також, на думку
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фахівців автоматизація логістичної галузі може бути одним із найголовніших
трендів у логістиці, а саме роботизація важких фізичних та монотонних
механічних операцій, і впровадження програмного забезпечення для вирішення
інформаційних та інтелектуальних завдань в компанії, і диджиталізація взаємодії
із зовнішнім світом. Нижче розглянемо аутсорсинг, як перспективний процес, –
укладання договору підряду із зовнішніми фірмами [1; 5; 11; 14].

Далі, продовжуємо вивчати транспортну галузь та логістичну сферу в
загальнодержавній економіці, використовуючи офіційну інформацію
Головного управління статистики та щорічний статистичний збірник за
останній досліджуваний період. Виробництво та розподіл валового
внутрішнього продукту транспортної галузі, складського господарства,
поштової та кур’єрської діяльності представлена табл. 13.

Таблиця 13. Динаміка виробництва та розподілу валового внутрішнього

продукту транспортної галузі, складського господарства, поштової та

кур’єрської діяльності, 2010-2022 рр., на основі [11]

Безперечно виробництво валового внутрішнього продукту транспортної
галузі, складського господарства, поштової та кур’єрської діяльності за останній
період зростає в 3,22 рази, валовий прибуток, змішаний дохід в 1,38 раз.

Графічно динамічний ряд виробництво та розподілу валового внутрішнього
продукту транспортної галузі, складського господарства, поштової та
кур’єрської діяльності за останній період представлена гістограмою (рис. 11).

Рис. 11. Виробництво та розподіл валового внутрішнього продукту

транспортної галузі, складського господарства, поштової та кур’єрської

діяльності, 2010-2022 рр., на основі [11]
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Динамічний ряд кількості зареєстрованих юридичних осіб транспортної
галузі на 1 січня представлено в табл. 14. 

Таблиця 14. Кількість зареєстрованих юридичних осіб транспортної галузі

України на 1 січня 2022-2024 рр., на основі [11]

З отриманої статистичної інформації робимо висновок про збільшення
кількості зареєстрованих юридичних осіб транспортної галузі України на 3653
одиниць або 10,16%.

Розподіл кількості діючих суб’єктів господарювання транспортної галузі
на підприємства та фізичні особи-підприємці і загальна кількість діючих
суб’єктів господарювання за останній період представлена табл. 15.

Таблиця 15. Динаміка кількості діючих суб’єктів господарювання транспортної

галузі на підприємства та фізичні особи-підприємці і загальна кількість діючих

суб’єктів господарювання, 2010-2023 рр., на основі [11]

За результатами вибірки маємо такий результат зменшення загальної
кількості діючих суб’єктів господарювання: підприємств та фізичних осіб-
підприємців. В транспортній галузі також зменшення, на 44,10 тис. одиниць у
порівнянні з 2010 р., лише збільшення кількості підприємств транспорту
зросло в 2023 р. на 6,90 в.п.

Блоком таблиць представлено динамічний ряд основних засобів загалом
вітчизняних підприємств і транспортної галузі, їх оновлення, коефіцієнти
оновлення та ступінь їх зносу за останній період (табл. 16).
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Таблиця 16. Динамічний ряд основних засобів загалом вітчизняних

підприємств і транспортної галузі, їх оновлення, коефіцієнти оновлення та

ступінь їх зносу, 2015-2021 рр., на основі [11]

Щодо динамічного ряду вартості основних засобів, то загалом їх вартість
в 2021 р. у порівнянні з 2015 р. зросла на 3409486 млн. грн. або 44,62%, а
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транспортної галузі зменшилась на 217884 млн. грн. абро 15,36%. Вартість
нових основних засобів, що надійшли за цей період також зросла, коефіцієнт
оновлення основних засобів також зріс на 0,44 в.п та 0,89 в.п. відповідно. Але,
ступінь зносу основних засобів за цей період переважає над коефіцієнтом
оновлення і в середньому складає 58,78% та 53% відповідно.

Графічно співвідношення ступеня зносу основних засобів до коефіцієнта
оновлення основних засобів загалом і підприємств транспортної галузі
представлено рис. 12.

Рис. 12. Співвідношення ступеня зносу основних засобів до коефіцієнта

оновлення основних засобів, 2015-2021 рр., на основі [11]

Як попередньо означено в транспортну галузь та логістичну систему – є
пріоритетним напрямком, як державного, так і суб’єктного рівня. За
допомогою опрацьованих статистичних даних проаналізуємо цей динамічний
процес (табл. 17).

Таблиця 17. Динаміка капітальних інвестицій, 2015-2023 рр., на основі [11]
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Величина капітальних інвестицій в економіку в цілому та транспортну
галузь зокрема за останній період зросла в 2,29 рази та 2,86 раз і складає в
середньому 8,08%.

Прослідкуємо показники перевезення вантажів та вантажообіг за
останній досліджуваний період (табл. 18).

Таблиця 18. Динаміка перевезень вантажу та вантажообіг, 2015-2023 рр., 

на основі [11]

Як бачимо, відбувається зменшення обсягу перевезених вантажів та
вантажообігу за означений період на 273,60 млн. т. (45,46%) та 152519,50 млн.
ткм (48,28%) відповідно. Хоча, в 2023 р. в порівнянні з 2022 р. відбулося
збільшення цих показників на 52,30% та 76,90% відповідно.

Наступне спостереження діяльності логістичної сфери підприємств –
обсяги експорту-імпорту товарів. В табл. 19 представлено обсяги експорту-
імпорту товарів як загалом в державі, так і Одеського регіону за останній період.

Таблиця 19. Обсяги експорту-імпорту товарів, 2023 р., на основі [11]

Як бачимо, вартість експортної продукції Одеського регіону складає 5%,
а імпортної 3,70% в загальному обсязі.

Розрахуємо коефіцієнт покриття імпорту експортом, як на державному
рівні, так і на рівні Одеської області (табл. 20).
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Таблиця 20. Коефіцієнт покриття імпорту експортом, 2023 р., на основі [11]

Аналізуємо, отримані коефіцієнти і резюмуємо, що як на рівні держави,
так і в Одеському регіоні імпорт перевищує експорт, тобто суб’єкти
господарювання менше реалізовують свою продукцію в інші країни.

Тому, що якщо коефіцієнт покриття імпорту експортом<1 країна імпортує
більше ніж експортує; коефіцієнт покриття імпорту експортом>1; країна може
фінансувати свій імпорт за рахунок власного експорту, не використовуючи
зовнішні джерела фінансування.

Попередньо автором було акцентовано важливість використання в
транспортній галузі та логістичній системі інформаційних систем та
технологій. Тому, проаналізуємо використання інформаційно-
комунікаційних технологій на підприємствах транспортної галузі за останні
три роки (табл. 21).

Таблиця 21. Динаміка використання інформаційно-комунікаційних технологій

на підприємствах транспортної галузі, 2021-2023 рр., на основі [11]

Спостерігаємо зростання частки кількості підприємств, які мають доступ
до мережі Інтернет до 93,60% або на 8,10 в.п., але зниження частки кількості
підприємств, які купують послуги хмарних обчислень до 7,40% або на 0,30 в.п.
в 2023 р. у порівнянні з 2021 р.

Динаміка участі підприємств в електронній комерції за останній період
представлена в табл. 22.

В ході опрацювання статистичних даних бачимо, зростання частка
кількості підприємств транспортної галузі, які здійснювали електронну
торгівлю, у загальній кількості підприємств на 0,80 в.п., і зменшення частка
обсягу реалізованої продукції (товарів, послуг), отриманого від електронної
торгівлі, у загальному обсязі реалізованої продукції (товарів, послуг)
підприємств транспортної галузі на 11,80 в.п.

МЕНЕДЖМЕНТМЕНЕДЖМЕНТ234

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ № 6 (288), 2025

   

   
   

 

 

 

 

  
      

 

       

       
 



Таблиця 22. Динаміка участі підприємств в електронній комерції, 2021-2023 рр.,

на основі [11]

Далі аналізуємо структуру балансу підприємств транспортної галузі за
останнє чотириріччя (табл. 23).

Таблиця 23. Динаміка структури балансу підприємств транспортної галузі,

2020-2023 рр., на основі [11]

Спостерігаємо зростання балансу на 5,98% за останній період, зростання
частки оборотних активів у балансі на 6,40 в.п., зниження частки необоротних
активів та власного капіталу на 6,40 в.п. та 1,40 в.п. відповідно.

Фінансові результати до оподаткування підприємств транспортної галузі
за останній період представлено в табл. 24.

Опрацьована фінансова інформація свідчить про зростання фінансового
результату в 9,31 рази в 2023 р. у порівнянні з 2010 р., а також зменшення
підприємств транспортної галузі, які отримали збиток на 17,30 в.п. 

Рентабельність операційної діяльності підприємств транспортної галузі за
останній період та лінійне вимірювання цього результативного показника
представлено табл. 25.
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Таблиця 24. Динаміка фінансових результатів до оподаткування підприємств

транспортної галузі, 2010-2023 рр., на основі [11]

Таблиця 25. Динаміка рентабельності операційної діяльності підприємств

транспортної галузі та лінійне вирівнювання результативного показника, 

2010-2023 рр., на основі [11]

Аналізуючи отримані результати бачимо зростання рентабельності
операційної діяльності підприємств транспортної галузі в 2023 р. на 4,10 в.п.
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Щодо лінійного вимірювання цього результативного показника, то
використано лінійну трендову модель для оцінки теоретичного значення
рентабельності операційної діяльності підприємств транспортної галузі.
Отримана виробнича лінійна трендова модель рентабельності операційної
діяльності підприємств транспортної галузі має вигляд Y=0,76X+2,21,
високий коефіцієнт детермінації RІ=0,82 свідчить про якість виробничої
моделі та можливість в подальшому проводити прогнозування цього
показника з урахуванням всіх можливих факторних ознак та тенденцій. Якщо
аналізувати отримане теоретичне значення рентабельності операційної
діяльності підприємств транспортної галузі та порівнювати із його
фактичними значеннями, то бачимо деяку різницю і в теорії значення
рентабельності операційної діяльності підприємств транспортної галузі може
зрости на 3,80 в.п.

Графічно динаміку рентабельності операційної діяльності підприємств
транспортної галузі та лінійний тренд представлено на рис. 13.

Рис. 13. Рентабельність операційної діяльності підприємств транспортної

галузі, складського господарства, поштової та кур’єрської діяльності та

лінійний тренд, 2010-2023 рр., на основі [11]

Попередньо було запропоновано розглянути аутсорсинг, як
перспективний процес, – укладання договору підряду із зовнішніми фірмами,
поглибимо аналізування цього напрямку діяльності суб’єктів господарювання.

Існують декілька видів аутсорсингу: 
1) виробничий аутсорсинг – сторонній компанії передаються частково

або цілком виробництво продукції або її компонентів; 
2) ІТ-аутсорсинг – припускає делегування зовнішній спеціалізованій

компанії вирішення питань, пов’язаних з розробкою, впровадженням і
супроводом інформаційних систем як цілком на рівні інфраструктури
підприємства, так і обсягів робіт, пов’язаних з розвитком і/або підтримкою
функціонування окремих ділянок системи (програмування, хостинг,
тестування і т. д.);

3) аутсорсинг бізнес-процесів (Business Process Outsourcing, BPO) –
використання зовнішніх ресурсів, знань і досвіду, налагодженої
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інфраструктури постачальника послуг (аутсорсера) для організації та
забезпечення власних специфічних функцій і досягнення бізнес-завдань
компанії. 

Аутсорсинг логістичних послуг визначається як передача частини або всіх
логістичних функцій (в основному невиробничого характеру) зовнішнім
сервісним транспортно-експедиторським чи логістичним компаніям [13].

За допомогою табл. 26 прослідкуємо види послуг, які передають на
аутсорсинг.

Таблиця 26. Аутсорсинг в Україні, 2024 р., на основі [6]

Як бачимо, логістичні послуги на аутсорсинг передають 35,10% суб’єктів
господарювання і входять в трійку лідерів за передачею аутсорсингу (1 місце IT-
послуги 40,50% та 3 місце ресурсне забезпечення виробничих процесів 27%).

Ілюстрацію аутсорсингу в Україні за останній період представлено
гістограмою (рис. 14).

Рис. 14. Аутсорсинг в Україні, 2024 р., на основі [6]

Далі на основі десятки найбільших логістичних компаній України
проведемо ранжування найкращих 3PL-операторів в Україні за валовим
доходом за останній період, із врахуванням світових логістичних провайдерів
3PL, 4PL, 5PL та 3PL провайдерів, які працюють в Україні (табл. 27).
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Таблиця 27. Ранжування найкращих 3PL-операторів в Україні, на основі [12]

Лідером серед 3PL-операторів в Україні є KЬEHNE + NAGEL з валовим
доходом 1100 млн. грн. Візуалізація найкращих 3PL-операторів в Україні
представлена рис. 15.

Рис. 15. Ранжування найкращих 3PL-операторів в Україні, на основі [2]

В завершенні цього можна сказати, що завдяки вдалому функціонуванню
національних 1PL, 2PL та 3PL операторів, рівень логістичних послуг України
знаходиться на високому конкурентоздатному рівні, хоча українському ринку
є куди розвиватися. Визначальними трендами глобальної та української
логістики є зосередженість на виконанні термінових замовлень та
забезпечення рентабельності їх виконання. У зв’язку з цим конкурентних
переваг набувають ті логістичні компанії, які впроваджують технологічні та
управлінські інновації, пов’язані з гнучкістю та якістю виконання замовлень з
метою зниження загальних витрат [12-13]. 

Далі, блок дослідження діяльності підприємств логістичної сфери в
кризових ситуаціях Одеського регіону.
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Проведемо аналіз динамічного ряду експортно-імпортних операцій
Одеського регіону за останній період (табл. 28).

Таблиця 28. Динаміка експортно-імпортних операцій Одеського регіону з

товарами, 2017-2023 рр., на основі [4]

Визначимо коефіцієнт покриття імпорту експортом Одеського регіону за
останній період (табл. 29).

Таблиця 29. Динаміка коефіцієнта покриття імпорту експортом Одеського

регіону, 2017-2023 рр., на основі [4]

Відзначаємо, що до 2019 р. Одеський регіон міг фінансувати свій імпорт
за рахунок власного експорту, не використовуючи зовнішні джерела
фінансування, адже коефіцієнт покриття імпорту експортом більше 1, а
починаючи з 2020 р. регіон імпортує більше ніж експортує, адже коефіцієнт
покриття імпорту експортом менше 1.

Графічно динаміка експортно-імпортних операцій Одеського регіону з
товарами за останній період представлена на рис. 16. 

Вантажні перевезення Одеського регіону за останні п’ять років
представлені в табл. 30.
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Рис. 16. Динаміка експортно-імпортних операцій Одеського регіону з товарами,

2017-2023 рр., на основі [4]

Таблиця 30. Вантажні перевезення Одеського регіону,2020-2023 рр., на основі [4]

Спостерігаємо зниження вантажних перевезень протягом останнього
періоду на 2430,00 тис. т або 6,15%.

Динаміка відправлення (перевезення) вантажів за видами транспорту за
останній період показана в табл. 31.

Таблиця 31. Динаміка відправлення (перевезення) вантажів за видами

транспорту, 2019-2023 рр., на основі [4]

Аналізуємо збільшення перевезень залізничним транспортом, він займає
79,70% в загальному обсязі вантажних перевезень. Перевезення вантажів
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автомобільним видом транспорту зменшується за останнє п’ятиріччя і посідає
13,08% загального обсягу перевезень. Водний вид транспорту також зменшує
перевезення вантажів і його частка в загальному обсязі перевезень складає в
2023 р. 7,22%.

Визначення ефективності використання транспортної мережі регіону та
системи логістики є коефіцієнт Успенського важливий інструмент для аналізу
та оцінки інфраструктурного забезпечення промисловості. Він дозволяє
виміряти ступінь взаємозв’язку між транспортною інфраструктурою та
виробничою діяльністю підприємств. Його можна розрахувати: коефіцієнт
Успенського = протяжність шляхів, км/валова продукція виробничих
підприємств, тис. грн. [13].

Адаптуємо коефіцієнт Успенського до визначення ефективності
використання транспортної мережі Одеського регіону та системи логістики за
останнє п’ятиріччя (табл. 32).

Таблиця 32. Розрахунок коефіцієнта Успенського для визначення ефективності

використання транспортної мережі Одеського регіону та системи логістики,

2019-2023 рр., на основі [4; 13]

За статистичною інформацією Одеська область в 2021 р. посідала 6 місце
серед регіонів України за валовою продукцією. В результаті розрахунку
коефіцієнта Успенського спостерігаємо його зниження як автомобільного
транспорту 0,000008 в.п., залізничного 0,000004 в.п., тобто за останній період
відзначаємо зниження ефективності використання автомобільної та
залізничної мереж.

Графічна подача коефіцієнта Успенського для визначення ефективності
використання транспортної мережі Одеського регіону та системи логістики за
останній період представлена на рис. 17.

На основі цих даних обчислимо коефіцієнт залучення різних видів
транспорту до економіки Одеського регіону за останній період. (табл. 33).
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Рис. 17. Динаміка коефіцієнта Успенського для визначення ефективності

використання транспортної мережі Одеського регіону та системи логістики,

2019-2023 рр., на основі [4; 13]

Таблиця 33. Розрахунок коефіцієнту залучення різних видів транспорту до

економіки Одеського регіону, 2023 р., на основі [4; 13]

В результаті обробки даних отримано коефіцієнт залучення різних видів
транспорту Одеського регіону, він складає 0,64, тобто незначно вище
середнього, але враховуємо сучасні умови та кризову ситуацію цієї галузі
економіки і взагалі всього народно-господарського комплексу.

Останній блок дослідження – вивчення статистичної інформації,
показників результативності та фінансових індикаторів підприємств
логістичної сфери Одеської області. В якості суб’єктів господарювання обрані
наступні підприємства (табл. 34).

Обрані суб’єкти господарювання є діючими, результативними та
ефективними не лише в своєму регіоні, але і за його межами. Для дослідження
обрані підприємства водного транспорту та автомобільного транспорту
Одеської області. На основі публічної інформації проаналізовано основних
показників діяльності обраних підприємств, фінансових індикаторів,
визначено їх середній показник та відхилення (зростання або зниження
показника) за останні п’ять років 2020-2024 рр. 

Додатково було обчислено коефіцієнт обіговості запасів, високий
коефіцієнт якого вказує на ефективніше управління запасами та швидший
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оборот коштів; коефіцієнт транспортних витрат, який визначає частку цих
витрат в загальних виробничих витратах; рентабельність продажів та рівень
рентабельності, як основні чинники ефективності діяльності суб’єкта
господарювання [2; 7-9].

Таблиця 34. Провідні підприємства транспортної галузі та логістичної системи

Одеського регіону

Саме ці фінансові та логістичні коефіцієнти були опрацьовані та
визначено їх вплив на результативний показник рівень рентабельності
обраних суб’єктів господарювання.

Визначені парні коефіцієнти кореляції, що вказують на суттєвий вплив
факторів на результативний показник, їх залежність. Визначений коефіцієнт
детермінації виробничих моделей залежності результативного показника від
обраних факторів також значний, тобто розраховані лінійні моделі є
якісними, адекватними, про що свідчить критерій Фішера та прогнозними в
майбутньому періоді. Слід зазначити, що розраховані парні коефіцієнти
кореляції для візуалізації та аналізу можна подати у вигляді мережевого
графіка.

Розраховані виробничі лінійні моделі рівня рентабельності обраних
суб’єктів господарювання можна представити наступним чином:
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Слід відмітити, що якісні виробничі лінійні функції дають можливість
прогнозування ефективності виробничої діяльності, як на короткостоковий
період, так в умовах стабільності і на довгостроковий термін. 

Далі, проводимо аналіз фінансових індикаторів та показників
результативності обраних суб’єктів господарювання. Підприємства в нашому
дослідженні згруповані підприємства морської мережі 4 одиниці та
підприємства автотранспортної мережі 4 одиниці (табл. 35 та табл. 36).

Спостерігаємо найбільший коефіцієнт транспортних витрат ДП
«Ренійський морський торговельний порт». Якісні фінансові коефіцієнти
обраних підприємств морської мережі Одеського регіону, достатньо високі, як
для нинішніх кризових умов, рівні рентабельності, найбільший рівень
рентабельності ДП «Морський торговельний порт «Південний» 25,68%.

Відзначаємо найбільший коефіцієнт транспортних витрат ТОВ
«ТрансЛогіст». Щодо фінансових індикаторів, то лише ТОВ «ТрансЛогіст» має
якісні фінансові коефіцієнти, інші обрані підприємства автотранспортної
мережі Одеського регіону мають підвищений рівень фінансового ризику та
високу залежність від зовнішніх джерел фінансування, що може становити
ризик для стабільності підприємства. Але, при цьому обрані підприємства
рентабельні, найбільший рівень рентабельності ТОВ «TEUS» 11,73%.

Візуалізація фінансових коефіцієнтів можлива та доцільна, наразі
графічно представимо динаміку коефіцієнтів результативності у відношенні
до коефіцієнта транспортних витрат логістичних підприємств морської та
автотранспортної мережі Одеського регіону за останній досліджуваний період
(рис. 18 та рис. 19).

Отже, проведений багатогранний рівневий аналіз фінансового
менеджменту вітчизняної транспортної галузі і логістичної системи загалом,
транспортної мережі регіону та підприємств логістичної сфери в кризових
ситуаціях з використанням статистичної інформації та математичних методів
дає можливість синтезу отриманих результатів та очікуваних прогнозів на
короткостроковий та довгостроковий термін з урахуванням можливих ризиків
та викликів.
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Таблиця 35. Аналіз фінансових індикаторів та показників результативності

підприємств морської мережі, 2020-2024 рр.
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Таблиця 36. Аналіз фінансових індикаторів та показників результативності

підприємств автотранспортної мережі, 2020-2024 рр.
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Рис. 18. Динаміка коефіцієнтів результативності у відношення до коефіцієнта

транспортних витрат логістичних підприємств морської мережі Одеського

регіону, 2020-2024 рр.

Рис. 19. Динаміка коефіцієнтів результативності у відношення до коефіцієнта

транспортних витрат логістичних підприємств автотранспортної мережі

Одеського регіону, 2020-2024 рр.

Висновки. Аналіз системи фінансового менеджменту вітчизняних
підприємств логістичної сфери свідчить про змішану динаміку ключових
показників: незважаючи на позитивне зростання інтегрального індексу
ефективності логістики та логістичної компетенції у 2023 році, Україна все ще
суттєво відстає у світовому рейтингу, а обсяги вантажоперевезень та перевалки
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вантажів у морських портах значно скоротилися, хоча Дунайський регіон
демонструє стрімке зростання вантажообігу. Галузь стикається з викликами у
вигляді дефіциту кадрів та перебоїв з електропостачанням, проте фінансові
результати підприємств транспортної галузі покращилися, а їхня
рентабельність зросла, що свідчить про певну адаптацію до складних умов,
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