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ПРОВІДНІ ЄВРОПЕЙСЬКІ МОДЕЛІ ЦИФРОВОЇ
ТРАНСФОРМАЦІЇ ТА ЇХ РЕЛЕВАНТНІСТЬ 

ДЛЯ УКРАЇНСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ
Актуальність теми дослідження зумовлена глобальними трансформаціями, що

відбуваються під впливом цифрових технологій, які суттєво змінюють економічний
ландшафт Європи. Цифровізація економіки стає не лише каталізатором інноваційного
розвитку, підвищення продуктивності та конкурентоспроможності держав, а й
чинником формування нових моделей економічної взаємодії, інфраструктури, ринкової
поведінки та глобальної інтеграції. Держави ЄС активно впроваджують цифрові
стратегії, спрямовані на досягнення сталого зростання, зменшення регіональних
диспропорцій, посилення кібербезпеки та цифрової інклюзії. Для України, яка перебуває в
умовах воєнного стану, викликів поствоєнного відновлення та економічної
нестабільності, питання цифрової трансформації набуває критичного значення. З одного
боку, цифровізація відкриває широкі можливості для модернізації інфраструктури,
реформування державного управління, розвитку людського капіталу та інтеграції у
європейський економічний простір. З іншого – вона несе нові загрози, пов’язані з цифровою
нерівністю, кіберризиками, втратою контролю над критичними даними, витісненням
традиційних секторів економіки та поглибленням соціальної маргіналізації. У зв’язку з
цим виникає потреба у всебічному міждисциплінарному аналізі позитивних і негативних
аспектів цифровізації в європейському просторі з урахуванням українського контексту. У
контексті дослідження позитивного впливу цифровізації на економіку країн Європейського
Союзу та виявлення можливих викликів для України, важливим є аналіз тих економічних
ефектів, які цифрові технології справляють на ключові галузі – промисловість, сферу
послуг, фінансовий сектор і транспортну інфраструктуру. Доцільним є також вивчення
європейських моделей цифрової трансформації, зокрема таких, що продемонстрували
ефективність у підвищенні продуктивності, прозорості управління, розвитку
інноваційного потенціалу, й адаптація їх до українських соціоекономічних умов.
Ключові слова: моделі, цифровізація, цифрова трансформація, комплексний огляд, IT-
сектор, АІ (штучний інтелект), конкурентоспроможність.
Табл. 1. Літ. 27.
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LEADING EUROPEAN MODELS OF DIGITAL TRANSFORMATION
AND THEIR RELEVANCE TO THE UKRAINIAN ECONOMY

The relevance of the research topic is due to global transformations taking place under the
influence of digital technologies, which are significantly changing the economic landscape of
Europe. Digitalization of the economy is becoming not only a catalyst for innovative development,
increasing the productivity and competitiveness of states, but also a factor in the formation of new
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models of economic interaction, infrastructure, market behavior, and global integration. EU coun-
tries are actively implementing digital strategies aimed at achieving sustainable growth, reducing
regional disparities, strengthening cybersecurity and digital inclusion. For Ukraine, which is in a
state of martial law, the challenges of post-war recovery and economic instability, the issue of dig-
ital transformation is gaining critical importance. On the one hand, digitalization opens up wide
opportunities for infrastructure modernization, public administration reform, human capital devel-
opment, and integration into the European economic space. On the other hand, it carries new
threats related to digital inequality, cyber risks, loss of control over critical data, displacement of
traditional sectors of the economy, and deepening social marginalization. N this regard, there is a
need for a comprehensive interdisciplinary analysis of the positive and negative aspects of digitali-
zation in the European space, taking into account the Ukrainian context. In the context of studying
the positive impact of digitalization on the economies of the European Union countries and identi-
fying possible challenges for Ukraine, іt is important to analyze the economic effects that digital
technologies have on key sectors - industry, services, the financial sector and transport infrastruc-
ture. It is also advisable to study European models of digital transformation, in particular those
that, that have demonstrated effectiveness in increasing productivity, transparency of management,
development of innovative potential, and their adaptation to Ukrainian socio-economic conditions.
Keywords. Models, digitalization, digital transformation, comprehensive review, IT sector, AI (arti-
ficial intelligence), competitiveness.
Peer-reviewed, approved and placed: 20.05.2025.

Постановка проблеми. Європейський Союз формує цифрову
трансформацію на основі комплексних, інтегрованих моделей, які враховують
специфіку різних секторів економіки, державного управління та соціальної
інфраструктури. Відмінними рисами цих моделей є пріоритетність сталого
розвитку, цифрової інклюзії, безпеки та інноваційності, що забезпечує
збалансовану та ефективну модернізацію. Європейські моделі цифрової
трансформації - це системні підходи та стратегічні концепції, розроблені і
впроваджені у країнах Європейського Союзу для інтеграції цифрових технологій
у різні сектори економіки, державного управління та суспільного життя. Вони
характеризуються орієнтацією на сталий розвиток, цифрову інклюзію,
забезпечення кібербезпеки та гармонізацію нормативно-правового поля з метою
підвищення конкурентоспроможності та інноваційного потенціалу. Ці моделі
відображають сукупність технологічних, організаційних, соціальних і правових
рішень, що реалізуються з урахуванням національних особливостей і
європейських стандартів, і мають на меті комплексну модернізацію виробничих
процесів, послуг, інфраструктури і механізмів управління.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Основу дослідницької логіки
становить інформаційно-орієнтований (data-driven) підхід, який передбачає
використання великих масивів даних (Big Data), аналітичних платформ ЄС
(наприклад, Eurostat, Digital Economy and Society Index – DESI), відкритих
цифрових баз (OECD, IMF, World Bank Data), що дозволило здійснити
емпірично обґрунтований аналіз ефективності цифровізації в європейських
країнах та спрогнозувати її наслідки для України [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14]. 

Застосування data-driven методології забезпечило підвищення точності
оцінок, гнучкість у порівнянні динамічних показників цифрового розвитку та
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соціально-економічного зростання, а також дозволило проводити
кореляційно-регресійний аналіз для виявлення зв’язків між рівнем
цифровізації та ключовими індикаторами економічного добробуту [15, 16, 17].

Також, важливими є проблемні питання, що досліджували науковці Авад
Р., Феррейра К., Жосієне А. та Рідвег Л.[18]; Харченко М.В., Цимбалістова
О.А., Черніхова О.С. [19], Алла Череп; Валентина Воронкова; Олена
Андросова [20], Череп А.В.,Череп О.Г., Гельман В.М., Лосєва Е.С. [21], Череп
А.В., Сарбєй Л.В. [22] та закордонних вчених Йованович М., Длачіч Дж. і
Оканович М. [23], Холворд-Дрімайєр М., Найяр Г. та Фенглер В. [24], Хулей
А. І. та Хулей С. А. [25], Лі Я. Yi. & Falahat M.[26], Machnig, M.[27]. Але не
вирішеними залишаються проблемні питання щодо можливості
впровадження європейських моделей цифрової трансформації провідних
країн світу у вітчизняну економіку.

Основні результати дослідження. Основні європейські моделі цифрової
трансформації:

1. Модель «Індустрії 4.0» (Німеччина), яка ґрунтується на інтеграції
кіберфізичних систем, інтернету речей (IoT), автоматизації, штучного інтелекту
та аналітики даних у виробництво. Вона передбачає гнучкість виробничих
процесів, індивідуалізацію продуктів і оптимізацію ресурсів. Для України ця
модель може стати основою модернізації промисловості, проте вимагає значних
інвестицій у технологічну інфраструктуру та розвиток кваліфікованих кадрів.

2. Модель цифрового урядування (Естонія), у контексті якої
представлено естонський досвід, відомий широким впровадженням
електронного уряду, цифрових ідентифікаторів, блокчейну у державних
реєстрах та послугах. Ця модель сприяє підвищенню прозорості, доступності
державних послуг і зниженню корупції. Для України релевантність полягає у
застосуванні цифрових платформ для оптимізації державного управління та
посилення цифрової довіри громадян.

3. Модель фінансової цифровізації (Литва, Ірландія), у контекстиі якої
європейські країни з розвинутим фінтех-сектором застосовують інноваційні
цифрові рішення для фінансових послуг, включаючи мобільний банкінг,
блокчейн, AI для аналізу ризиків та забезпечення безпеки транзакцій.
Україна, маючи розвинений IT-сектор, може адаптувати цю модель для
посилення фінансової інклюзії та інтеграції у світову фінансову систему.

4. Модель сталого транспорту і мобільності (Нідерланди, Фінляндія),у
контексті якої ці країни розвивають системи Mobility as a Service (MaaS), що
інтегрують різні види транспорту через цифрові платформи, сприяючи
зменшенню викидів і підвищенню ефективності пересування. Україна може
адаптувати цей підхід для модернізації транспортної інфраструктури,
особливо в містах та логістичних центрах.

5. Модель агроцифровізації (Франція, Іспанія), що націлена на
використання IoT, дронів і аналітики даних для підвищення продуктивності
агросектору, зниження витрат і оптимізації ланцюгів постачання. Для
України, де сільське господарство є однією з ключових галузей, ця модель є
особливо релевантною, хоча потребує адаптації з урахуванням місцевих умов
та ресурсів.
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Аналіз провідних європейських моделей цифрової трансформації свідчить про
їхню багатовимірність, системність та стратегічну орієнтацію на сталий розвиток.
Кожна модель - від індустріального цифрового виробництва (Індустрія 4.0) до
агроцифровізації чи фінтеху - формує відповідь на сучасні виклики та забезпечує
зростання конкурентоспроможності на глобальному ринку. Спільною рисою цих
моделей є опора на інновації, ефективне управління даними та динамічну
взаємодію між державою, бізнесом і громадянами. Для України актуальність
європейського досвіду полягає у можливості поетапного впровадження
адаптованих цифрових рішень, що враховують національні економічні, соціальні та
безпекові реалії. За умови розвитку цифрової інфраструктури, модернізації
регуляторного середовища та інвестицій у людський капітал, Україна може
використати ці моделі як основу для побудови ефективної, інноваційної та стійкої
економіки, інтегрованої у європейський цифровий простір.

Надамо комплексний огляд європейських моделей цифрової
трансформації та їх релевантність для України (табл. 1).

Системний аналіз європейських моделей цифрової трансформації свідчить
про наявність успішних практик, які можуть стати методологічною і стратегічною
основою для цифрового оновлення економіки України. Враховуючи
євроінтеграційний вектор розвитку, Україна має унікальну можливість не лише
адаптувати ці моделі, а й інтегруватися у спільний цифровий простір ЄС.

1. Індустрія 4.0 має особливе значення для відбудови української
промисловості після воєнних руйнувань. Упровадження автоматизованих та
гнучких виробничих систем дозволить підвищити продуктивність, зменшити
витрати та забезпечити високу якість продукції навіть у складних логістичних
умовах. Особливу увагу слід приділяти малим та середнім виробникам, які
мають стати осередком інновацій.

2. Естонська модель е-урядування є вкрай актуальною для підвищення
прозорості, боротьби з корупцією та ефективного адміністрування державних
процесів в умовах обмежених ресурсів. Україна вже демонструє прогрес у
розвитку електронних державних послуг (зокрема, через платформу «Дія»),
однак необхідна глибша цифрова трансформація державних інституцій.

3. Фінтех-модель країн Балтії та Ірландії відкриває можливості для
розвитку цифрових платіжних систем, розширення доступу до фінансових
послуг у віддалених регіонах, зменшення тіньової економіки. Потенціал
України у сфері ІТ дозволяє створювати національні фінтех-рішення з
подальшим виходом на ринки Східної Європи.

4. Модель сталого транспорту (Mobility as a Service) може бути
використана в контексті відновлення інфраструктури, інтеграції внутрішніх і
транскордонних транспортних систем, зниження викидів у містах та
оптимізації пасажирських перевезень. Для цього необхідна розробка нової
концепції «цифрової мобільності» у міському плануванні.

5. Цифрова трансформація агросектору (на основі моделей Франції,
Іспанії, Польщі) особливо релевантна для України як однієї з провідних
аграрних країн Європи. Впровадження смарт-ферм, точного землеробства та
цифрових ланцюгів постачання дозволить зробити аграрну продукцію більш
якісною, стійкою до ризиків та конкурентною на світовому ринку.
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Таблиця 1. Європейські моделі цифрової трансформації, 

сформована авторами
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6. Європейські практики в освіті, охороні здоров’я та енергетиці мають
слугувати орієнтиром для розвитку людського капіталу, цифрової інклюзії та
енергоефективності. Вони дозволяють сформувати передумови для соціальної
справедливості та екологічної безпеки в умовах цифрової економіки.

Висновки. Отже, як свідчить аналіз, цифровізація виступає ключовим
драйвером економічного розвитку та структурних трансформацій у країнах
Європейського Союзу. Вона сприяє підвищенню продуктивності,
інноваційній активності та якості послуг у промисловості, фінансовому
секторі, транспорті, агросекторі, енергетиці, охороні здоров’я та освіті. Проте,
одночасно з позитивними ефектами, цифрова трансформація породжує низку
ризиків і викликів, що вимагають системного та комплексного підходу до їх
подолання. Для України, яка перебуває на етапі інтенсивної цифрової
трансформації в умовах воєнного конфлікту та поствоєнного відновлення,
інтеграція європейського досвіду є надзвичайно важливою. Враховуючи
специфіку національної економіки та наявні бар’єри, слід застосовувати
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