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ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ПРОВЕДЕННЯ МОНІТОРИНГУ ФІНАНСОВОГО СТАНУ

ПІДПРИЄМТВА
Формування ефективної системи інформаційного забезпечення моніторингу

фінансового стану підприємства є необхідною умовою для забезпечення фінансової
стабільності, підвищення конкурентоспроможності та досягнення стратегічних цілей в
умовах сучасної економіки. 

Метою статті є визначення основної мету і завдань інформаційного забезпечення
моніторингу фінансового стану підприємства, класифікація джерел для проведення такого
моніторингу, виділення ключових елементів процесу формування інформаційного
забезпечення моніторингу фінансового стану підприємства для подальшої їх
систематизації. В результаті проведеного дослідження можна зазначити, що формування
інформаційного забезпечення моніторингу фінансового стану підприємства є ключовим
напрямом забезпечення ефективного управління підприємством в умовах динамічного
бізнес-середовища. Його основною метою є створення комплексного, своєчасного та
достовірного інформаційного підґрунтя для прийняття обґрунтованих управлінських рішень
щодо підтримки стабільного фінансового стану підприємства. Систематизовано сучасні
наукові підходи до трактування сутності фінансового стану, з акцентом на особливості
формування інформаційного забезпечення для проведення моніторингу. Доведено, що
ефективний моніторинг фінансового стану неможливий без якісного інформаційного
забезпечення, побудованого на принципах комплексності, оперативності, достовірності та
адаптивності до змін у зовнішньому та внутрішньому середовищі підприємства. 

Проведене дослідження дозволило виділити основні елементи та побудувати
структурно-логічну схему формування інформаційного забезпечення моніторингу фінансового
стану підприємства. Порядок формування інформаційного забезпечення моніторингу
фінансового стану підприємства включає послідовні етапи, які забезпечують цілісність,
достовірність та ефективність отриманої інформації для прийняття управлінських рішень.
Цей процес забезпечує системність і гнучкість інформаційного забезпечення моніторингу, що
є критично важливим в умовах цифрової трансформації бізнесу.
Ключові слова: моніторинг, фінансовий стан, управління, інформаційне забезпечення,
цифровізація.
Рис. 2. Табл. 2. Літ. 15.
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INFORMATION SUPPORT FORMATION FOR MONITORING 
THE FINANCIAL CONDITION OF THE ENTERPRISE

The formation of an effective information support system for monitoring the financial condi-
tion of an enterprise is a necessary condition for ensuring financial stability, increasing competi-
tiveness and achieving strategic goals in the conditions of a modern economy. The purpose of the
article is to determine the main goal and objectives of information support for monitoring the
financial condition of an enterprise, classify sources for conducting such monitoring, and highlight
key elements of the process of forming information support for monitoring the financial condition
of an enterprise for their further systematization. As a result of the research, it can be noted that
the formation of information support for monitoring the financial condition of an enterprise is a key
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direction for ensuring effective management of an enterprise in a dynamic business environment.
Its main goal is to create a comprehensive, timely and reliable information basis for making
informed management decisions to maintain a stable financial condition of an enterprise. Modern
scientific approaches to interpreting the essence of financial condition are systematized, with an
emphasis on the features of forming information support for monitoring. It is proven that effective
monitoring of financial condition is impossible without high-quality information support, built on
the principles of comprehensiveness, efficiency, reliability and adaptability to changes in the exter-
nal and internal environment of the enterprise. The conducted research allowed to identify the main
elements and build a structural and logical scheme for the formation of information support for
monitoring the financial condition of the enterprise. The procedure for forming information sup-
port for monitoring the financial condition of the enterprise includes sequential stages that ensure
the integrity, reliability and effectiveness of the information received for making management deci-
sions. This process ensures the systematicity and flexibility of information support for monitoring,
which is critically important in the context of digital business transformation.
Keywords: monitoring, financial condition, management, information support, digitalization.
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Постановка проблеми. В умовах динамічного розвитку економіки та
зростання інформаційних потоків, ефективне управління фінансовим станом
підприємства неможливе без належного інформаційного забезпечення.

Відповідно до статистичних даних Державної служби статистики України
щодо фінансового стану великих та середніх підприємств України за 2023-
2024 роки (рис. 1), у 2024 році фінансовий результат до оподаткування
збільшився на 22% порівняно з 2023 роком, що свідчить про покращення
фінансової стійкості підприємств. Частка підприємств, що зазнали збитків,
знизилася з 26,8% у 2023 році до 25,4% у 2024 році, що вказує на позитивну
динаміку в бізнес-середовищі [1]. Хоча загальний прибуток підприємств зріс,
також відбулося збільшення суми збитків, що може свідчити про
неоднорідність фінансових результатів у різних секторах економіки.

Рис. 1. Основні фінансові результати діяльності підприємств України
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Моніторинг фінансового стану є ключовим інструментом для
своєчасного виявлення проблем, прийняття обґрунтованих управлінських
рішень та забезпечення фінансової стійкості підприємства [2-3]. З огляду на
це, формування ефективної системи інформаційного забезпечення
моніторингу фінансового стану підприємства є необхідною умовою для
забезпечення фінансової стабільності, підвищення конкурентоспроможності
та досягнення стратегічних цілей в умовах сучасної економіки. Така система
має забезпечувати своєчасне отримання, обробку та аналіз фінансової
інформації, що дозволить керівництву підприємства оперативно реагувати на
зміни у фінансовому середовищі та приймати обґрунтовані рішення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні підприємства стикаються
з необхідністю адаптації до швидких змін у зовнішньому середовищі, що
вимагає оперативного прийняття управлінських рішень на основі актуальної
фінансової інформації. Як зазначають у своїй роботі Гайдучок Т., Вітер С. та
Гданська Ю. [2] ефективне обліково-інформаційне забезпечення є
вирішальним чинником, що визначає здатність підприємств адаптуватися до
змін у ринковому середовищі та забезпечує основу для прийняття
обґрунтованих управлінських рішень.

Крім того, цифровізація економіки вимагає від підприємств
впровадження сучасних інформаційних систем для автоматизації процесів
збору, обробки та аналізу фінансових даних. Нечипоренко А. та Сулима М. [3]
підкреслюють, що в умовах цифровізації ефективне фінансове прогнозування
є одним з ключових факторів успіху підприємства, а якісне обліково-
аналітичне забезпечення виступає основою для прогнозування та управління.

У монографії Лєонов С.В., Бойко А.О. та Койбічук В.В. [4] досліджують
оптимізацію процедур фінансового моніторингу в контексті економічної
безпеки. Автори акцентують увагу на необхідності впровадження
автоматизованих модулів внутрішнього фінансового моніторингу для
економічних агентів, що дозволяє підвищити ефективність виявлення та
запобігання фінансовим правопорушенням.

У своєму дослідженні Адамовський О. [5] проводить аналіз особливостей
функціонування системи фінансового моніторингу в Україні в умовах
цифровізації. Автор підкреслює роль Державної служби фінансового
моніторингу України як центрального органу у сфері фінансової розвідки та
розглядає інформаційні системи, що забезпечують її діяльність. Також
обговорюються виклики та перспективи вдосконалення фінансового
моніторингу в умовах активного впровадження цифрових технологій.

Акімова О.В. [6] досліджує можливості адаптації та використання
міжнародних типологій у системі фінансового моніторингу України. Авторка
аналізує міжнародний досвід та пропонує шляхи інтеграції ефективних
практик у національну систему фінансового моніторингу, що сприятиме
підвищенню її ефективності та відповідності міжнародним стандартам.

Зазначені напрями досліджень формують основу для створення сучасної
концепції фінансового моніторингу, що ґрунтується на поєднанні методичної
суворості й технологічної інноваційності. Однак, формування
інформаційного забезпечення проведення моніторингу фінансового стану
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підприємства продовжує потребувати подальшого детального аналізу для
можливості покращити поточний стан і ключові показники діяльності
суб’єкта господарювання.

Мета статті - визначити основну мету і завдання інформаційного
забезпечення моніторингу фінансового стану підприємства, класифікація
джерел для проведення такого моніторингу, виділити ключові елементи
процесу формування інформаційного забезпечення моніторингу фінансового
стану підприємства для подальшої їх систематизації.

Основні результати дослідження. Формування інформаційного
забезпечення моніторингу фінансового стану підприємства є ключовим
напрямом забезпечення ефективного управління підприємством в умовах
динамічного бізнес-середовища. 

Його основною метою є створення комплексного, своєчасного та
достовірного інформаційного підґрунтя для прийняття обґрунтованих
управлінських рішень щодо підтримки стабільного фінансового стану
підприємства. Це забезпечується шляхом реалізації низки завдань, зокрема:
ідентифікації джерел релевантної інформації для оцінки фінансового стану;
стандартизації та автоматизації процесів збору й обробки фінансової інформації;
розробки системи показників для кількісної та якісної оцінки фінансової
стійкості; впровадження цифрових інструментів моніторингу та візуалізації
фінансових даних; а також гарантування прозорості, доступності та цілісності
фінансової інформації для як внутрішніх, так і зовнішніх користувачів.

У таблиці 1 систематизовано сучасні наукові підходи до трактування
сутності фінансового стану, з акцентом на особливості формування
інформаційного забезпечення для проведення моніторингу.

Аналіз наукових джерел засвідчив, що фінансовий стан розглядається як
комплексна характеристика платоспроможності, ліквідності, рентабельності,
фінансової стабільності та ділової активності підприємства. Більшість авторів
[5-6] наголошують на важливості застосування автоматизованих систем збору,
обробки та аналізу даних, використанні інтегрованих інформаційних
платформ і систем підтримки прийняття рішень. Це підтверджує, що
ефективний моніторинг фінансового стану неможливий без якісного
інформаційного забезпечення, побудованого на принципах комплексності,
оперативності, достовірності та адаптивності до змін у зовнішньому та
внутрішньому середовищі підприємства.

Процес формування інформаційного забезпечення моніторингу
фінансового стану підприємства є важливим етапом для забезпечення
ефективного управління та прийняття обґрунтованих рішень. Він включає в
себе збір, обробку, аналіз і передачу необхідної інформації про фінансові
показники підприємства, що дозволяє здійснювати нагляд за його
економічною діяльністю та визначати потенційні ризики [14-15].

Основою цього процесу є збирання даних з різних джерел, таких як
бухгалтерський облік, фінансові звіти, внутрішні документи підприємства, а
також зовнішні джерела, зокрема, економічні індикатори та макроекономічні
показники [8]. Зібрана інформація має бути точна, актуальна та повна для того,
щоб забезпечити коректний моніторинг фінансового стану підприємства.
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Таблиця 1. Визначення фінансового стану підприємства з огляду на

особливості інформаційного забезпечення його моніторингу

Класифікація джерел інформаційного забезпечення моніторингу
фінансового стану підприємства може бути здійснена за різними критеріями. У
таблиці 2 надано структуровану класифікацію за типом джерела, походженням
інформації, формою подання, а також ступенем автоматизації отримання.

Класифікація джерел інформаційного забезпечення моніторингу
фінансового стану підприємства дозволяє оптимально поєднувати внутрішні
та зовнішні джерела даних, враховувати специфіку діяльності підприємства та
забезпечити високу якість аналітики. Особливої актуальності набувають
автоматизовані джерела, які забезпечують оперативність і точність прийняття
управлінських рішень у цифровому середовищі.

Наступним етапом є обробка цієї інформації, що включає в себе перевірку
достовірності, групування та структурування даних [14]. Це дозволяє виявити
основні тенденції та ключові показники, які впливають на фінансовий стан
підприємства. Важливим аспектом є використання сучасних інформаційних
технологій та програмного забезпечення, які автоматизують процеси збору та
обробки даних.

Після обробки інформації проводиться її аналіз, який включає оцінку
основних фінансових показників, таких як ліквідність, рентабельність,
платоспроможність, оборотність капіталу тощо [9]. Це дозволяє
сформулювати висновки про фінансове становище підприємства та оцінити
його здатність до стабільного розвитку.
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Таблиця 2. Класифікація джерел інформаційного забезпечення моніторингу

фінансового стану підприємства, сформовано автором на основі [11-14]

На завершення процесу формується система моніторингу, яка передбачає
регулярне оновлення фінансової інформації та її моніторинг у реальному часі
[15]. Це дозволяє підприємству оперативно реагувати на зміни фінансового
стану та вчасно вживати необхідних заходів для збереження або покращення
свого фінансового стану.

Таким чином, процес формування інформаційного забезпечення
моніторингу фінансового стану підприємства є невід'ємною частиною
управлінського процесу, що дозволяє забезпечити стабільність і розвиток
підприємства в умовах змінного економічного середовища. 

Критеріями ефективного формування інформаційного забезпечення
виступають: достовірність (відповідність інформації реальному фінансовому
стану підприємства); оперативність (здатність своєчасно отримувати
актуальні дані); повнота (вичерпне охоплення усіх напрямів фінансово-
господарської діяльності); зрозумілість (інтерпретаційна доступність для
користувачів різних рівнів); а також системність (інтеграція інформаційних
потоків у єдиний аналітичний контур).

На процес формування інформаційного забезпечення впливають
різноманітні фактори, серед яких ключову роль відіграє рівень цифровізації
підприємства – наявність інтегрованих інформаційних систем (ERP, CRM,
BI-рішень), що забезпечують оперативне управління фінансовими потоками.
Також важливими є наявні фінансові ресурси для впровадження цифрових
інструментів, кваліфікація персоналу, що обробляє фінансово-аналітичну
інформацію, відповідність регуляторним вимогам до звітності, галузева

ПІдПРИєМНИцТвО, ТОРгІвЛя ТА БІРжОвА дІяЛЬНІсТЬПІдПРИєМНИцТвО, ТОРгІвЛя ТА БІРжОвА дІяЛЬНІсТЬ230

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ № 4 (286), 2025

   

 
 

 
 

 
2.   -

 
 

 

 
 

 
 

 

 
  

 BI-
CRM, API-  

 
 

 

  
 



специфіка діяльності підприємства та швидкість змін у ринковому
середовищі, що зумовлює потребу в адаптивних аналітичних рішеннях.

Проведене дослідження дозволило виділити основні елементи та
побудувати структурно-логічну схему формування інформаційного
забезпечення моніторингу фінансового стану підприємства, яка наведена на
рисунку 2.

Рис. 2. Структурно-логічна схема формування інформаційного забезпечення

моніторингу фінансового стану підприємства, сформовано автором на основі [4-14]

Зважаючи на викладене, можна зробити висновок, що інформаційне
забезпечення моніторингу фінансового стану є критичним елементом
системи стратегічного і оперативного управління підприємством, а його
ефективне формування вимагає міждисциплінарного підходу з урахуванням
як економічних, так і цифрових чинників.

Висновки. Таким чином, в результаті проведеного дослідження можна
зазначити, що формування інформаційного забезпечення моніторингу
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фінансового стану підприємства є ключовим напрямом забезпечення
ефективного управління підприємством в умовах динамічного бізнес-
середовища. Його основною метою є створення комплексного, своєчасного та
достовірного інформаційного підґрунтя для прийняття обґрунтованих
управлінських рішень щодо підтримки стабільного фінансового стану
підприємства. Систематизовано сучасні наукові підходи до трактування
сутності фінансового стану, з акцентом на особливості формування
інформаційного забезпечення для проведення моніторингу. Доведено, що
ефективний моніторинг фінансового стану неможливий без якісного
інформаційного забезпечення, побудованого на принципах комплексності,
оперативності, достовірності та адаптивності до змін у зовнішньому та
внутрішньому середовищі підприємства. Проведене дослідження дозволило
виділити основні елементи та побудувати структурно-логічну схему
формування інформаційного забезпечення моніторингу фінансового стану
підприємства. Порядок формування інформаційного забезпечення
моніторингу фінансового стану підприємства включає послідовні етапи, які
забезпечують цілісність, достовірність та ефективність отриманої інформації
для прийняття управлінських рішень. Цей процес забезпечує системність і
гнучкість інформаційного забезпечення моніторингу, що є критично
важливим в умовах цифрової трансформації бізнесу.

Подальші дослідження у сфері формування інформаційного
забезпечення моніторингу фінансового стану підприємства доцільно
спрямувати на розробку інтегрованих цифрових платформ для
автоматизованого збору, обробки та аналізу фінансової інформації з
урахуванням специфіки галузі, розміру підприємства та рівня цифрової
зрілості. Перспективними є також дослідження щодо застосування
інтелектуальних систем підтримки прийняття рішень, включаючи елементи
машинного навчання та штучного інтелекту, для виявлення прихованих
закономірностей у фінансових даних. 
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