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МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕЧНІСТЮ
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ У МИТНІЙ

ЛОГІСТИЦІ
У статті розглянуто механізми управління безпечністю сільськогосподарської

продукції у митній логістиці. Визначено, що проблема забезпечення системи управління
безпечністю харчових продуктів полягає в інтеграції вимог до безпечності
сільськогосподарської продукції з різними країнами та дотриманні належних умов під час
міжнародного транспортування та виконання митних процедур. У статті
проаналізовано нормативні вимоги до безпечності сільськогосподарських та харчових
продуктів у Канаді, ЄС, США, Туреччині та Китаї. Досліджені логістичні коридори для
перевезення сільськогосподарської продукції в умовах воєнного стану: коридор «Балтійське
море – Чорне море» (траса Via Carpatia), коридор «Тримор’я», коридор «Схід-Захід» для
залізничного транспорту, Чорноморський транспортний коридор, залізничний коридор до
портів на Адріатичному морі, Дунайський коридор. Залежно від виду транспорту, що
використовується для міжнародних перевезень охарактеризовані особливості
впровадження системи управління безпечністю харчових продуктів. Розроблено принципи
управління гігієнічними процедурами на митному складі. 
Ключові слова: код товару, митний склад, митна логістика, сільськогосподарська
продукція, система управління безпечністю харчових продуктів.
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The article considers the mechanisms for managing the safety of agricultural products in cus-
toms logistics. It is determined that the problem of ensuring the food safety management system
consists in integrating the requirements for the safety of agricultural products with different coun-
tries and observing the appropriate conditions during international transportation and customs
procedures. The article analyzes the regulatory requirements for the safety of agricultural and food
products in Canada, the EU, the USA, Turkey and China. The logistics corridors for the trans-
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Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації та зростання обсягів
міжнародної торгівлі особливої актуальності набуває питання безпечності
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сільськогосподарської продукції під час її переміщення через митні кордони.
Низька якість контролю, фрагментарність регулювання, а також
недосконалість взаємодії між митними органами, логістичними операторами
та органами санітарно-епідеміологічного нагляду можуть призводити до
постачання на внутрішній ринок потенційно небезпечної продукції. Водночас
міжнародні стандарти безпечності продукції постійно посилюються,
вимагаючи від країн-експортерів та імпортерів запровадження ефективних
механізмів управління, що поєднують митний контроль і логістичні процеси.
Так, вітчизняне харчове законодавство адаптоване до європейського. І
сільськогосподарські виробники, і перевізники зобов’язані впроваджувати
систему управління безпечністю харчових продуктів, засновану на принципах
НАССР [1]. Проте, з точки зору менеджменту важливо розподілити
відповідальність та впровадити процедури контроль за дотриманням
безпечності харчових продуктів на всіх етапах логістичного ланцюга. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Поняття «митна логістика»
трактується різними вченими і немає однозначного визначення. Митна
логістика розглядається і як науковий напрям, і як практична діяльність, і як
функціональна область логістики, і як частину логістичного ланцюга, і як
сукупність логістичних процесів учасників зовнішньоекономічної діяльності
[2]. Міжнародна логістика виходить за рамки традиційних функцій –
доставки, розмитнення, складування та пропонує нові додаткові послуги, тим
самим займаючи чільне місце у глобальних ланцюгах постачання [3]. Мета
логістизації митної діяльності полягає в ефективній логістичній організації
всіх видів потоків, що спостерігаються у митній справі та їх прискорення [4]. 

Технології в транспортно-митній логістиці: система управління складом
(WMS), система управління транспортними перевезеннями (TMS), система
управління взаєминами з клієнтами (CRM) відіграють важливу роль у
покращенні ефективності управління, оптимізації витрат та скороченні часу
на виконання митних і транспортних процедур [5]. Проте з метою доставки
безпечної продукції до споживача, у випадку перевезення
сільськогосподарської та харчової продукції, важливим також є впровадження
системи управління безпечністю харчових продуктів 

Система НАССР дозволяє ідентифікувати, оцінювати та контролювати
небезпечні фактори, що можуть впливати на безпеку харчових продуктів під
час транспортування та митного оформлення. Це включає біологічні, хімічні
та фізичні небезпеки, які можуть виникати через затримки на митниці,
неналежні умови зберігання або транспортування. Узагальнюючи
вищевикладене постановка проблеми дослідження полягає у:

1. Інтеграції вимог до безпечності сільськогосподарської продукції.
Кожна країна має свої регуляторні вимоги щодо безпеки
сільськогосподарських продуктів. Незважаючи на те, що українське харчове
законодавство гармонізоване з європейським відповідно до Угоди між
Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом [6] у випадку експорту
в інші країни вимоги можуть відрізнятися. Попри те, що безпечність харчових
продуктів регламентується Кодексом Аліментаріус (збірник міжнародних
схвалених і поданих в однаковому вигляді стандартів на харчові продукти,
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розроблених під керівництвом FAO/WHO, спрямованих на захист здоров'я
споживачів і гарантування чесної практики в торгівлі ними) у різних регіонах
можуть бути свої особливості [7]. 

2. Транспортуванні. Забезпечення належних умов під час міжнародного
транспортування є складним завданням, особливо для швидкопсувних
продуктів (дотримання температури та вологості, а також термінів
придатності).

3. Дотриманні митних процедур. Затримки на митниці можуть
призвести до порушення температурних режимів та холодового ланцюга, що
може спричинить мікробіологічне псування. Також важливим є дотримання
належних виробничих практик на митних складах. Крім того слід
дотримуватися правил нетарифного регулювання (зокрема заходів
нетарифного контролю, зокрема, фітосанітарного, ветеринарного та
карантинного). 

Метою дослідження є аналіз механізмів управління безпечністю
сільськогосподарської продукції у митній логістиці. Відповідно до
поставленої мети, визначені такі задачі дослідження:

1) здійснити аналіз нормативного регулювання безпечності
сільськогосподарських продуктів у різних країнах;

2) дослідити основні вимоги до управління безпечністю під час
міжнародних перевезень сільськогосподарської продукції залежно від видів
транспорту;

3) розробити принципи управління безпечністю сільськогосподарських
продуктів на митних складах та під час митного оформлення

Основні результати дослідження. Україна в 2024 році спрямувала на
зовнішні ринки агропродукції обсягом $24,5 млрд, що відповідає 59%
загального експорту товарів. Це є другим результатом після історичного
рекорду 2021 року ($27,7 млрд). Найбільша частка експорту припадає на
соняшникову олію – 21%. Її експортовано майже 6 млн т на $5,1 млрд. На
другому місці у частці експортованої агропродовльчої продукції знаходиться
кукурудза – 21%, якої експортували 29,6 млн т на $5 млрд. На третьому –
пшениця – 15%, це 20,6 млн т на $3,7 млрд [8]. 

Важливим інструментом уніфікації вимог до управління безпечністю
харчових продуктів у міжнародній логістиці є Кодекс Аліментаріус. Його
стандарти та рекомендації використовуються урядами, промисловістю та
іншими зацікавленими сторонами для розробки та впровадження
національних нормативних документів у сфері харчових продуктів. Поряд із
тим різні країни розробили та впровадили власні законодавчі рамки для
забезпечення безпечності харчових продуктів на всіх етапах виробництва,
переробки, розподілу та споживання. Саме тому, експортуючи продукцію у
різні країни необхідно вивчити їх харчове законодавство (табл. 1). 

Отже, першим кроком в упровадженні управління безпечністю
сільськогосподарської продукції у міжнародній логістиці є аналіз харчового
законодавства партнерських країн. Додаткові відомості про заходи контролю
можна знайти у довідці по товару за кодом УКТЗЕД.
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Таблиця 1. Аналіз нормативного регулювання безпечності

сільськогосподарських продуктів у різних країнах,

складено авторами на основі джерел [9-11]

Так, на рис. 1 показано фрагмент довідки по товару «кукурудза насіннєва
(гібрид простий)», код – 1005 10 15 00 (рис. 1). 

Тож як видно з рисунку, експорт кукурудзи регламентується зокрема
фітосанітарними документами згідно із Законом України «Про карантин
рослин». Тому важливим механізмом управління безпечністю
сільськогосподарської продукції у митній логістиці є коректне визначення
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коду товару за УКТЗЕД та використання таких інструментів як QdPro для
формування інформаційно-аналітичних довідок по товару. 

Рис. 1. Фрагмент довідки по товару 1005 10 15 00 «Кукурудза насіннєва

(гібрид простий)» [12]

Воєнний стан в Україні значною мірою вплинув на вибір транспорту для
міжнародної логістики. На жаль, частина портів опинилась в окупації, а морський
транспорт постійно піддається обстрілам. Крім того, в Україні повністю виключені
авіасполучення. Існує низка міжнародних шляхів, які наразі необхідно розвивати.
До них, зокрема, належать: коридор «Балтійське море – Чорне море» (траса Via
Carpatia., міжнародний проект, що об’єднує країни Балтії, Польщу, Словаччину,
Угорщину, Румунію, Болгарію та Грецію); коридор «Тримор’я» (ініціатива об’єднує
країни між Балтійським, Чорним та Адріатичним морями); коридор «Схід-Захід»
для залізничного транспорту; Чорноморський транспортний коридор;
залізничний коридор до портів на Адріатичному морі; Дунайський коридор
(пропонує створення додаткових логістичних маршрутів через Дунай, що об’єднає
Україну з іншими країнами Центральної Європи) [13]. Залежно від виду
транспорту, який використовується у міжнародному перевезенні, існують різні
вимоги до управління безпечністю харчових продуктів (рис. 2). 

Отже, для різних видів транспорту існують свої специфічні особливості
при впровадженні санітарно-гігієнічних заходів та системи управління
безпечністю. Але важливим аспектом є дотримання температурних режимів. З
метою дотримання контролю за цим параметром, експортеру варто розробити
чек-листи контролю температури у транспорті та зобов’язати перевізника
заповнювати їх з визначеною періодичністю. Ці дані можуть дистанційно
передаватись власнику товару з метою моніторингу за температурними
режимами у логістичному ланцюзі. 

Оскільки митні процедури можуть затягтися у часі, а товар може бути
розміщено на тимчасове зберігання на митний склад, варто передбачити
процедури управління безпечністю під час зберігання. Згідно законодавства
митний склад не є оператором ринку харчових продуктів, а тому на самому
складі системи управління безпечністю харчових продуктів не
впроваджується. Це ускладнює процес контролю і вимагає від експортера
сільськогосподарської продукції впровадження додаткових процедур. 
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Рис. 2. Специфіка дотримання програм-передумов залежно від різних видів

транспорту, розроблено авторами

Аналіз небезпечних факторів під час зберігання сільськогосподарської
продукції на складах наведено у таблиці 2. 

Таблиця 2. Аналіз небезпечних факторів під час зберігання

сільськогосподарської продукції на складах, розроблено авторами

Отже, на митному складі повинні дотримуватися мінімальні санітарно-
гігієнічні вимоги, але експортер має впроваджувати процедури контролю з
метою безпечного зберігання продуктів. Також мають бути впроваджені
принципи FIFO (First In First Out) і FEFO (First Expire, First Out ). Основне
значення принципу FIFO полягає у тому, що першочергово відвантажуються
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зі складу ті товари, що перші на нього надійшли. Принцип FEFO – це метод
ротації товарів на складі, або в торговельній точці, який враховує залишковий
термін придатності. Товари з мінімальним залишковим терміном зберігання
відвантажуються/продаються в першу чергу [14]. Використання даного методу
характерне для товарів з короткими термінами реалізації. У настановах з
безпечності експортером (перевізником) мають бути передбачені ці
принципи. 

Висновки. У статті проаналізовано нормативні вимоги до безпечності
сільськогосподарських та харчових продуктів в Канаді, ЄС, США, Туреччині
та Китаї. Саме ці країни були найбільшими торговельними партнерами
України у 2024 році. Доведено, що на етапі планування міжнародних
логістичних перевезень сільськогосподарської продукції важливо вивчити
законодавство у сфері безпечності партнерських країн. Законодавство
України є гармонізованим з європейським, так саме як і турецьке
законодавство. Але у США, Канаді та Китаї воно відрізняється та має дещо
інші підходи. Для більш детального планування заходів нетарифного
контролю сільськогосподарської продукції рекомендовано використовувати
аналітично-інформаційну довідку по товару за кодом УКТЗЕД. Залежно від
виду транспорту, що використовується для міжнародних перевезень у статті
охарактеризовані особливості впровадження системи управління безпечністю
харчових продуктів. Розроблено принципи управління безпечністю
сільськогосподарських продуктів на митному складі. Головною особливістю
митного складу є те, що він не є оператором ринку харчових продуктів, а
відтак система НАССР для нього може не застосовуватися. Проте мають бути
застосовані належні гігієнічні практики, а контроль за їх дотриманням
необхідно покладати на експортера. З вищевикладеного випливають такі
механізми управління безпечністю сільськогосподарської продукції у митній
логістиці:

– впровадження системи НАССР – аналіз небезпек і контроль у
критичних точках (Hazard Analysis and Critical Control Points) забезпечує
моніторинг усіх етапів виробництва і транспортування;

– використання систем простежуваності (traceability systems) –
відстеження всього логістичного шляху продукції: від поля/ферми до
кінцевого споживача;

– технічне регулювання і гармонізація стандартів з країнами, куди
експортується товар – включає використання норм Codex Alimentarius та
директив партнерських країн. 
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