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ITHHOBAIIIVIHI ITPOIIECU B EHEPTO3BEPEXEHHI:
YITPABJIIHCBKI IIIAXOAU 10 3MIINHEHHA BE3ITEKN
BIAIIOBIAHO 1O BUMOI HATO

Y cmammi po3zeasnymo axmyaavni npobaemu enepeemuunoi Oesnexu Ykpainu 6 ymoeax
2100aabHuUX mpancgopmayii ma 306niwnix 3azpo3. Jocaioxnceno 3navennsn Indexcy npozopocmi
eHepeemuKu AK IHCMPYMEHMY OWIHIOGAHHA GIOKpumocmi ma ni036imMHOCMi eHepeemu1Ho20
CeKmopy, Nnpoanaiizoeano 1020 OUHAMIKY MA GNANE HA PO36UMOK KOHKYPEHMH020 DPUHKY.
Bcmanosaeno, wo 3nusxcenns npozopocmi cmeoproe 000amKosi pusuUKu 045 HAUIOHAAbHOT
eKOHOMIKU ma 2ai1bMy€ iHeecmuuilini npoyecu.

Ocobaugy yeacy npudiieHo ynpasainceKum nioxooam 00 3MiyHeHHA Oe3nexku y cghepi
enepeosbepexcentns eionosiono 0o cmanoapm\ie HATO. Cgopmosano incmpymenmapii
YOOCKOHAAEHHA YNPAGAIHHA, W0 6KAIOMAE cmpameiune NAAHYBAHHA, 6NPOGADNCEHH
iHHOGaUiHUX MeXHOoA02ll, HOPMAMUGHO-NPABOBE De2YAIO6AHHS, PO3GUMOK O0epIHCAGHO-
npueamHo20 napmHepcmeda, nideuuieHHs npoghecilinoi Komnemenmuocmi kaopie ma
MiXcHapoony Koonepauiro. 3podiaeHo GUCHOBOK, W0 CUCHIEMHE 3ACHOCYSAHHA MAKUX nioxodie
cnpusmume inmezpauii Ykpainu 0o eepoamaanmuuno2o npocmopy Oesnexu ma 3abe3nequrns
niosuuieHHs cmiikocmi HayiOHAbHOT eHepeemuKu.

Karouosi caosa: enepeozbepescenns, inHosauyiini npoyecu, eHepeemuyna be3nexa, ynpasnincoki
nioxoou, HATO, Indexc npozopocmi enepeemuxu.
Taba. 3. Puc. 1. Jlim. 7.
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ITocTaHoBka mpodsiemu. B cyyacHWX yMoOBax TroOCITOfaplOBaHHS €HEPTreTMYHA
cucteMa YKpaiHu nepeOyBae ITiJl 3HAaUHUM TMCKOM 30BHIIIIHIX i BHYTPILIIHIX 3arpo3,
mo oO0yMmoBJIeHI m1obanbHUMU TpaHchopMmauismMu y cdepi 0Oe3mnekw,
TMOBHOMACIITAOHWM BTOPTHEHHSIM POCii Ta iHIIMMU KPU30BUMU UYUHHUKAMU.
Buxiiku, 3 SIKUMU CTUKAETHCS AepKaBa, OXOIUTIOITh yci chepr hyHKIIIOHYBAHHS
€KOHOMiKM, MPOTe HAWOUIbII BiIUYYTHOTO BIUIMBY 3a3HA€ €HEPTETUYHUU CEKTOP:
3HUIIECHHS iHOPACTPYKTYPU, 3POCTAHHS €HEPTreTUYHOI 3aJIeKHOCTI, CKOPOUYECHHS
IHBECTUIII Y BiITHOBIIOBaHY €HEPreTUKY, Ne(illUT BUCOKOKBaTi(DiKOBAaHUX KaapiB
Ta 3HWXXEHHSI PiBHSI TexHoJioriyHoi moaepHisalii. Lli ¢gaxkropu OGe3nocepeaHbo
3arpoXyIOTh EHEPTETUYHII Ta eKOHOMIUHili 6e3Melli KpaiHu, CTBOPIOIOYU TOTPedy y
BIIPOBAIXKEHHI Ji€BUX iIHHOBALIITHUX TTPOIIECIB B €HEPTO30EPEKEHHI.

BinnosinHo mo Bumor HATO, cyyacHi ympaBiiHCBbKi MiAXOAW MOBUHHI
Opi€eHTyBaTUCSI Ha IHTerpalilo iHHOBALIHMX TexHOJOrik y cdepi
eHeproeeKTUBHOCTI, PO30YIOBY CTIHKHUX €HEPreTUYHUX MEPEXK, NUBEepcUdiKallilo
JiKepesl eHeprii Ta UM@poBi3allilo MpoLeciB yIrpaBiaiHHsI. 3aCTOCYBaHHSI TaKMX
MiAXOMiB CIPUSITHME 3MILTHEHHIO €HePreTUUHO1 Oe3MeKU JAep>KaBU, MiABUILEHHIO 1
000POHO3AATHOCTI, 3HMXXEHHIO 3aJIe’KHOCTI Bif 30BHIIlIHIX MOCTaYaJlbHUKIB Ta
(GopMyBaHHIO KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha MiXXHapOAHOMY piBHi. TakKMM 4YMHOM,
iHHOBalIiliHi TIpoliecu y cdepi eHeprozdepeKeHHsI MOCTal0Th OJHUM i3 KITIOUOBUX
IHCTPYMEHTIB iHTeTpalii YKpaiHU 0 €BPOATIAHTUYHOTO MPOCTOPY OE3IMEeKH.

AHaJti3 ocTaHHIX J0CTiKeHb Ta myouikamiin. HaykoBIli Ta TpakTUKY Bi3HAYAIOTh
Yy CBOIX JOCHIIKEHHSX {HCTPYMEHTM Ta MEXaHi3MH, IIO O03BOJATH MOKPALIWATU
YIPaBIiHCBKI MiAXOAU A0 3MillHEHHS 0e3MeKM B eHepro3depekeHHi. 3oKkpema, 1ie
taki HaykoBLi gK: O.A. TaBpui, T.FO. boptHiok, MwM. [lenuciok, A.B. JlicoBuii, O.
OwmenbueHko. OmHaK MaJIo JOCTIIKEeHb, Y SIKUX PO3MISAAI0Th iHHOBALIiMHI Miaxoau
B €Hepro30epexXeHHi sIK iHCTPYMEHT Yy 3a0e3IeueHHi eKOHOMIUHOI 0e3MeKn KpaiHu
Ta Habip ympaBiHChKUX MiaxoaiB. CaMe 11e 3yMOBIIOE HEOOXiAHICTh OiIbII IIMOIINX
Ta 6araToacneKTHUX AOCIIKEHb MOPYIIEHOI MTPOOJEMAaTUKH.

MeTow AOCTILKEHHs1 € aHAII3 Ta OOIPYHTYBaHHS iHHOBALliIMHUX MiIXOAiB B
€Hepro30epexXeHHi K MeXaHi3My, 110 3abe3neuyye (OpMyBaHHS YIPaBIiHCHKUX
MiXOMiB 10 3MillHEHHSI €KOHOMIUHOI 0e3neku y BianosigHocTi 10 Bumor HATO B
3MiHHUX YMOBaX IJ100aJIbHOTO EKOHOMIYHOTO CepeIOBUILA Ta 30BHILIIHIX PU3UKIB,.

OcHOBHI pe3ynsTaTH JOCHIKeHHd. B yMoBax TJ100abHMX EKOHOMIUYHHX
TpaHchopMalliil OHUM i3 KIIIOYOBUX KPUTEPiiB EKOHOMIUHOI Oe3MeKU Iep>KaBy MOCTAE il
3MIaTHICTb 3a0e3revyBaTy CTiMKIiCTh €HepreTMYHOI CUCTeMM, 30epiraT abo IIBUIKO
BiIHOBITIOBATY KPUTUYHUI PiBeHb (DYHKIIIOHYBAHHSI CYCITUTBHOTO BITTBOPEHHS Y BUTIAIKY
MPUIMMHEHHST 30BHIlIIHIX MOCTABOK YW BMHUKHEHHSI KPU30BUX CUTYalliii BHYTPilLIHHOTO
xapaktepy [3]. g Ykpainu, sika riepeOyBa€ B yMOBaX BOEHHHUX 3arpo3 Ta IMOCUJIEHOI
iHTerpalii 10 €BpOaTJIaHTUYHOIO MPOCTOpY Oe3MeKr, 0COOIMBOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBae
BIPOBAKEHHST iHHOBALIIMHMX MpOLECiB Y cepi eHepro3depekeHHsI Ta 3aCTOCYBaHHS
CYJaCHMX YIPaBIiHCHKUX TIXoiB BianosinqHo 10 ctanaaptiB HATO. Lle nepenbavyae He
JIMILIE MOJEPHI3alil0 €HEepreTUYHOl iH@PacTpyKTypu Ta LMGPOBi3alilo IMPOLECiB
YIpaBIiHHS, ajie i CTBOPEHHSI CUCTEMU MOHITOPMHTIY I OLIiHIOBAaHHSI MPO30POCTi, 110 €
HEeBi’EMHOIO CKJIAIOBOIO EHEPreTUUHO1 OE3MEeKHU.

CaMe y 1LIbOMY KOHTEKCTi BaXXJIMBUM iHCTPYMEHTOM BHCTyMae IHIeKc
MPO30POCTi €HEPTeTUKU, KU HO3BOJISIE KOMIUIEKCHO OL[IHUTU BiIKPUTICTH Ta
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MiN3BITHICTh EHEPreTUYHOIO CEKTOPY, BUSIBUTH MOTO CWIbHI Ta C1a0Ki CTOPOHHU, a
TaKOX BU3HAYUTU MPIOPUTETHI HAMIPSIMU YIPABIIHCHKUX PillleHb IS MiABUIICHHS
CTIMKOCTi Ta BiAMOBIAHOCTI €BpoOaTJIAaHTUYHUM cTaHaapTaM. HaHult migxin
BifmoBigae 6e3nekoBuM mpoTokosam HATO.

IHmekc mTPO30pOCTi €HEPreTMKW CTBOPEHO JUIS 3arajbHOrO OI[iHIOBAaHHS
JIOCTYITHOCTI Ta $SKOCTi iH(opmalii B eHepreTM4HOMY cekTopi. [omoBHUMU
OoTprMyBauaMH iH(opMallii 3a IHIEKCOM MTPO30pOCTi EHEPTeTUKU € CITOXKMBAUi, a TAKOX
BCi 3alliKaBJIeHi yJaCHUKA. MeTa po3paxyHKY Ta ONPWIIONHEHHS [HIEKCY TTPO30poCTi
€HEPreTUKU TOJIATa€E B OUTBIIII OCBIYEHOCTI KOJIa CTEMKXOJIEPIB 11010 CTAHY HA PUHKY
€HEPreTUKU, a BiIMOBiAHO, OUTBIIIN 3aXUIIIEHOCTI Y MpaBax, 110 3a0e3Meuye y4aCHUKaM
PUHKY MOBHOLIIHHY Y4acTbh Ta MOXJIUBICTb MPUMATH Kpallli EKOHOMiUHi piteHHs [1].

Crangaptu Ta nporokosu HATO rapaHTy1OTh Mpo30pi i KOHKYPEHTHI PUHKHU,
110 TIO Teplle, CTBOPIOE Oe3MEeKOBEe Ta KOHKYPEHTHE CepeloBUINE, a, MO APYTe,
CMIPUSIOTh MOKPAIIEHHIO SKOCTI HAaJaHUX MOCIYr CIIOXMBayaM Ta, MO TPETE,
3a0€3IeuyI0Th CIIPaBEIJIMBE LIiIHOYTBOPEHHS.

Indopmaris oo [HAEKCY MPO30POCTi €HEPreTUKU TAKOX € KOPUCHOWO IS
KOMIIaHil i MOTeHUIHUX iHBECTOPIB, a/LKe Hagae iHdopmallito 1oJa0 pu3MKOBaHOCTI
YMOB 3MAiliCHeHHSI HisuibHOCTI B wLiil cdepi Takox iHdbopmaiisa mono Ixmexkcy
MPO30POCTi EHEPreTUKU MOXe OYTM KOPHUCHOI JUIS JEPXKABHUX YCTAHOB, SIKi
BiIIOBiAAIbHI 32 PO3KPUTTS iH(OpMallii, 11100 MiABUIIATHA MPO30PICTh CBOET MisSTLHOCTI
Ta BIOCKOHATIOBATU TIPOLIECU YIIPABIIIHHS Ta PEryaloBaHHS. 3apyOikHi MapTHepu
OTPUMYIOUM TTOBHY iH(opmaltito moao [Haekcy mpo30pocTi eHePreTUKU pO3IIsSAAI0Th
eHepreTuyHy cdepy Ta pUHOK YKpaiHU SIK TaKWii, 1110 cTabiibHO yHKIlioHYE [1].

3a 3MicToM [HAEKC MPO30pPOCTi eHEPreTUKU OXOoILIo€e TToHad 200 iHAMKAaTOpiB,
SIKi BCTAHOBJIEHI HOPMATUBHO, Y BiAMOBiAHOCTI A0 BUMOT Ta ctaHmaptiB HATO i
€C, a TaKoX KpallluMU TpaKTUKaAMU PO3KPUTTS iH(hOpMallii.

Ilpoueaypa oLiHIOBaHHS MPO30POCTI EHEPreTUYHOTO CEeKTOopy YKpaiHu
MPOBOAUTHCS IOPIYHO. 3HAYEHHS 3arajbHOro [HAEKC MPO30POCTi EHEPTeTUKU MOXKE
3MiHOBaTHCs 3a wKaiot Big 0 mo 100, 110 103BOJIIE€ 3pO3YMITH 3arajIbHUIN PiBEHb
MPO30POCTi EHEPTeTUYHOTO CEKTOPY KpaiHU Ta AMHAMIKY Oro 3MiH B peTPOCIIEKTUBI.

VY3aranibHeHa iH(popMalis o0 JUHAMIKY iHAEKCY MPO30POCTi EHEPTeTUKU 3a
2019-2025 poxu Ta npeacTasiaeHa B Ta0auLi 1.

Tabnuus 1. Incpopmauisa Wopo AMHaMIKM iHAEKCY Npo30pocCTi eHepreTuku 3a 2019-
2025 pokw, https.//index.ua-energy.org.

piK IHA.EKC NPO30POCTi EHEPreTUKM
3Ha4YeHHsA OujiHKa TpaKkTyBaHHA

2019 48 D HepocraTHa npo3opictb
2020 58 C CepefHA Npo3opicTb
2021 63 C CepeaHa Npo30picTb
2022 39 F HenpuitHaTHa npo3opicTb
2023 41 D HepocratHa npo3opictb
2025 41 D HepocratHA npo3opicTb

BigzHaunMo, 1110 METOJOJIOTiISI BM3HAYEHHS 1HIEKCY TIPYHTYETHCS Ha
CTaTUCTUYHOMY METO/Ai 0araTOBMMIipHOI CepelaHbOi, SIKMil 3aCTOCOBYIOThb [JIsI
OLIIHKM CKJIaJTHMX 00'€KTIB, MPOILIECIB i SIBUIII.
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Ctpykrypa [HAeKCY mpo30poCcTi eHEPreTUKHU i€EpapxiuyHa, a KOXEH iHAUKATOp
OLIIHIOETbCS 3a IIiCTbMa KPUTEPiSIMU: HASIBHICTb, NOCTYIHICTh, aKTyaJbHiCTb,
PEeTyJISIpHICTh, BUKOPUCTOBHICTh Ta BUYEPNHICTh iHbopmManii. JJomaTkoBo
iHquKatopu [HAeKCy Mpo30poCTi eHEePreTUKHU 3rPYMOBaHi 3a KAaTeTOPisIMU: OalaHCH,
MPUPOJIHI MOHOIIOJI1, TOCTAYaHHS, HAAINHICTB i 6e3meKa, CloKUBaHHS.

3arajioM OILIiHIOBAaHHS TPOBOAUTBLCS 3a JAHWUMHU 3 BiIKPUTUX [KEpeJI, IO
BimOOpaxaioTh poOOTY Ta PO3BUTOK €HEPTETUYHOIO CEKTOPY BiJ BUPOOHUKA OO
CIIOXWBaya.

Takox [HaEKC TPO30POCTi €HEPreTUKU OXOTUTIOE IT SITh EHEPTeTUYHUX PUHKIB:
NPUPOAHUI Ta3; eJeKTpUYHA €Heprisd; HadTa U piake MaJIUBO; €HEPreTUYHE
BYTiJLIS; TeruioBa eHepris. [1].

Tob6To, 5K 6aunmo iHpopMaTUBHICTh [HIEKCY MTPO30POCTi EHEPreTUKU T0BOJI
BHCOKa, 1110 3a0e3meuye 0e3MeKOBICTh Ta MOXJUBICTh 3MiMCHEHHSI iIHHOBALIiHHUX
npolieciB B eHepro3oepexeHHi. [linrpyHTsaM, HS SKUX Oa3yBaTUMETbCS 0Oas3uc
(opMyBaHHS iHHOBALIMHUX MPOLIECIB B €HEPro30epexkeHHi € OLiHIOBaHHS
CEeKTOpaAJIbHUX [HOEKCiB MPO30pOCTi €HEepreTUKM 3a puHKamMu. B Tabnuii 2.
MPOJEMOHCTPOBAHO 3HAUYEHHS [HAEKCY MPO30POCTi EHEPTeTUKHU 3a CEKTOpaMU Ta
Kareropigmu npotsarom 2022 ta 2025 pokis

Tabnuus 2. 3Ha4yeHHs IHAeKcy NPO30pPOCTi eHEPreTUKM 3a CeKTopamm Ta
kaTteropisimu npotsarom 2022 ta 2025 pokiB

MpupoaHuit EnektpuuHa | HadTta i piake | EHepreTnuHe Tennosa
ras eHepris nanueo Byrinna eHepris
2022 | 2025 | 2022 | 2025 | 2022 | 2025 | 2022 | 2025 | 2022 | 2025
CeKTOpasbHi 47 48 41 37 14 14 26 25 43 42
iHAEeKcH
BbanaHcu 19 16 19 16 19 16 19 16 38 31
MpupogHi 56 52 41 32 6 10 - - 0 0
MoHonoii
MNocTayaHHA 26 44 43 44 28 27 31 31 75 75
HapginHicTb i 69 66 19 20 0 0 - - 0 0
6e3neka
CnoXuBaHHA 41 41 53 52 16 18 - - 43 42

IpadiuHe mpencTaBlieHHSI CEKTOpaJbHOro po3mnoniny IHaekcy mpo3opocTi
eHepreTuku 3a KateropissMu npotsroM 2022 ta 2025 pokiB mpeacTaBiieHo Ha puc. 1.

Anai3 Ta6in. 2. a puc. 1 mae HarasIaHy iHGOpPMalIilo TIPO CYTTEBE 3HIKCHHS
IHmexkcy mpo30opocTi eHepreTUKU, 10 He HaWKpalldM YMHOM CIIPUSIE PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

BinzHaunMo, 110 cyTTeBe 3HUXKEHHSI [HIEKCy IIpPO30pOCTi €HEpTreTUKH,
HacMpapli € TPUBOXHUM CHUTHAJIOM MJIS YKpaiHM IIOJ0 MOAAJIbIIOIO PO3BUTKY
rany3i. Husbkuii piBeHb BiIKPUTOCTI Ta MiA3BITHOCTI €HEPreTMYHOIO CEKTOPY
yCKJIanHIOE (pOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOTO PUHKY, CTPUMYE IPUXid iHBECTHUILl, a
TaKOX 3HIXKYE JTOBIpY SIK 3 00Ky Oi3Hecy, Tak i 3 00Ky MiXKHapOIHUX MapTHEpPiB. Y
TaKMX yYMOBaX PU3MKMU JJISI €HEePreTUYHOI Ta EKOHOMIUHOI Oe3IeKU JaepKaBu
3pOCTAIOTh, 110 POOUTH HEOOXiTHUM IOIIYK €(eKTUBHUX YIPaBIiHCHKUX PillleHb
IIJIs1 cTabimizanii cuTyariii.
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M BanaHcn B MpupoaHi moHononii MocTavaHHA HapiiHicTbi 6e3neka M CnoXXuBaHHA

Puc. 1. CekTopanbHuin po3nogin IHaekcy Npo3opocTi eHepreTUkKn 3a KaTeropisimm
npotarom 2022 ta 2025 pokiB, nobydosaHo asmopamu

OueBHIHO, IO 3MIITHEHHS 0e3MeKu y cepi eHepro3oepeskeHHSI HEMOKINBE
0e3 4iTKo BUOYIyBaHUX YIPaBJIiHCHKUX IMiAXOMiB, SIKi 31aTHi MOEAHATY iHHOBALIMHI
TEXHOJIOTii, cTpaTeTivHe TUTaHYBaHHS Ta MixKHapomHi craHmapTi. CaMe CUCTeMHICTh
Yy TIPUMHATTI yIPaBIiHCBKUX PillleHb AO3BOJISIE MiHIMi3yBaTW HETaTUBHI HACHiIKU
3HUXKEHHSI TPO30pPOCTi, CTBOPUTU YMOBM [JIS1 BiIHOBJEHHS [OBipU 10
€HEepPreTUMYHOro PUHKY Ta 3a0e3MeUnTH iHTerpallilo YKpaiHu 10 €BpOATIaHTUYHOTO
mpocTopy Oe3mneku. [6].

VY 1bOMYy KOHTEKCTi YMPaBAiHChKi MiIXOAW CTAlOTh KJIOYOBUM iHCTPYMEHTOM
He nuiie y cepi eHeproeeKTUBHOCTI, ajie 1 y 3MilITHEHHi eHepreTUYHO1 CTiMKOCTi
IepxkaBu 3arajoM. B Tadmumi 3 mpemcTaBieHO iHHOBAIilHI YITpaBIiHCHKI IIPOIIECH,
SIKi CJIiJI 3aIIpOBaJMTU B €HEPro30epeKeHHi 3a11s1 3MillHEHHSI 0e3MeKU BiAIIOBIIHO
1o sumor HATO.

Peanizaliist 3anmpornoHoOBaHUX YIPaBAiHCbKUX MiIXOMiB A0 3MillTHEHHSs Oe3MeKu
B eHeproszbepekeHHiI Mae Oe3rocepenHiil BIJIMB Ha €KOHOMIYHMM pPO3BUTOK
Vkpainu. BrnpoBajkeHHS CTpaTeriyHOTO IIJITaHYBaHHS Ta iHTErPOBAHOIO
yYIpaBiHHS, iHHOBALIiIHO-TEXHOJOTIYHUX 3MiH, HOPMAaTUBHO-MPABOBOrO
peryjloBaHHsI, TMpoOLEAyp VYIpaBJiHHSI PpU3MKAMM Ta CTilKicTio, (iHaHCOBO-
€KOHOMIYHi pillleHHs, a TaKOX OpraHi3alliifHO ympaBJIiHCBKi 3axonu 3abe3rnevye
palioHaJibHE BUKOPUCTAHHSI €HEPropecypciB, 3HUKEHHS 3aJ€KHOCTI Bif iMIOPTY
Ta TiABUILEHHS CTIAKOCTI eHepreTUu4yHol iHdpacTpyktypu. Ile cTBOpIloe
COPUATINBE CEPEHOBUINE IJIs  3aJdydeHHS  iHBeCcTUIili, QopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO PUHKY Ta 3pOCTaHHS IOBIpY 3 00Ky MiXKHAPOIHUX ITApTHEPIB.

EdextuBHe ynpaBiiHHS TIpollecaMM €HEPro30epekeHHs CIpUsITUME
MoJiepHi3allil BAPOOHUIITBA, PO3BUTKY iHHOBALIIHHMUX TEXHOJOTIM i pO3LIMPEHHIO
CEKTOPY BiIHOBJIOBAHOI €HEPreTUKU. Y  pe3yJbTaTi BidOyBaTUMETbCS
nuBepcudikalisgs €KOHOMiKM, MiABUIIEHHS 11 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
iHTerpalisi 10 €BPOIENCHKOTO I €BPOATIIAHTUYHOIO E€KOHOMIYHOIO IPOCTOPY.
Takum yMHOM, yIIpaBIiHCBKI MiAXOAW A0 3MilITHEHHS 0e3IeKu B eHepro30epeKeHHi
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CJIiIl pO3IJIsiIaTd HE JIUIIEe SK IHCTPYMEHT €HEepreTMYHOi CTiKocTi, ane W sK
BaXJIMBUI YAHHUK TOBTOCTPOKOBOTO EKOHOMIYHOTO 3pDOCTAHHS IEPKABHU.

Tabnuus 3. lIHCTyMeHTapin yaoCKOHaNeHHsA ynpaBniHCbKUX nigxoaiB B
eHepro3bepexeHHi, ykiadeHo asmopamu 3a OaHumu [2, 3, 5, 6, 7]

YnpaBniHcbKuit

IHCTpyMeHTH peanisauii

OuiKyBaHuUiA pe3ynbTaT

niaxip,
CrtpareriyHe Po3pobKka HauioHaNbHMX cTpaTerii CUCTEMHUI PO3BUTOK
NNaHyBaHHA Ta eHeproedeKTUBHOCTI; BKOYEHHSA eHeprosbepexKeHHs,
iHTerpoBaHe eHeprosbepekeHHs y cuctemy Y3TrOKEHWUN i3 Linammu 6e3neku
ynpasniHHA Haubesnekn Ta 060pOHU

IHHOBaUjiHO-
TEeXHONOrYHUIK

CMapT-TEXHONOTIi MOHITOPUHTY;
umoposi naatdopmm ynpasiHH:;
Kibep3axucT eHepromepex

NiasnweHHA epeKTUBHOCTI
BMKOPUCTaHHA pecypcis,
3HUKEHHA PU3KKIB Kibep3arpos

€KOHOMIYHUA

NOAaTKOBI MiNbMX; KPeaAUTU Ha
eHeproedeKTUBHICTb

HopmatusHo- [apMOHi3aL,ia 3aKoHOAaBCTBa 3 Mpo3opa cucrema
npasose Ta HATO Ta EC; KOHTpPOAb i peryntoBaHHA, NOCUNEHHA
iHCTUTYUiHE BiANOBIAANbHICTb 32 NOPYLUEHHA L0BipW iHBecTopiB Ta
peryntoBaHHA MiXHapOAHUX NapTHepiB
YnpasniHHa CTBOpEHHA pe3epBHUX 3abe3neyeHHs besnepepBHOCTI
pU3MKamu Ta NOTY}HOCTEM; PO3BUTOK eHepronocTa4yaHHA HaBiTb y
cTiliKicTiO aNIbTEPHATUBHUX AXKepen; NaaHn KPU30BMX YMOBaXx
BiAHOBNIEHHA Mepex
®iHaHcOBO- [JeprkaBHO-NpuBaTHe NapTHEPCTBO; AKTMBI3aLiA iHBeCcTUL y chepy

eHeprosbepeKeHHs,
eKOHOMI4YHa NprBabMBICTb
NpOoeKTiB

OpraHisauiiiHo-
ynpaBAiHCbKUiA

BnpoBagKeHHA
eHepromeHeKMeHTY; NiABULEHHA
KBanidikauii Kagpis

PaujioHanbHe ynpaBaiHHA
eHepropecypcamu, NigBULLLEHHA
npodeciiHoi KOMNETeHTHOCTI

MixkHapogHa
cnisnpaus Ta
cTaHAapTU3aLina

O6miH gocBigom 3 KpaiHamu HATO;
afanTauif Kpawmx NpakTnK

IHTerpauia YkpaiHm y
€BPOATNIAHTUYHWIA MPOCTip
6e3neKku, NigBULLLEHHA PiBHA
eHeprocTinkocTi

BucnoBku. IlpoBeneHe mociiaXeHHsI 3acBig4MJIO, IO CydacHi BUKIMKH, 3
IKUMU CTUKAETHCSI €HEPreTUYHMN CeKTOop YKpaiHu, TOB’s3aHi He Julle 3
pYIHYBaHHSIM iHGPACTPYKTYpH Ta JeillUTOM pecypciB, aJie i i3 3HUKEHHSIM PiBHS
npo3opocTti puHKy. CyTTeBe namiHHs [HAEKCY TPO30POCTi EHEPreTUKN HEraTUBHO
BIJIMBA€ Ha KOHKYPEHTHICTb CepeloBMIIIA, iIHBECTULIIAHY TTPUBAOIUBICT Ta JOBIpY
3 00Ky MixkHapogHuX naptHepiB. Lle ¢hopMye 10AaTKOBI PU3UKK JJ11 €KOHOMIYHOT
Ta eHepreTUYHOI 0e3meKu AepKaBU.

Y 1bOMy KOHTEKCTi K/IIOYOBOTO 3HAaueHHSI HaOyBa€ 3aCTOCYBaHHS
IHHOBaLIIAHUX TIPOLIECIB Ta yHpaBIiHChKUX MiAXOMIB, 1110 BilMOBiAalOTh BUMOIraM
HATO. 3anpoBamXeHHsSI CTpaTeriyHOro IUIaHyBaHHS, LU(GPOBUX TEXHOJIOTINH,
CUCTEMHOTI'0 €HEPrOMEHEeIXKMEHTY, iIHCTUTYLIIHHOTO PEeryJloBaHHS Ta MiXKHapOIHOIL
CHiBIIpalli J03BOJISIE 3MILTHUTU €HEePreTU4YHY CTIiMKIiCTh nepxkaBu. TakuM 4MHOM,
IHHOBALlIliHI TIpolieCM B eHepro30epeXeHHi po3riasggaloThcsl SK OIUH i3
HalBaXXJIMBIIIMX IHCTPYMEHTIB iHTerpauii YKpaiHM 10 €BpoOaTJIaHTUYHOTO

MPOCTOpYy Oe3MeKu.
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