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ТА МАЛИХ ФІНАНСОВИХ ІННОВАЦІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті розглянуто ключові проблеми та перспективи розвитку підприємницької
діяльності кредитних організацій та малих фінансових інноваційних підприємств в умовах
економічної нестабільності та війни, особливості їхнього впливу на фінансову
стабільність країни, а також роль цифрових технологій у забезпеченні доступу до
фінансування для малого та середнього бізнесу. Окрему увагу приділено питанням
управління ризиками та адаптації до нових економічних і технологічних реалій.
Визначено, що такі організації мають великий потенціал для сприяння економічному
відновленню та стабільності за допомогою впровадження цифрових технологій та
адаптації до нових умов ринку.
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The article examines the key problems and prospects for the development of entrepreneurial
activity of credit organizations and small financial innovative enterprises in conditions of econom-
ic instability and war, the features of their impact on the financial stability of the country, as well
as the role of digital technologies in ensuring access to financing for small and medium-sized busi-
nesses. Special attention is paid to the issues of risk management and adaptation to new economic
and technological realities. It is determined that such organizations have great potential to promote
economic recovery and stability through the implementation of digital technologies and adaptation
to new market conditions.
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Постановка проблеми. В умовах постійних економічних та соціальних
змін роль підприємницької діяльності кредитних організацій і малих
фінансових інноваційних підприємств стає все більш важливою для
стабільності фінансової системи та економічного розвитку. Такі організації
сприяють забезпеченню доступу до фінансування для широкого кола
підприємств та населення, що дозволяє реалізовувати інвестиційні проекти,
підтримувати підприємницьку діяльність та забезпечувати стабільність ринку.
Кредитні організації виконують важливу функцію акумуляції капіталу та
надання кредитів, в той час як малі фінансові підприємства, використовуючи
інноваційні технології та новітні фінансові інструменти, сприяють розвитку
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фінансових послуг, роблячи їх доступнішими та гнучкішими для малих і
середніх підприємств. Незважаючи на це, діяльність таких організацій
стикається з численними викликами, особливо в умовах військових
конфліктів та економічної нестабільності. Перебої в інфраструктурі,
зниження економічної активності, обмеження доступу до ресурсів і кадрів
створюють значні труднощі для функціонування кредитних організацій та
малих фінансових інноваційних підприємств. Водночас ці організації мають
великий потенціал для сприяння економічному відновленню та стабільності
за допомогою впровадження цифрових технологій та адаптації до нових умов
ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій з теми підприємницької діяльності
кредитних організацій, у цілому підприємництва і малих фінансових
інноваційних підприємств дозволяє виявити кілька основних тенденцій та
проблем, що визначають розвиток цих секторів в умовах сучасної економіки
[1-18]. Останні дослідження фокусуються на адаптації фінансових установ до
змінюваних економічних умов, зокрема, в умовах криз та політичних
потрясінь. Вагомою темою залишається питання цифровізації фінансових
послуг, зокрема впровадження блокчейн-технологій, мобільних банківських
платформ та автоматизованих систем кредитування. Багато публікацій
відзначають роль малих фінансових підприємств у стимулюванні доступу до
фінансування для малих і середніх підприємств, які часто стикаються з
обмеженим доступом до традиційних фінансових ресурсів. Зокрема,
дослідники відзначають, що малий бізнес у фінансовій сфері здатний швидко
реагувати на зміни ринку завдяки гнучким інноваційним підходам та
використанню сучасних технологій, що дозволяє значно знизити витрати,
підвищити ефективність надання фінансових послуг та зробити їх
доступнішими для широкого кола клієнтів.

Серед проблем, що обговорюються в наукових публікаціях, є підвищення
ризиків у кредитуванні в умовах економічної нестабільності, а також
необхідність вдосконалення системи управління ризиками для зниження
фінансових втрат. Іншими важливими аспектами є питання вдосконалення
регуляторної бази та підтримки малих підприємств через урядові програми,
що дозволяють знижувати бар'єри для отримання фінансування. Дослідження
також наголошують на необхідності забезпечення безпеки фінансових
операцій, особливо в умовах підвищених кіберризиків та загроз. Зростає увага
до трансформації традиційних банківських моделей, переходу до
використання цифрових платформи, які дозволяють скоротити витрати на
адміністрування послуг та забезпечити гнучкість і доступність фінансування.
Загалом, останні наукові публікації підкреслюють важливість інноваційних
підходів в діяльності кредитних організацій та малих фінансових підприємств,
а також акцентують на необхідності адаптації до нових економічних,
технологічних та регуляторних умов для забезпечення фінансової стабільності
та підтримки розвитку бізнесу в Україні.

Метою дослідження є розкриття особливостей підприємницької
діяльності кредитних організацій та їх ролі у забезпеченні доступу до
фінансування для малого та середнього бізнесу. Особливу увагу приділено
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питанням управління ризиками, адаптації до нових технологій, цифровізації
фінансових послуг, а також аналізу проблем і перспектив розвитку цих
секторів у контексті економічної нестабільності та змін у регуляторному
середовищі.

Основні результати дослідження. Підприємницька діяльність кредитних
організацій і малих фінансових інноваційних підприємств є важливим
елементом фінансової системи, який має значний вплив на економічний
розвиток і стабільність. Підприємницька діяльність кредитних організацій
спрямована на надання фінансових послуг, які забезпечують функціонування
економіки та підтримку інших підприємств і населення в умовах ринкових
відносин. Кредитні організації займаються акумуляцією грошових ресурсів від
фізичних і юридичних осіб, а також надають кредити різним суб'єктам
господарювання, включаючи малий, середній та великий бізнес. Завдяки
цьому забезпечується доступ до фінансування для розвитку бізнесу, покриття
поточних витрат та реалізації інвестиційних проектів.

Серед основних функцій кредитних організацій є управління ризиками,
що виникають під час надання кредитів. Вони проводять детальну оцінку
фінансової спроможності позичальників, визначають процентні ставки та
умови кредитування, що дозволяє мінімізувати можливі фінансові втрати.
Основні етапи управління ризиками кредитних організацій зображено на рис. 1.
Кожен з цих етапів є важливим для підтримки фінансової стійкості кредитної
організації та здатності ефективно реагувати на потенційні загрози, що
можуть виникнути в процесі її діяльності.

Кредитні організації також займаються обробкою і збереженням
грошових засобів, що дозволяє підприємствам ефективно використовувати
кошти для своєї діяльності, сплачувати зарплату працівникам, закуповувати
сировину і підтримувати виробничі процеси.

В умовах економічних змін роль кредитних організацій стає ще більш
важливою, оскільки вони сприяють стабільності ринку, знижують вплив
фінансових криз та забезпечують гнучкі умови для кредитування підприємств.
Разом із тим кредитні організації змушені адаптуватися до нових вимог ринку
та технологічних інновацій. Вони впроваджують цифрові платформи для
надання послуг, що дозволяє знижувати витрати та зробити фінансові послуги
доступнішими для широкого кола клієнтів.

Малі фінансові інноваційні підприємства – це організації, які поєднують
малий масштаб діяльності з використанням новітніх технологій та
інноваційних підходів у сфері фінансів. Такі підприємства орієнтовані на
надання фінансових послуг, які відрізняються високою гнучкістю,
адаптивністю до змінюваних умов ринку та здатністю швидко реагувати на
потреби клієнтів. Вони часто використовують цифрові технології,
автоматизовані платформи та новітні фінансові інструменти для оптимізації
процесів кредитування, інвестицій, платежів та інших фінансових операцій.
Малі фінансові інноваційні підприємства здатні пропонувати нові рішення,
які роблять фінансові послуги більш доступними та ефективними для малих і
середніх бізнесів, а також для фізичних осіб, що шукають альтернативні
варіанти фінансування.
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Кредитні організації виконують ключову роль у забезпеченні фінансових
потоків через надання позик та кредитів різним категоріям підприємств і
громадян, що дозволяє їм здійснювати інвестиції, розширювати діяльність або
підтримувати свою роботу в умовах нестабільності. Малий бізнес, зокрема в
сфері фінансових послуг, здатний швидко адаптуватися до змінюваних умов
ринку, впроваджуючи інноваційні технології, що дозволяють створювати нові
продукти і послуги.

Фінансові інновації сприяють зменшенню витрат на обробку даних,
автоматизації процесів та підвищенню доступності фінансових послуг.
Завдяки розвитку технологій, таких як блокчейн, мобільні додатки для
банківських послуг і криптовалюти, малий фінансовий бізнес отримує
можливість конкурувати з великими гравцями, розширюючи свою клієнтську
базу. Малі інноваційні підприємства, що працюють у сфері фінансів, здатні
впроваджувати нові моделі ведення бізнесу, які дозволяють ефективно
вирішувати проблеми малого та середнього бізнесу. Вони пропонують
гнучкіші умови кредитування, адаптовані до специфіки діяльності таких
підприємств, що робить фінансові послуги доступнішими та вигіднішими для
широкого кола споживачів.

Крім того, важливим аспектом є роль кредитних організацій у
забезпеченні економічної стабільності країни. Вони надають не лише позики,
а й допомагають зберігати ліквідність підприємств, сприяючи їхній здатності
працювати в умовах економічних змін, що може включати фінансові кризи
або соціально-політичні потрясіння. Інновації в системі кредитування, такі як
використання даних для більш точного оцінювання кредитоспроможності,
здатні мінімізувати ризики, пов’язані з неплатоспроможністю.

Зміни у сфері підприємницької діяльності малих фінансових організацій
також пов’язані з трансформацією традиційних підходів до фінансування.
Сьогодні вони активно використовують цифрові платформи, через які
надаються кредити, забезпечення послуг стає більш прозорим, а сам процес
позикання значно спрощується. Інноваційні фінансові підприємства також
займаються наданням нових форм кредитування, таких як
мікрофінансування, що дає можливість дрібним підприємцям і навіть
індивідуальним споживачам отримувати необхідні кошти для реалізації своїх
планів.

На фоні стрімкого розвитку технологій, малий фінансовий сектор
виявляється здатним значно вплинути на економіку, сприяючи як зростанню
фінансової грамотності населення, так і збільшенню рівня конкуренції. Всі ці
фактори разом забезпечують значний розвиток і стабільність
підприємницької діяльності в умовах сучасної економіки.

Підприємницька діяльність кредитних організацій та малих фінансових
інноваційних підприємств в умовах війни стикається з низкою серйозних
проблем, які значно ускладнюють їхню роботу та здатність забезпечувати
фінансову стабільність. Однією з основних проблем є різке зниження
економічної активності, що веде до скорочення попиту на фінансові послуги.
У ситуації невизначеності та нестабільності багато підприємств і фізичних
осіб відмовляються від нових кредитів чи інвестицій через високий ризик
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втрат, що, в свою чергу, обмежує можливості кредитних організацій та малих
підприємств залучати нові кошти для розвитку своїх послуг.

Додатковою складністю є порушення логістичних ланцюгів і зниження
доступу до ресурсів, які необхідні для надання фінансових послуг. В умовах
війни багато фінансових установ стикаються з проблемами забезпечення
безпеки своїх активів, зокрема в умовах фізичних руйнувань інфраструктури
або обмеженого доступу до інформаційних систем.

Багато малих фінансових інноваційних підприємств, які активно
використовують цифрові технології, зіштовхуються з обмеженнями у доступі
до інтернет-ресурсів та сучасних платформ через перебої в енергопостачанні
або збої в роботі мереж, що знижує ефективність надання фінансових послуг
та підвищує ризик втрат даних.

Нерідко підприємства стикаються з проблемою міграції кваліфікованих
кадрів, що призводить до дефіциту фахівців, необхідних для роботи у
фінансовому секторі. Втрата професіоналів у такий період суттєво обмежує
здатність організацій адаптуватися до нових умов і забезпечувати високий
рівень сервісу для клієнтів.

Ще однією проблемою є зміни в регуляторному середовищі. В умовах
війни органи влади часто змінюють правила та нормативи, що стосуються
фінансових послуг, що створює додаткові труднощі для малих підприємств та
кредитних організацій у плануванні своєї діяльності та забезпеченні
юридичної відповідності. Усе це разом знижує фінансову стабільність,
затруднює доступ до фінансування та ускладнює реалізацію інноваційних
проектів, які могли б підтримати економічну відновлення та розвиток в
умовах війни.

Перспективи розвитку підприємницької діяльності кредитних
організацій та малих фінансових інноваційних підприємств в Україні в умовах
війни залежатимуть від кількох ключових факторів, включаючи економічну
стабільність, розвиток цифрових технологій та адаптацію до нових умов
ринку.

Однією з основних перспектив є активне впровадження цифрових
фінансових технологій, зокрема фінансових технологій, що можуть
допомогти малим підприємствам забезпечити швидке реагування на зміни в
економічному середовищі. Цифровізація дозволить зменшити витрати на
адміністрування фінансових послуг, підвищити ефективність обробки
операцій і знизити залежність від фізичної інфраструктури, що є важливим в
умовах війни. Важливою перспективою є також розвиток блокчейн-
технологій, які забезпечують більшу прозорість і безпеку в операціях.

Крім того, Україна має потенціал для зростання в секторі
мікрофінансування, де малий бізнес і фізичні особи можуть отримувати
доступ до фінансування через малі кредитні організації. Це дозволяє знизити
бар'єри для кредитування підприємств, особливо в періоди економічної
нестабільності, коли великі банки можуть обмежувати свої фінансові послуги
через високі ризики.

Розвиток міжнародного співробітництва також має значний потенціал
для зміцнення фінансових інститутів в Україні. Участь в міжнародних
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фінансових програмах та залучення іноземних інвестицій може допомогти
малим фінансовим інноваційним підприємствам отримати доступ до нових
технологій та фінансових ресурсів, що сприятиме розвитку галузі.

Перспективи на ринку кредитування також пов'язані із змінами в
регуляторному середовищі. Влада може впровадити стимули для підтримки
малого та середнього бізнесу, зокрема через податкові пільги, субсидії на
кредитування або забезпечення більш гнучкої регуляції у фінансовій сфері,
що дозволить кредитним організаціям краще адаптуватися до поточних умов.

Таким чином, перспективи розвитку кредитних організацій та малих
фінансових інноваційних підприємств в Україні зумовлені швидкими
темпами цифровізації, інтернаціоналізацією фінансових послуг та
впровадженням інноваційних фінансових моделей, що дозволяють зберігати
стабільність та стимулювати економічне відновлення навіть в умовах війни.

Висновки. Підприємницька діяльність кредитних організацій та малих
фінансових інноваційних підприємств є критично важливою для розвитку
фінансової системи та економічної стабільності країни. Кредитні організації
відіграють важливу роль у забезпеченні доступу до фінансування для
підприємств різного масштабу, включаючи малий, середній та великий бізнес,
сприяючи їхньому розвитку та реалізації інвестиційних проектів. Вони
займаються не лише наданням кредитів, але й управлінням фінансовими
ризиками, що дозволяє мінімізувати потенційні втрати та зберігати
стабільність у фінансовій системі.

Малі фінансові інноваційні підприємства, використовуючи новітні
технології та інноваційні фінансові інструменти, створюють гнучкі та доступні
фінансові продукти, що дозволяють малому бізнесу та фізичним особам
отримувати необхідне фінансування за вигідними умовами. Інновації в сфері
фінансів, такі як мобільні платформи, блокчейн та криптовалюти, здатні
зменшити витрати на операції та підвищити доступність фінансових послуг.

Однак, у контексті війни підприємницька діяльність цих організацій
стикається з низкою серйозних викликів, серед яких — зниження економічної
активності, обмеження доступу до ресурсів та інфраструктури, проблеми з
кадрами, перебої в енергопостачанні та зміни в регуляторному середовищі, що
створює значні труднощі у веденні бізнесу, зокрема в адаптації до нових умов
та забезпеченні фінансової стабільності.

Перспективи розвитку підприємницької діяльності в Україні в умовах
війни значною мірою залежать від впровадження цифрових фінансових
технологій та адаптації до нових економічних реалій. Цифровізація
фінансових послуг дозволяє знизити витрати та зробити їх доступнішими, що
особливо важливо в умовах обмежених ресурсів. Розвиток мікрофінансування
та міжнародного співробітництва допоможе зміцнити фінансові інститути в
Україні, забезпечуючи доступ до нових технологій і ресурсів. Окрім цього,
стимулювання малого та середнього бізнесу через регуляторні зміни та
податкові пільги може сприяти відновленню фінансової стабільності та
економічного розвитку в умовах кризи.

Загалом, успішний розвиток кредитних організацій та малих фінансових
підприємств в Україні вимагає швидкої адаптації до сучасних викликів,
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активного використання інноваційних технологій та сприятливого
регуляторного середовища, що дозволить забезпечити економічне
відновлення навіть у умовах війни.
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