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УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
ПІДПРИЄМСТВА З УРАХУВАННЯМ ЇЇ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ 
В статті розглянуто актуальні питання управління ризиками інноваційної

діяльності вітчизняних підприємств в сучасних умовах. Обґрунтовано доцільність
здійснення класифікації інноваційних ризиків та необхідності управління ними. Розвинуто
класифікацію зовнішніх та внутрішніх інноваційних ризиків, які враховують об'єктивні
впливи такі як макросередовище, а саме: економічний; політико-правовий; соціально-
демографічний; екологічний; технологічний та мікросередовище: споживчий;
конкурентний; інвестиційний; постачальницький; посередницький; контактний та
передбачають врахування суб'єктивних впливів, а саме: ризики прийняття інноваційних
рішень. Розширено позитивні і негативні аспекти інноваційного ризику для підприємства-
новатора. Зазначено, що інноваційна діяльність відноситься до найбільш ризикових видів і
вимагає наукового й креативного підходу щодо ідентифікації, оцінки, моніторингу та
управління ризиками. Шляхом ретельної організації інноваційного процесу можна досягти
високої його ефективності, мінімізувавши, при цьому, ризик невдачі. До того ж необхідно
враховувати такі особливості впровадження інноваційних розробок, як тривалий
проміжок часу їх упровадження та значна кількість учасників, що залучаються до цього
процесу, в тому числі з різних галузей економіки. Визначено етапи процесу управління
інноваційними ризиками які охоплюють комплекс заходів і спрямовані на його
оптимізацію. Зазначено шляхи розвитку інноваційного потенціалу підприємства,
забезпечуючи виробничі процеси новою технологією, технікою і можливістю випускати
нові товари, враховуючи при цьому і ризики, які неодмінно супроводжуватимуть будь-які
інновації на всіх стадіях їх розробки і впровадження.
Ключові слова: інвестиції, інновації, ідентифікація, ризик, проєкт, інноваційний
потенціал, оптимізація. 
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RISK MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITIES
OF AN ENTERPRISE TAKING INTO ACCOUNT ITS DIVERSIFICATION

The article considers the current issues of risk management of innovation activities of domes-
tic enterprises in modern conditions. The feasibility of classifying innovation risks and the need to
manage them is substantiated. A classification of external and internal innovation risks is devel-
oped, which takes into account objective influences such as the macroenvironment, namely: eco-
nomic; political and legal; socio-demographic; environmental; technological and microenviron-
ment: consumer; competitive; investment; supply; intermediary; contact and provide for the con-
sideration of subjective influences, namely: the risks of making innovative decisions. The positive
and negative aspects of innovation risk for an innovative enterprise are expanded. It is noted that
innovation activity is one of the most risky types and requires a scientific and creative approach to
identifying, assessing, monitoring and managing risks. By carefully organizing the innovation
process, it is possible to achieve high efficiency, while minimizing the risk of failure. In addition, it
is necessary to take into account such features of the implementation of innovative developments as
a long period of time for their implementation and a significant number of participants involved in
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this process, including from various sectors of the economy. The stages of the innovation risk man-
agement process are defined, which encompass a set of measures and are aimed at its optimization.
The ways of developing the innovative potential of the enterprise are indicated, providing produc-
tion processes with new technology, equipment and the ability to produce new products, taking into
account the risks that will inevitably accompany any innovations at all stages of their development
and implementation.
Keywords: investment, innovation, identification, risk, project, innovation potential, optimization.
Peer-reviewed, approved and placed: 10.01.2025.

Постановка проблеми. Економічний розвиток підприємства передбачає
значні вкладення в інноваційну діяльність, яка створює для нього нові
ринкові переваги, підсилюючи його конкурентоспроможність. Водночас
інноваційна діяльність відноситься до найбільш ризикових видів. Практично
неможливо впроваджувати інновації, якщо підприємство не готово прийняти
на себе певний ступінь ризику. Ризик, з одного боку, пов’язаний з надією
отримання вигоди у вигляді збільшення прибутку, підвищення
продуктивності та ефективності виробництва, з другого – з загрозою невдачі,
тобто збільшення втрати. Шляхом ретельної організації інноваційного
процесу можна мінімізувати ризик невдачі, але стовідсотково уникнути його
практично неможливо, втім це не повинно стати причиною відмови
організації від інновацій. Інноваційна діяльність здійснюється підприємством
під впливом зовнішнього і внутрішнього середовища, яке не завжди
сприятливе по відношенню до нього. Кожне підприємство, що вирішує
впроваджувати інновації, з високою вірогідністю зіткнеться з різного роду
ризиками, які будуть зумовлені фінансовими витратами на проведення заходів,
ймовірними втратами при впровадженні нововведень, невідповідності
технічного обладнання для запровадження інновацій і виготовлення нового
продукту. Відтак кожне підприємство буде шукати шляхи можливого
нівелювання негативних наслідків інноваційного ризику і отримання
позитивного результату від освоєння інновацій. У зв’язку із цим правильний
вибір ефективного методу управління інвестиційним ризиком є важливим
засобом в реалізації поставлених цілей і переваг у конкурентній боротьбі.

Управління інноваційним ризиком особливо важливе у сучасній
підприємницькій діяльності, яка перебуває у стані війни і повоєнного
відновлення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми інноваційної діяльності
підприємств глибоко вивчали вітчизняні та зарубіжні вчені. Суттєвий
науковий вклад у розробку теоретичних і практичних проблем управління
ризиком зробила низка науковців, зокрема Атаєва О. А., Ніколашин А. О.,
Тимошик Н. С. [1], Беднарська О. Р. [2], Гуцалюк О. М., Гаврилова Н. В.,
Котлубай В. О. [3], Мороз I. O. [4], Семенова С. М. [5], Сосновська О.,
Деденко Л. [6], Череп А. В., Бондар О. О. [8], Череп А. В., Кущик А. П. [9],
Перерва П., Череп А., Романчик Т., Дьякова Н. [10], Череп О. Г., Каткова Н. В.
[11], Череп A. В., Воронковa В. Г., Бехтер Л. A., Череп O. Г., Лищенко О. Г. [12].

Питання управління ризиками в інноваційній діяльності суб’єктів
господарювання розглядали також В. О. Василенко, О. Є. Григор’єва [13],

ЕКОНОМІКАЕКОНОМІКА146

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ № 1. Том 2 (283/2), 2025



А. А. Дагаєв [14], О. М. Пєтухова, Г. В. Сілакова [15] та інші вчені. Але не
вирішеними залишаються питання щодо зниження інноваційних ризиків та їх
вплив на фінансово- господарську діяльність підприємств.

Мета дослідження. Метою статті є вивчення управління інноваційними
ризиками на підприємстві у сучасних умовах з урахуванням диверсифікації, а
також надання пропозицій щодо формування системи підвищення
ефективності цього процесу.

Основні результати дослідження. Основне завдання управління
інноваційними ризиками – це мінімізація втрат, пов’язаних із невідпо -
відностями, що виникають. Особливістю інноваційної діяльності є те, що вона
супроводжується ризиками і, в той же час, сама є джерелом ризиків. При цьому
результативність інноваційної діяльності прямо залежить від того, наскільки
точно оцінено ризик, а також від того, наскільки адекватно визначені методи
управління ними [15]. Високий рівень ризиковості в інноваційній діяльності
пояснюється тим, що вона потребує значних витрат, а запропоновані інновації
можуть стати збитковими. Це викликано такими особливостями впровадження
інноваційних розробок, як тривалий термін на їх впровадження та значна
кількість економічних агентів, що залучаються до цього процесу. Окрім того, це
ускладнює передбачуваність в інноваційній діяльності тому, що досить значні
витрати можуть привести до нульового результату із-за високого ступеня ризику.
Виходячи з цього, першорядним завданням будь-якого інноваційно-активного
підприємства є управління ризиками. Від успішності побудованої системи ризик-
менеджменту залежать результати реалізації всього інноваційного проєкту.

Підходи щодо класифікації інноваційних ризиків і виділення чинників,
які їх спричиняють, характеризуються значним різноманіттям. (табл. 1).

Розрізняють зовнішні (об’єктивні) та суб’єктивні інноваційні ризики.
Ризики мікросередовища (за функціональними складовими інноваційного
потенціалу у контексті стратегічного підходу до управління розвитком
інноваційного потенціалу) в першу чергу пов’язані з можливістю
неефективного вибору відповідних функціональних стратегій у системі
стратегічного набору підприємства. Ризики макросередовища, тобто такі, що
опосередковано впливають на прийняття інноваційних рішень, поділяються
на передбачувані та непередбачувані [14].

В свою чергу дослідники [16] виділяють такі види ризиків інноваційної
діяльності:

• ризики, викликані проведенням НДДКР і пробним запуском, або
технологічні (негативні результати НДДКР, провал випробувань,
невідповідність технічного рівня виробництва вимогам інновації);

• ризики, пов’язані з виробництвом (вихід із ладу обладнання, зриви в
матеріально-технічному постачанні); 

• ризики маркетингу (неправильна оцінка споживчих переваг, невдале
позиціонування товару, реєстрацією торгової марки); 

• ризики фінансування інноваційного проєкту (недооцінка проєктних
витрат, інфляційні процеси, кризові процеси в економіці, збільшення витрат); 

• ризики кадрового забезпечення (недостатня кваліфікація персоналу,
плинність кадрів, опір змінам з боку персоналу); 
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• ризики системи організації й управління (значні трансакційні витрати,
некваліфікований менеджмент, проблеми всередині колективу, невиконання
доручень і домовленостей, збої в роботі постачальників тощо); 

• правові ризики (порушення прав інтелектуальної власності, проблеми
ліцензування і сертифікації);

• інформаційні ризики (витік інформації, збої в роботі інформаційних
систем тощо); 

• екологічні ризики (загроза екологічній безпеці у зв’язку з реалізацією
інноваційного проекту) [16].

Таблиця 1. Підходи щодо класифікації інноваційних ризиків, 

складено авторами

На макрорівні основна увага інноваційного менеджера повинна бути
приділена комерційній ефективності проєкту, яка визначається як
відношення фінансових витрат та результатів. Для визначення інвестиційної
привабливості та зниження ризику у діловій практиці детально аналізується: 

- методи страхування проєктів від інфляційних втрат;
- середньорічна рентабельність проєктів по середній ставці банківського

кредиту;
- потреби в інвестиціях та стабільність їх надходжень;
- періоди окупності інвестицій;
- рентабельність інвестицій в цілому та з урахуванням дисконтування.
Інноваційний ризик характеризується певним дуалізмом. З одного боку,

він є гальмівним чинником інноваційної діяльності, який загрожує
негативним результатом, з іншого – це стимул до стрімкого розвитку й
отримання конкурентних переваг на ринку. Йдучи на ризик, підприємство
новатор, змушене вдосконалювати свою матеріально-технічну базу,
оптимізувати організаційну структуру та збутову мережу, а також систему
впровадження новацій. В цьому аспекті кожна успішно реалізована інновація
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розширює ринкові можливості підприємства. Це свідчить про те, що ризик
має певний дуалізм (табл. 2).

Таблиця 2. Позитивні і негативні аспекти інноваційного ризику для

підприємства-новатора, складено авторами на основі [15, 17]

Більшість інноваційних компаній запроваджує кілька інновацій

одночасно, тому можна зробити висновок, що вони створюють портфель
інновацій, або інноваційних проєктів. Мінімізація ризику портфеля може
бути забезпечена шляхом його диверсифікації, яка полягає в розподілі
ресурсів і зусиль дослідників для виконання різних, безпосередньо не
пов’язаних між собою інноваційних проєктів. Якщо один із проєктів
виявиться збитковим, то інші, успішні, можуть покрити втрати, що
виникнуть. Основні критерії диверсифікації наведено в табл. 3.

Процес управління інноваційними ризиками охоплює комплекс заходів і
вимагає виконання певних етапів. 

1. Визначення окремих (елементарних) ризиків реалізації інноваційного
проєкту. При цьому необхідно ідентифікувати ризики, які можуть виникнути в
будь-який момент здійснення проєкту, та (за можливості) систематизувати їх. 

2. Оцінка інформації для визначення рівня окремих ризиків. Інформація
щодо зовнішнього середовища функціонування підприємства присутня
завжди, проте особі, що приймає рішення щодо доцільності та економічної
ефективності певного інноваційного проєкту, слід звертати увагу на її
достовірність та можливість застосування при аналізі. 

3. Вибір та використання відповідних методів оцінки вірогідності
окремих проєктних ризиків. Аналіз елементарного ризику інноваційного
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проєкту базується на оцінці ризиків, що притаманні його грошовим потокам.
Тобто ймовірності відхилення отриманого грошового надходження від
запланованого його значення в проспекті проєкту. 

Таблиця 3. Основні критерії диверсифікації ризику інновацій,

сформовано авторами на основі [15, 16]

4. Визначення розміру можливих фінансових наслідків при настанні
ризикової події у зв’язку з реалізацією інновації. Розмір можливих фінансових
втрат обумовлюється видом інновації, обсягом залученого інвестиційного
капіталу, рівнем ризику, передбаченого даним проектом, а також діапазоном
відхилень фактично отримуваного доходу від очікуваного значення [17]. 

5. Розробка плану заходів щодо зниження ризиків і ліквідації наслідків
подій, які можуть наступити в результаті дії ризиків.

6. Моніторинг інноваційного процесу і прийняття тактичних рішень з
управління ризиками. 

7. Вибір методу управління ризиком. 
8. Аналіз ситуації і розробка рекомендацій щодо врахування отриманого

досвіду в майбутньому [17].
Управління ризиками інноваційної діяльності підприємства являє собою

незамінний елемент побудови конкурентоздатної стратегії виживання на
нових ринках у час стрімкого науково-технічного розвитку та потребує
особливих підходів, методів та інструментів до сприйняття та оперативного
розв’язання проблем.

Висновки. Високий рівень ризику є однією з характерних ознак
інноваційних процесів підприємств-новаторів. Це пояснюється тим, що
інноваційні рішення, з одного боку, потребують значних витрат коштів, а з
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іншого – не всі інновації приносять очікуваний економічний ефект
підприємству. Великі витрати на дослідження, розробки, проєктування,
побудову моделей, їх тестування, маркетингові дослідження підприємства
здійснюють перш ніж новий продукт буде впроваджено на ринок, а у багатьох
випадках активно пропаговані концепції нових продуктів не досягають навіть
фази комерціалізації. Управління ризиками інноваційної діяльності доцільно
розглядати як систему взаємопов’язаних та залежних елементів проєкту, які
функціонують з метою мінімізації ризиків, ефективність яких залежить від
якості їх взаємодії.

Система управління інноваційними ризиками повинна не лише виявляти
загрози, а й сприяти потенційним можливостям, що визначає її роль як
ключового компонента стратегічного успіху в бізнес-середовищі. Важливе
значення має створення такої корпоративної культури, де відкритість до
ризиків сприяє інноваціям і розвитку. Це допоможе підприємствам
адаптуватися до змін, збільшити їхню стійкість та забезпечити більш
ефективне досягнення стратегічних цілей.

Розуміння природи ризику, їх видів, методів та етапів управління
ризиками дозволяє не лише зменшити ймовірність негативних подій, але й
активно використовувати можливості, які приносить інноваційна діяльність.

Інновації, що супроводжуються ефективним управлінням ризиками,
стають ключовим елементом стратегії підприємства для досягнення сталого
розвитку та успіху на ринку.
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