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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ
ПРАЦІВНИКІВ У СИСТЕМІ ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ
В статті досліджено теоретико-методологічні основи розвитку працівників у

системі інноваційного менеджменту сучасних підприємств. Доведено, що розвиток
працівників в сучасних умовах стає одним із центральних елементів
конкурентоспроможності підприємств, оскільки забезпечує гнучкість та адаптивність
організацій до швидкозмінних умов. Підготовка кваліфікованих кадрів, здатних генерувати
нові ідеї та втілювати інноваційні рішення, є основою для забезпечення довгострокової
стійкості підприємства на ринку. Методологічні підходи до розвитку працівників у системі
інноваційного менеджменту надають сучасним підприємствам інструментарій для
ефективного планування, реалізації та контролю програм розвитку персоналу, інтегрованих
у загальну стратегію інноваційного розвитку. Це включає підготовку працівників до
впровадження нових технологій, адаптацію до цифрової трансформації та розширення їхніх
компетенцій у таких сферах, як креативне мислення, управління змінами та лідерство.
Інноваційний менеджмент є комплексним процесом, спрямованим на підвищення
ефективності адаптивних підприємства через системне впровадження нововведень. Його
успішне використання залежить від здатності підприємства до адаптації, стратегічного
мислення та створення умов для генерації інновацій. Розвиток персоналу є критично
важливою складовою інноваційної стратегії, оскільки саме працівники здатні реалізувати
інноваційні ініціативи та забезпечити їх успіх. Інвестиції в розвиток людського капіталу
підсилюють здатність організації швидко реагувати на зміни та забезпечують
довгострокову конкурентоспроможність на ринку. Зарубіжний досвід управління розвитком
персоналу в агропродовольчому секторі показує важливість системного підходу до навчання
та розвитку кадрів, що включає технологічні інновації, гнучкі моделі управління,
партнерство з освітніми закладами та орієнтацію на безперервне навчання. Ці практики
можуть бути успішно адаптовані і до вітчизняних умов, сприяючи розвитку
конкурентоспроможних та інноваційно орієнтованих підприємств у аграрному секторі.
Ключові слова: теоретико-методологічні основи, розвиток, працівники, управління
персоналом, система, інноваційний менеджмент.
Табл. 1. Літ. 10.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS 
OF EMPLOYEE DEVELOPMENT IN THE SYSTEM 

OF INNOVATION MANAGEMENT OF MODERN ENTERPRISES
The article examines the theoretical and methodological foundations of employee development in

the innovative management system of modern enterprises. It has been proven that the development of
employees in modern conditions becomes one of the central elements of the competitiveness of enter-
prises, as it ensures the flexibility and adaptability of organizations to rapidly changing conditions. The
training of qualified personnel capable of generating new ideas and implementing innovative solutions
is the basis for ensuring the long-term stability of the enterprise on the market. Methodological
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approaches to the development of employees in the system of innovative management provide modern
enterprises with tools for effective planning, implementation and control of personnel development pro-
grams integrated into the general strategy of innovative development. This includes training employees
to adopt new technologies, adapt to digital transformation, and expand their competencies in areas
such as creative thinking, change management, and leadership. Innovation management is a complex
process aimed at improving the efficiency of adaptive enterprises through the systematic introduction of
innovations. Its successful use depends on the enterprise's ability to adapt, strategic thinking and cre-
ate conditions for the generation of innovations. Personnel development is a critical component of an
innovation strategy, as it is employees who are able to implement innovative initiatives and ensure their
success. Investments in the development of human capital strengthen the organization's ability to quick-
ly respond to changes and ensure long-term competitiveness in the market. The foreign experience of
managing the development of personnel in the agri-food sector shows the importance of a systematic
approach to training and development of personnel, which includes technological innovations, flexible
management models, partnership with educational institutions and orientation to continuous learning.
These practices can be successfully adapted to domestic conditions, contributing to the development of
competitive and innovatively oriented enterprises in the agricultural sector.
Keywords: theoretical and methodological foundations, development, employees, personnel man-
agement, system, innovative management.
Peer-reviewed, approved and placed: 16.09.2024.

Постановка проблеми. У сучасних умовах швидкого технологічного про-
гресу, глобалізації та цифровізації бізнесу підприємства стикаються з необхід-
ністю постійного оновлення своїх процесів, інноваційного розвитку та адап-
тації до нових ринкових викликів. При цьому ключовою складовою успішно-
го впровадження інноваційних стратегій є розвиток людських ресурсів - пра-
цівників, які здатні ініціювати, підтримувати та реалізовувати зміни.
Теоретико-методологічні основи розвитку працівників в рамках інноваційно-
го менеджменту забезпечують фундамент для формування сучасних підходів
до управління персоналом. Таким чином, актуальність дослідження теорети-
ко-методологічних основ розвитку працівників у системі інноваційного
менеджменту полягає в тому, що це сприяє формуванню інноваційного потен-
ціалу підприємств, забезпечує стійке зростання та адаптацію до змін, а також
створює базис для довгострокового успіху в умовах глобальної конкуренції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвиток працівників стає одним
із центральних елементів конкурентоспроможності підприємств, оскільки
забезпечує гнучкість та адаптивність організацій до швидкозмінних умов.
Підготовка кваліфікованих кадрів, здатних генерувати нові ідеї та втілювати
інноваційні рішення, є основою для забезпечення довгострокової стійкості
підприємства на ринку. Методологічні підходи до розвитку працівників у
системі інноваційного менеджменту надають підприємствам інструментарій
для ефективного планування, реалізації та контролю програм розвитку персо-
налу, інтегрованих у загальну стратегію інноваційного розвитку. Це включає
підготовку працівників до впровадження нових технологій, адаптацію до циф-
рової трансформації та розширення їхніх компетенцій у таких сферах, як креа-
тивне мислення, управління змінами та лідерство. 

Актуальність питання розвитку працівників в інноваційній системі також
зумовлена тенденцією до автоматизації та роботизації багатьох процесів, що
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потребує від персоналу нових знань і вмінь для ефективної роботи з сучасни-
ми технологіями. Традиційні підходи до управління персоналом стають недо-
статніми в умовах постійного оновлення знань, тому впровадження іннова-
ційного підходу до розвитку працівників є необхідністю для успішної діяльно-
сті підприємства. Крім того, розвиток персоналу сприяє формуванню іннова-
ційної корпоративної культури, що є однією з головних умов успішного функ-
ціонування підприємства в сучасному конкурентному середовищі. Це дозво-
ляє створити умови для підтримки ініціатив, генерації нових ідей та стимулю-
вання креативності в межах організації. 

Мета дослідження цієї статті полягає в теоретико-методологічних основ
розвитку працівників у системі інноваційного менеджменту. 

Основні результати дослідження. Інноваційний менеджмент як самостійна
галузь управлінської науки виник на стику управлінських підходів і практик
розвитку технологій, що спрямовані на забезпечення конкурентоспроможно-
сті організацій в умовах швидких змін у зовнішньому середовищі. Його сут-
ність полягає в управлінні процесами створення, розвитку та впровадження
інновацій, що дозволяє підприємствам не лише реагувати на зміни, але й
активно їх формувати, забезпечуючи собі лідерські позиції в галузі.

Основою інноваційного менеджменту є системний підхід до управління
інноваціями, який включає всі етапи інноваційного циклу: від генерування
ідей та досліджень до їхнього комерційного використання та подальшого
вдосконалення. На відміну від традиційного управління, де акцент робиться
на ефективності та стабільності операцій, інноваційний менеджмент концент-
рується на пошуку нових можливостей, адаптації до змін і розвиткові нових
компетенцій.

Важливою складовою інноваційного менеджменту є взаємодія між внут-
рішніми ресурсами підприємства, такими як наявні технології, компетенції
персоналу, організаційна культура, і зовнішнім середовищем, яке включає
ринкові умови, технічний прогрес та законодавчі зміни. Ця взаємодія визна-
чає стратегію інноваційного розвитку, де ключовою метою стає створення
довгострокових конкурентних переваг через системне управління змінами.

Концептуальні основи інноваційного менеджменту ґрунтуються на таких
принципах, як гнучкість, креативність та проактивність. Гнучкість дозволяє
швидко адаптуватися до нових умов ринку, креативність забезпечує генерацію
нових ідей, а проактивність означає активний пошук нових рішень замість
пасивного реагування на виклики. Ці принципи спрямовані на створення
інноваційного середовища всередині підприємства, де постійне вдосконален-
ня та новаторство стають не винятком, а нормою.

Інноваційний менеджмент охоплює різні аспекти діяльності підприєм-
ства, включаючи управління проектами, стратегії розвитку, впровадження
нових технологій та роботу з людськими ресурсами. Центральною темою є
інтеграція інновацій у всі процеси організації, що вимагає не лише технічних
змін, але й трансформації управлінських підходів та організаційної культури.
Підприємства, які успішно застосовують інноваційний менеджмент, орієнто-
вані на постійне навчання, експерименти та швидке впровадження нових
рішень.
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Розвиток працівників у сучасних умовах є ключовою складовою ефектив-
ного функціонування будь-якої організації. У світі, де швидкі зміни в техно-
логіях, ринкових умовах та споживчих потребах стають нормою, підприємства
постійно стикаються з необхідністю адаптації та підвищення своєї конкурен-
тоспроможності. У цих умовах розвиток персоналу виходить на перший план
як інструмент для забезпечення ефективної роботи, підвищення продуктив-
ності та впровадження інновацій.

Поняття розвитку працівників можна визначити як систематичний про-
цес вдосконалення знань, навичок, компетенцій та професійних якостей, що
дозволяє працівникам ефективніше виконувати свої завдання і адаптуватися
до змін у бізнес-середовищі. Цей процес є безперервним і охоплює не лише
навчання новим професійним навичкам, але й розвиток таких важливих
аспектів, як лідерство, управління змінами та стратегічне мислення. У сучас-
них умовах, коли вимоги до працівників постійно зростають, акцент робиться
не лише на вузькоспеціалізованих знаннях, а й на багатофункціональності,
креативності та здатності до інновацій.

Види розвитку працівників можна поділити на кілька основних категорій,
що залежать від мети, методів та контексту їхнього використання (табл. 1).

Таблиця 1. Види розвитку працівників в системі управління підприємством

Професійний розвиток зосереджений на удосконаленні специфічних
навичок і знань, необхідних для виконання певних завдань у рамках конкрет-
ної професії. Це може бути навчання новим технологіям, освоєння нових
інструментів або поглиблення знань у вузькоспеціалізованій сфері.
Професійний розвиток передбачає постійне вдосконалення існуючих компе-
тенцій і освоєння нових, що дозволяє працівникам підтримувати високий
рівень професіоналізму і відповідати сучасним вимогам ринку.

Особистісний розвиток спрямований на формування та вдосконалення
таких навичок, як креативність, адаптивність, критичне мислення та здатність
до самоорганізації. Цей вид розвитку допомагає працівникам не лише профе-
сійно зростати, але й розширювати свій світогляд, покращувати комунікатив-
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ні навички та здатність до прийняття самостійних рішень. Сучасний бізнес все
більше потребує працівників, які можуть не лише ефективно виконувати
поставлені перед ними завдання, але й активно впливати на розвиток органі-
зації, генеруючи нові ідеї та підходи до вирішення проблем.

Кар'єрний розвиток передбачає довгострокове планування кар'єрного
шляху працівника, яке включає підвищення кваліфікації, отримання нових
компетенцій і розвиток лідерських якостей. В умовах глобалізації та інтенсив-
ної конкуренції компанії зацікавлені у створенні умов для кар'єрного зростан-
ня своїх співробітників, що дозволяє не лише утримувати таланти, але й фор-
мувати з них лідерів, здатних ефективно керувати змінами та впроваджувати
інновації.

Технологічний розвиток набуває особливої актуальності в умовах цифро-
вої трансформації бізнесу. З появою нових технологій і автоматизації багатьох
бізнес-процесів працівники стикаються з необхідністю швидко освоювати
нові інструменти та програмне забезпечення. Технологічний розвиток забез-
печує не лише підвищення продуктивності, але й адаптацію працівників до
роботи в умовах, що постійно змінюються, та дозволяє їм бути на крок попе-
реду технологічних викликів.

Лідерський розвиток спрямований на формування управлінських і
лідерських компетенцій, що є необхідними для керівників різних рівнів. В
умовах, коли організації потребують гнучкого управління, здатного швидко
реагувати на зміни, розвиток лідерських якостей у працівників стає критично
важливим. Це передбачає навчання навичкам стратегічного планування,
управління змінами, прийняття рішень та формування ефективних команд.

У сучасних умовах підприємства дедалі більше акцентують увагу на роз-
витку своїх працівників, усвідомлюючи, що це не лише засіб підвищення
ефективності їхньої роботи, але й важливий інструмент забезпечення конку-
рентних переваг на ринку. Розвиток персоналу стає частиною загальної стра-
тегії організацій, орієнтованої на довгостроковий успіх, що дозволяє не лише
покращувати поточні результати, але й забезпечувати сталість у майбутньому.

Розвиток персоналу є ключовим елементом інноваційної стратегії під-
приємства, що забезпечує здатність організації адаптуватися до динамічних
змін ринку та технологічних новацій. У сучасних умовах глобалізації та швид-
кого прогресу технологій підприємства стикаються з необхідністю не лише
впроваджувати інновації, але й готувати свій персонал до роботи в умовах
постійних змін. Без належної уваги до розвитку працівників, будь-яка іннова-
ційна стратегія залишається лише на папері, оскільки саме люди є рушійною
силою впровадження нових ідей і технологій.

Інноваційна стратегія передбачає постійний пошук нових рішень і вдос-
коналення існуючих процесів, що вимагає від персоналу відповідних знань,
навичок та здатності швидко опановувати нові технології й методи роботи.
Розвиток працівників сприяє не лише підвищенню їхньої професійної квалі-
фікації, але й стимулює їхню креативність, відкритість до інновацій та здат-
ність працювати в умовах невизначеності.

У контексті інноваційної стратегії розвиток персоналу має кілька важли-
вих аспектів. По-перше, він забезпечує підприємство фахівцями, які можуть

МенеджМентМенеджМент190

АКтУАЛЬнІ ПРОБЛеМИ еКОнОМІКИ № 9 (279), 2024



не лише виконувати традиційні завдання, але й брати активну участь у роз-
робці та впровадженні нових технологій, процесів і продуктів. Це досягається
через безперервне навчання, перекваліфікацію та розвиток лідерських яко-
стей, що дозволяє працівникам бути більш мобільними та адаптованими до
швидких змін. По-друге, розвиток персоналу сприяє формуванню корпора-
тивної культури, орієнтованої на інновації, де постійне навчання і самовдос-
коналення стають частиною щоденної діяльності.

Управління людським капіталом в умовах інноваційної стратегії передба-
чає не лише інвестування в навчання, але й створення середовища, яке сприяє
розвитку. Це може включати створення умов для взаємодії між різними відді-
лами, спільну роботу над проектами, обмін знаннями та досвідом, що дозво-
ляє генерувати нові ідеї та впроваджувати їх на практиці. Розвиток персоналу
в такому середовищі стає не лише засобом підвищення кваліфікації, але й
механізмом створення нових інноваційних рішень.

Успіх інноваційної стратегії залежить також від здатності керівників
залучати працівників до процесу інноваційного розвитку. Це включає мотива-
цію до навчання, надання можливостей для професійного зростання та підт-
римку у впровадженні нових ідей. Розвиток працівників дозволяє підприєм-
ствам забезпечити собі конкурентні переваги через впровадження інновацій,
підвищення ефективності та створення унікальних продуктів і послуг.

Управління розвитком персоналу в інноваційних компаніях агропродо-
вольчого сектору є важливою складовою їхнього успіху на глобальному ринку.
В умовах швидкого розвитку технологій, цифрової трансформації та зростан-
ня попиту на стійке виробництво, компанії цієї галузі стикаються з необхідні-
стю не лише впроваджувати інновації у виробництво, але й постійно вдоско-
налювати компетенції своїх працівників. Зарубіжний досвід управління роз-
витком персоналу в інноваційних агропродовольчих компаніях є корисним
прикладом того, як систематичний підхід до навчання і розвитку кадрів може
сприяти досягненню стратегічних цілей та підвищенню ефективності.

Однією з провідних тенденцій у закордонних компаніях агропродоволь-
чого сектору є акцент на інтеграцію новітніх технологій у процеси управління
персоналом. Наприклад, у Нідерландах та США активно впроваджуються
системи автоматизованого навчання, які дозволяють працівникам отримувати
доступ до навчальних матеріалів, курсів і тренінгів через онлайн-платформи.
Такий підхід забезпечує персоналу можливість постійно вдосконалювати свої
знання, що особливо важливо в умовах динамічних змін технологій у галузі.
Це дозволяє співробітникам ефективно працювати з інноваційними рішення-
ми, такими як автоматизація процесів збору врожаю, використання дронів для
моніторингу полів або аналізу ґрунту, а також робота з програмним забезпе-
ченням для оптимізації виробничих процесів.

Зарубіжні компанії також активно використовують принципи навчання
протягом усього життя, що передбачає не лише професійний розвиток, але й
вдосконалення особистісних та лідерських якостей. Наприклад, у Канаді бага-
то агропродовольчих компаній запроваджують програми розвитку для праців-
ників, що включають тренінги з управління змінами, розвитку критичного
мислення та адаптації до нових бізнес-моделей. Це дозволяє працівникам не
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тільки ефективніше виконувати свої завдання, але й брати активну участь у
впровадженні інновацій, стаючи рушіями змін.

Крім того, значна увага приділяється розвитку крос-функціональних
навичок, що дозволяє працівникам брати участь у різних проектах та сприяти
інноваціям у всіх аспектах виробництва та управління. У Новій Зеландії та
Австралії інноваційні агропродовольчі компанії стимулюють працівників до
участі у міждисциплінарних командах, що працюють над спільними проекта-
ми з науковими інститутами та технологічними компаніями. Це сприяє обмі-
ну знаннями між різними сферами та дозволяє впроваджувати нові підходи до
вирощування, переробки та зберігання продуктів.

Окремо варто звернути увагу на впровадження в компаніях підходів до
гнучкого управління персоналом. У Швеції та Данії активно використовують-
ся моделі гнучкого робочого графіка та віддаленої роботи, що дозволяє пра-
цівникам краще поєднувати особисте життя з професійними обов’язками,
одночасно забезпечуючи високий рівень продуктивності. Такі моделі також
сприяють підвищенню лояльності персоналу та залученню молодих фахівців,
які цінують баланс між роботою та особистим життям.

Успішний досвід агропродовольчих компаній в Німеччині демонструє важли-
вість партнерства з освітніми закладами та науковими інститутами для розвитку
професійних компетенцій працівників. Багато компаній інвестують у спільні
навчальні програми, які дозволяють працівникам не тільки освоювати нові про-
фесійні знання, але й брати участь у наукових дослідженнях та розробці нових тех-
нологій. Це дозволяє аграрним підприємствам бути на передовій у сфері інновацій
і ефективно використовувати результати наукових досягнень у своїй діяльності.

Висновки. Інноваційний менеджмент є комплексним процесом, спрямо-
ваним на підвищення ефективності підприємства через системне впровад-
ження нововведень. Його успішне використання залежить від здатності під-
приємства до адаптації, стратегічного мислення та створення умов для генера-
ції інновацій. Розвиток персоналу є критично важливою складовою іннова-
ційної стратегії, оскільки саме працівники здатні реалізувати інноваційні іні-
ціативи та забезпечити їх успіх. Інвестиції в розвиток людського капіталу під-
силюють здатність організації швидко реагувати на зміни та забезпечують
довгострокову конкурентоспроможність на ринку. Зарубіжний досвід управ-
ління розвитком персоналу в агропродовольчому секторі показує важливість
системного підходу до навчання та розвитку кадрів, що включає технологічні
інновації, гнучкі моделі управління, партнерство з освітніми закладами та орі-
єнтацію на безперервне навчання. Ці практики можуть бути успішно адапто-
вані і до вітчизняних умов, сприяючи розвитку конкурентоспроможних та
інноваційно орієнтованих підприємств у аграрному секторі.
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