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ПРОГНОЗУВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ
ОПЕРАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ІННОВАЦІЙНО ОРІЄНТОВАНИХ

ПІДПРИЄМСТВ
У статті визначено основні аспекти та методи прогнозування ефективності

управління операційною діяльністю інноваційно орієнтованих підприємств. Акцентовано
увагу на тому, що проблема прогнозування ефективності управління операційною
діяльністю інноваційно орієнтованих підприємств є надзвичайно актуальною у сучасних
умовах швидких технологічних змін і глобальної конкуренції. Відсутність адекватних
методик прогнозування може призводити до низької ефективності операційного
управління, що, в свою чергу, негативно впливає на загальну конкурентоспроможність
підприємства. Запропоновано методику аналізу та прогнозу індивідуальних ефектів
системи управління ефективністю підприємств та здійснено її адаптацію на прикладі
п'яти суб'єктів господарювання. Розраховано прогнозні значення для цих підприємств на
2025-2027 рр. Отримані нами дані підкреслюють важливість стійкої та ефективної
системи управління для підтримання конкурентних переваг на ринку.
Ключові слова: управління, операційна діяльність, інновації, прогнозування, рентабельність,
матеріальні витрати.
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FORECASTING THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT 
OF OPERATIONAL ACTIVITIES OF INNOVATION-ORIENTED

ENTERPRISES
The article defines the main aspects and methods of forecasting the effectiveness of manage-

ment of operational activities of innovatively oriented enterprises. Attention is focused on the fact
that the problem of forecasting the effectiveness of management of operational activities of innova-
tively oriented enterprises is extremely relevant in modern conditions of rapid technological
changes and global competition. The lack of adequate forecasting methods can lead to low effi-
ciency of operational management, which, in turn, negatively affects the overall competitiveness of
the enterprise. The method of analysis and forecasting of individual effects of the enterprise effi-
ciency management system was proposed and its adaptation was carried out on the example of five
business entities. Forecast values for these enterprises have been calculated for 2025-2027. The
data we received emphasize the importance of a stable and effective management system for main-
taining competitive advantages in the market.
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Постановка проблеми. Проблема прогнозування ефективності управління
операційною діяльністю інноваційно орієнтованих підприємств є
надзвичайно актуальною у сучасних умовах швидких технологічних змін і
глобальної конкуренції. Інноваційно орієнтовані підприємства стикаються з
високим рівнем невизначеності та ризиками, пов'язаними з упровадженням
нових технологій і продуктів на ринок. Ефективне управління операційною
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діяльністю в таких умовах вимагає не лише традиційних підходів до аналізу і
планування, але й інтеграції сучасних методів прогнозування, що дозволяють
передбачати можливі зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі
підприємства. Відсутність адекватних методик прогнозування може
призводити до низької ефективності операційного управління, що, в свою
чергу, негативно впливає на загальну конкурентоспроможність підприємства.
Таким чином, необхідність розробки і впровадження ефективних моделей
прогнозування є ключовою проблемою, яка потребує вирішення для
забезпечення стабільного розвитку інноваційно орієнтованих підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і
публікацій з питання прогнозування ефективності управління операційною
діяльністю інноваційно орієнтованих підприємств показує, що ця тема
привертає значну увагу вчених та практиків у сфері менеджменту,
підприємництва, фінансів та бізнесу [1-17]. Основні напрями досліджень
стосуються розвитку моделей і методів прогнозування, які враховують
специфіку інноваційної діяльності [2; 4; 8; 16], а також вплив зовнішніх і
внутрішніх чинників на операційну ефективність. В літературі активно
обговорюються питання застосування математичних та економетричних
моделей, методів штучного інтелекту, а також системного підходу до
прогнозування [3; 5; 7]. Особлива увага приділяється використанню методів
сценарного аналізу та імітаційного моделювання, які дозволяють врахувати
різні варіанти розвитку подій і оцінити їхній вплив на операційну діяльність
підприємства. Крім того, досліджуються аспекти впровадження
інформаційних систем для підвищення точності прогнозів і швидкості
прийняття управлінських рішень. Інші автори акцентують увагу на важливості
інтеграції прогнозування з іншими елементами системи управління, такими
як стратегічне планування, бюджетування та управління ризиками [9; 12; 13;
15; 17]. В цілому, дослідження вказують на необхідність подальшого
вдосконалення існуючих методик та розробки нових підходів, що дозволять
підвищити точність і надійність прогнозування ефективності операційної
діяльності інноваційно орієнтованих підприємств, що є важливою складовою
їхньої конкурентоспроможності.

Мета цієї статті – запропонувати методику прогнозування ефективності
управління операційною діяльністю інноваційно орієнтованих підприємств та
провести її апробацію на прикладі вітчизняних суб’єктів підприємницької
діяльності. 

Основні результати дослідження. У наших попередніх дослідженнях нами
було проаналізовано ефективність управління операційною діяльністю
інноваційно орієнтованих підприємств [1]. В цій статі з використанням даних
отриманих у джерелі проведемо прогнозування. Для прогнозування факторів:
матеріальних затрат та витрат на оплату праці користуємося вбудованою
статистичною функцією «Trend» електронних таблиць «ME» і визначаємо
прогнозне значення цих факторів на період 2025-2027 рр. Для визначення
результативного показника рентабельності активів досліджуваних
підприємств використовуємо коефіцієнти a0, a1 та a2, які були обчислені
попередньо (табл. 1).
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В результаті отримано прогнозні значення факторів та результативного
показника в розрізі кожного суб’єкта господарювання на 2025-2027 рр. (табл. 1).

Таблиця 1. Прогнозування факторів та результативного показника
досліджуваних підприємств, 2025-2027 рр., розраховано автором 

Слід відмітити зростання як факторних ознак операційних витрат, так і
результативного показника рентабельності активів на наступний період під
дією інших залежних та незалежних чинників зовнішнього та внутрішнього
характеру, що є виправданим та логічним. Графічне порівняння фактичних та
прогнозних значень факторних та результативної ознак представлено блок
рис. 1-20.

Рис. 1. Динаміка операційних витрат ТОВ «ЕПІЦЕНТР К», як факторів впливу на
результативний показник системи управління ефективністю підприємств,

2019-2023 рр., розраховані автором
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2025 115,94 5649577,80 8316003,40 
2026 116,35 6515797,00 8922900,60 
2027 119,75 7382016,20 9529797,80 

 
 

2025 427,55 48922,40 1452983,60 
2026 438,09 49190,50 1598259,90 
2027 448,62 49358,60 1743536,20 

 

2025 525,53 14415,20 522155,00 
2026 526,97 16603,90 538138,20 
2027 528,02 18792,60 544121,40 

 

2025 18,81 34,80 3590,80 
2026 25,74 58,00 5210,80 
2027 32,66 81,20 6830,80 

 

2025 21,75 145,22 290,44 
2026 22,84 154,36 308,71 
2027 23,94 163,49 326,99 

 

 



Рис. 2. Прогнозна тенденція операційних витрат ТОВ «ЕПІЦЕНТР К», як
факторів впливу на результативний показник системи управління

ефективністю підприємств, 2025-2027 рр., розраховані автором

Рис. 3. Динаміка рентабельності активів ТОВ «ЕПІЦЕНТР К», як показника системи
управління ефективністю підприємств, 2019-2023 рр., розраховані автором

Рис. 4. Прогнозна тенденція рентабельності активів ТОВ «ЕПІЦЕНТР К», як
показника системи управління ефективністю підприємств, 2025-2027 рр.,

розраховані автором
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Рис. 5. Динаміка операційних витрат ТОВ «КОМФІ ТРЕЙД», як факторів впливу
на результативний показник системи управління ефективністю підприємств,

2019-2023 рр., розраховані автором

Рис. 6. Прогнозна тенденція операційних витрат ТОВ «КОМФІ ТРЕЙД», як
факторів впливу на результативний показник системи управління

ефективністю підприємств, 2019-2023 рр., розраховані автором

Рис. 7. Динаміка рентабельності активів ТОВ «КОМФІ ТРЕЙД», як показника
системи управління ефективністю підприємств, 2019-2023 рр., розраховані автором
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Рис. 8. Прогнозна тенденція рентабельності активів ТОВ «КОМФІ ТРЕЙД», як
показника системи управління ефективністю підприємств, 2025-2027 рр.,

розраховані автором

Рис. 9. Динаміка операційних витрат ТОВ «РОЗЕТКА. УА», як факторів впливу
на результативний показник системи управління ефективністю підприємств,

2019-2023 рр., розраховані автором

Рис. 10. Прогнозна тенденція операційних витрат ТОВ «РОЗЕТКА. УА», як
факторів впливу на результативний показник системи управління

ефективністю підприємств, 2025-2027 рр., розраховані автором
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Рис. 11. Динаміка рентабельності активів ТОВ «РОЗЕТКА. УА», як показника
системи управління ефективністю підприємств, 2019-2023 рр., розраховані автором

Рис. 12. Прогнозна тенденція рентабельності активів ТОВ «РОЗЕТКА. УА», як
показника системи управління ефективністю підприємств, 2025-2027 рр.,

розраховані автором 

Рис. 13. Динаміка операційних витрат ТОВ «ГК «ФОКСТРОТ», як факторів впливу на
результативний показник системи управління ефективністю підприємств, 2019-

2023 рр., розраховані автором 
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Рис. 14. Прогнозна тенденція операційних витрат ТОВ «ГК «ФОКСТРОТ», як
факторів впливу на результативний показник системи управління

ефективністю підприємств, 2025-2027 рр., розраховані автором 

Рис. 15. Динаміка рентабельності активів ТОВ «ГК «ФОКСТРОТ», як показника
системи управління ефективністю підприємств, 2019-2023 рр., розраховані

автором 

Рис. 16. Прогнозна тенденція рентабельності активів ТОВ «ГК «ФОКСТРОТ», як
показника системи управління ефективністю підприємств, 2025-2027 рр.,

розраховані автором 
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Рис. 17. Динаміка операційних витрат ТОВ «ЕЛЬДОРАДО», як факторів впливу
на результативний показник системи управління ефективністю підприємств,

2019-2023 рр., розраховані автором 

Рис. 18. Прогнозна тенденція операційних витрат ТОВ «ЕЛЬДОРАДО», як
факторів впливу на результативний показник системи управління

ефективністю підприємств, 2025-2027 рр., розраховані автором

Рис. 19. Динаміка рентабельності активів ТОВ «ЕЛЬДОРАДО», як показника
системи управління ефективністю підприємств, 2019-2023 рр., розраховані

автором 
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Рис. 20. Прогнозна тенденція рентабельності активів ТОВ «ЕЛЬДОРАДО», як
показника системи управління ефективністю підприємств, 2025-2027 рр.,

розраховані автором 

Далі, за відомим алгоритмом, що попередньо був використаний для
розрахунку розглядаємо побудову моделі лонгітюдних даних із фіксованими
ефектами для прогнозування індивідуальних ефектів системи управління
ефективністю підприємств на визначений період. Знаходимо середнє за
кожною змінною моделі в розрізі кожного суб’єкта господарювання, з
використанням вбудованої математичної функції «Average» електронних
таблиць «ME» (табл. 2).

Таблиця 2. Розрахунок середнього значення кожної змінної досліджуваних
підприємств, 2025-2027 рр., розраховано автором 

Визначаємо індивідуальні ефекти системи управління ефективністю
підприємств на наступний трирічний період. Проводимо додаткові розрахунки,
а саме відхилення фактичних значень показника та факторів від середнього їх
значення по підприємствам, їх добуток, квадрат та матриці. Використовуємо
електронні таблиці «ME» та вбудовані матриці «Miverse» і «Mmult».

Внаслідок розрахунків отримано коефіцієнти лонгітюдної моделі даних із
фіксованими ефектами прогнозування системи управління ефективністю
підприємств, 2025-2027 рр.: 

ПІдПРИєМНИцТвО, ТОРгІвЛя ТА БІРжОвА дІяЛЬНІсТЬПІдПРИєМНИцТвО, ТОРгІвЛя ТА БІРжОвА дІяЛЬНІсТЬ168

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ № 8 (278), 2024

 

  1 2 
 117,35 6515797,00 8922900,60 

 438,09 49157,17 1598259,90 
 526,84 16603,90 534804,87 

 25,74 58,00 5210,80 
 22,84 154,36 308,71 

 

b= -0,0000492 
0,0000733 

 



Знаходимо індивідуальні ефекти прогнозування системи управління
ефективністю підприємств. Отже, внаслідок обчислень маємо прогнозне
значення індивідуальних ефектів системи управління ефективністю
досліджуваних підприємств 2025-2027 рр.:

Отже, в результаті прогнозування спостерігаємо зростання
індивідуальних ефектів системи управління ефективністю досліджуваних
підприємств на наступні три роки, в лідерах ТОВ «ЕПІЦЕНТР К».
Найнижчий прогнозний показник в ТОВ «ЕЛЬДОРАДО», але відповідно до
прогнозу зріс у порівнянні з фактичними розрахунками і це позитивно.

Далі, з використанням рейтингового методу отримані прогнозні
результати згрупуємо, ранжуємо та порівнюємо з попередніми розрахунками
індивідуальних ефектів системи управління ефективністю досліджуваних
підприємств, 2019-2023, 2025-2027 рр. (табл. 3)

Таблиця 3. Результати індивідуальних ефектів системи управління
ефективністю досліджуваних підприємств, 2019-2023, 2025-2027 рр.,

розраховано автором 

Якщо характеризувати та порівнювати отримані прогнозні значення
індивідуальних ефектів системи управління ефективністю досліджуваних
підприємств, то спостерігаємо їх зростання, але як і попередньо слід
наголосити, що даний висновок ґрунтується виключно на економіко-
математичних методах та моделях, зокрема на моделі лонгітюдних даних.

Останній етап дослідження графічне порівняння фактичних та
прогнозних значень індивідуальних ефектів системи управління
ефективністю досліджуваних підприємств з використанням моделей
лонгітюдних даних, 2019-2023, 2025-2027 рр. представлено на рис. 21-21.
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Рис. 21. Прогнозування індивідуальних ефектів системи управління
ефективністю досліджуваних підприємств, 2025-2027 рр., розраховано автором 

Рис. 22. Графічне порівняння фактичних та прогнозних значень
індивідуальних ефектів системи управління ефективністю досліджуваних

підприємств, 2019-2023, 2025-2027 рр., розраховано автором 

Висновки. Отже, нами запропоновано методику аналізу та прогнозу
індивідуальних ефектів системи управління ефективністю підприємств на
прикладі п'яти суб'єктів господарювання, а також розраховано прогнозні
значення на 2025-2027 рр. Дані свідчать про те, що ТОВ «ЕПІЦЕНТР К» має
найвищі показники ефективності управління протягом усього досліджуваного
періоду, зберігаючи лідерські позиції. Друге місце стабільно займає ТОВ
«РОЗЕТКА. УА», яке також демонструє високі результати. Інші підприємства
мають нижчі показники, причому ТОВ «ГК «ФОКСТРОТ» та ТОВ
«ЕЛЬДОРАДО» показують дещо покращені прогнозні значення у 2025-2027
рр., хоча залишаються на нижчих позиціях у загальному ранжуванні.
Зазначені дані підкреслюють важливість стійкої та ефективної системи
управління для підтримання конкурентних переваг на ринку.
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