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ITocTaHoBka mpo0iemu. PiHaHCOBUIT KOHTPOJIb € HEBIil’EMHOIO CKIIam0OBOIO
€KOHOMiKU Oynb-sIKOI KpaiHM, OCKUIbKM CHPSIMOBAaHUU Ha 3a0e3MevyeHHs
3aKOHHOCTI, (hiHAHCOBOI1 TUCUMUIUIIHU Ta 3arobiraHHs (GpiHaHCOBUM TMOPYIIEHHIM
mig yac MoOinizallii, po3moainy i BUKOPUCTAHHSI PeCcypciB s BUKOHAHHS
JepXkKaBHUX 3aBIaHb Ta (GYHKIIIN, a TAKOX MJIs1 CIIPUSIHHS €(PEKTUBHOMY COLliaTbHO-
€KOHOMiIYHOMY PO3BUTKY BCiX YY4aCHMKIiB (DiHAHCOBUX BiTHOCHH.

®DiHaHCOBUIT KOHTPOJIb y cepi MyOosivyHUX 3aKyIliBeJdb Mae 3abe3redyBaTh
BUSIBJIEHHsI Ta ikcallilo MOpylIeHb 3aKOHOMAaBCTBA, a TaKOX 3aCTOCYBaHHS
caHKIiil mo mopymHUKiB. Ha oOCHOBi pe3ynbTaTiB 1MX 3axO0liB HEOOXiTHO
MPOBOAUTH aHaJli3 (baKTOPiB, 110 MPU3BEJM OO MOPYIIEHb MPOLEAYyp i MpaBUI
opraHizallii 3aKkymiBeJib, Ta PO3pPOOJATA MeXaHi3MU sl iX TMOIepeIXeHHsS B
MaiioyTHboMy. DiHAHCOBUIT KOHTPOJIb ITOKU 1110 HE € BCEOCSIKHUM i HE TMOBHICTIO
OXOILTIOE KpeAUTHO-(iHaHCOBY cdepy. B HUHINIHIX yMOBax cucteMa (iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO TTOTPedy€e MOCUJIEHHS NEePKaBHOTO KOHTPOJII0. 30KpeMa, HeAOCTaTHbO
e(eKTUBHUM € 30BHIllIHili KOHTPOJIb, HE3AJEXKHUI BiJi BUKOHABYOI BJIaIU, SIKUIA
Ma€ 3arofiraTu HELUIbOBOMY BUKOPMCTaHHIO KouuTiB. Cucrema (hiHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIO Maiike He BUKOHYE TOINEPEeIKYyBaIbHY (YHKILIO, 30CEPEIKYIOUUCH
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nepeBaXkHO Ha (ikcallii MopyleHb, 3aMiCTh IX MonepekeHHsl. BpaxoByoun Bce
BUIE3a3HAYeHE, BUBUEHHS MTpobeMU (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO y cepi myOomiuHux
3aKYITiBeJIb € BKPail aKTyaJIbHUM.

AHaJti3 ocTaHHIX JoCTiKenb i myomikamiii. [TutaHHS 0COOMMBOCTE 3MifICHEHHS
(piHaHCOBOTO KOHTPOJIO Yy cepi MmyOaiyHNX 3aKyITiBeJb € MPEAMETOM PO3IJISIAY Ta
TPUBAJIMX HAYKOBUX MUCKYCIll 3apyOiXKHUX Ta BITYM3HSHUX BUYEHUX-EKOHOMICTIB.
Teoperuko-mMeToauuHi 3acaad (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HOCHIAXYIOTh YXe
BiIIHOCHO NOBIMIi Yac 0arato BITYM3HSHUX YYEHUX, Cepell SKUX CJil BUIITUTU
Takux, K B. boptHsk [1], JI. BacineeBa [2], H. Bmagimiposa [3], JI. [yanenko [9],
H. Hauiit [2], B. 3anizniox [2], T. Kpiuosa [3], C. CkakoBcbKa [4] Ta iHIIi.

HaykoBusmu, ki po3risaamTb MPoOJeMaTUKy MyOaivHUX 3aKymiBeab €: M.
Bitiok [5], 1. Dnymrauenko [6], H. 3nupko [7, 8], T. Mynux [8], 5. Mynuk [8], E.
IOpiii [5] Ta iHmi.

ITonpu Baromi HOCHiIKE€HHS MUTaHb, TOB’SI3aHUX i3 KOHTpoJieM y cdepi
nyOJIiYHUX 3aKyIiBesb, AesKi acrekTh (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3a MyOJiYHUMU
3aKYIiBJISIMUA NOTPEOYIOTh IPYHTOBHOTO BUBYEHHS Ta JOOMPALIOBAHHS.

MeTol0 AOCHiIKEHHS CTaTTi € KaTeropiaJbHOro amapaty (iHaHCOBOTO
KOHTpOJII0 y cepi MyOosiuHUX 3aKyMiBesb, XapaKTepUCTUKA OCHOBHUX MOTO BUIIB
Ta METO/IiB 3AiiCHEHHSI.

OcHoBHi pe3yasraT nochimkenHs. [lepmn HiX po3Tisamatv TOHSTTS
(iHaHCOBOTO KOHTpPOJIIO, BAapTO OXapaKTepu3yBaTU y 3arajbHOMY JediHillito
KoHTposto. Lleit TepMiH MOXOAUTH Bifl DPaHILy3bKOTO «contrerole», 110 03HAYauio
«CTIMICOK Y JIBOX TIpUMipHUMKax». Moro momambia TpaHcdopMaliis B «controle»
BimoOpaxajia CITOCTEPEXEHHSI 3 METOI MepeBipKU. TpakTyBaHHS KOHTPOJIO Y
BY3bKOMY CEHCI JIMIIIE SIK TTepeBipku Mae Miclle i HUHi. Hanpukiian, y BumaHiii yxe
y 2000 p. «ExKoHOMiYHiil eHLUMKIONEeniil» KOHTPOJb PO3YMIETHCS SIK «CKJIaloBa
YacTMHA YNpaBIiHHS €KOHOMIYHMMHU O0’€KTaMU i MmpolecaMu, 10 BKJIIOYAE
CIOOCTEPEXEHHS 3a 00’€eKTaMu 3 METOI TMEepeBipKUM  BiAMOBIAHOCTI
CMOCTEPEXYBAHOTO CcTaHy 00’ekTa <...> HOpMmaTUBHUM akTam» [10]. Brache
KOHTPOJIb € CHUCTEMOIO CIIOCTEPEXEHHS 1 TMepeBipKU CTaHy TOCMOAapChKO-
(iHaHCOBOI TiSNTBHOCTI IOPUINYHUX i (pi3uyHMX 0Cib. K 6ayuMo, MMiJ KOHTpOIeM
PO3YMI€THCS MepeBipKa 4oro-HeOyab a00 KOTO-HeOY Ib.

T. KpiBuosa Ta H. BiagimipoBa y cBOIX AOCITIIKEHHSIX BUMIISIOTh TPU MiIXOIU
JI0 BUBHAYEHHSI TIOHATTSI «<KOHTPOJIb»: MPOLIECHUI, CUCTEMHU i (DYyHKIIIOHATbHUIA,
MOSICHIOIOUM 11 TUM, 1110 KOHTPOJIb € OaraTorpaHHoIo Ta 6araTro¢yHKIIiOHAJIbLHOIO
€KOHOMIYHOI0 Kareropieto [3].

JI. dikanp, O. Koxymiko, O. JIssgoBa po3misiaaoTh HOHATTS «<KOHTPOJIb» Y TBOX
acrexkTax: K (QYHKILIO yIpaBIiHHS Ta K €eKOHOMiYHYy KaTeropito. KoHTposb sk
(yHK1Iis ynipaBiiHHS BifoOpaxae OUTbILI MPUKIIATHUN aCTIEKT TO/i, KOJIU KOHTPOJIb
SIK €KOHOMiIYHa KaTeropisi Ma€ BUKJIIOUHO TEOPETUYHE 3HAYeHHSs» [11].

®DiHaHCOBUII KOHTPOJb € OJHUM i3 BUIIB KOHTPOJIO, KWl BUCTYIAE SIK
HEBiJ’éMHUI €JIeMEHT IePXKaBHOTO YIpaBliHHS. BiH 3MilICHIOETBCS HAa KOXKHOMY 3
eTariB (hiHAaHCOBOI JisUTBHOCTi, TOOTO MpU (popMyBaHHI (POHMIB rPOLIOBUX KOIIITIB,
posrofini Ta BUKopuctaHHi. HeoOXigHO 3a3HauuTH, 110 KOJIM TIepllli TpU CTaiil
PYXy TPOLIOBUX KOIITIB i (hiHAHCOBOI AisTbHOCTI MOCIiJOBHO BiIOYyBalOTHCS OfHE 32
OIHUM, TO IIJI1 KOHTPOJIO XapaKTepHa MEeBHa IMOABIMHICTb: MO-TEeplIe, BiH Mae
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HACKpi3HUM XapakTep i 3AiMCHIOETbCS Ha KOXHIil CTafil pyXy KOIILTiB; MO-Apyre,
BUCTYIA€E SK MiICYMKOBHUIA eTam y pyci (hiHAaHCOBUX pecypciB JepxkaBu. Takum
YUHOM (hiHAHCOBUII KOHTPOJIb Y PiI3HOMaHITHUX (hOpMax MPOHU3YE BCIO (DiHAHCOBY
IiSUTBHICTb.

Big Toro, HackiJibku siKicHOIO Oyne iHdopmallisi, 110 HaJAa€EThCS CUCTEMOIO
(piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, 6araTo B YOMY 3aJIeKUTh OOIPYHTOBAHICTh PillleHb, SIKi
TOPKAIOThCS Pi3HUX cdep sIK AepkaBHOI (DiHAHCOBO-€KOHOMIUHOI MOJIITUKM, TaK i
(hbiHaHCOBO-TOCMIOAAPCHKOT MiSNIBHOCTI NEepKaBHUX MiANPUEMCTB, IMiAMNPUEMCTB 3
JIep>KaBHOIO y4acTio ab0 OCOOJMBO TMOB’SI3aHUX 3 MiSIIBHICTIO AepXKaBU. A 1ie, SIK
BiIOMO, € OCHOBHOIO MEPEeIyMOBOIO CTIMKOCTi TOCIMOAAPCHKOTO i, SIK HACHiIOK
1IbOTO, COLIAJTbHO-TIOJIITUMHOTO PO3BUTKY KpaiHW B LIoMYy. [HIIMMU cloBaMH,
e(eKTUBHICTb (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMi JEPKABHOIO YIPABIIHHS €
OOHUM 3 BaXJIMBUX (aKTOPiB (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO Ta COILiaJIbHO-
MOJITUYHOTO OJIaronojyydyst Hauii |2, c. 16].

JI. BacinbeBa, H. dariii, Ta B. 3ani3HioK Brajio 3a3Ha4aloTh, 1110 «OpraHizalis
(piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMi JE€PXKABHOTO YMPAaBIiHHS BijoOpaXae 3arajibHi
NPUHIMIIN [E€PKABHOTO YIPABIiHHS $IK CUCTEMHU i € IOYaTKOM, IO 00 ’€aHYe
AAMIHICTPaTUBHO-YMPABIIHCBHKI PECYpCU y BUPIllIEHHI OCHOBHOIO 3aBIaHHS —
BpaxXyBaHHi BCbOTO CIEKTPa YAHHUKIB, 10 BU3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTD HisSNIBHOCTI
KOHTPOJIBHOTO OpTaHy Vy B3aeMOAii 3 MiA3BITHUMHU HOMY TOCHOAAPCHKO-
€KOHOMIYHUMU cy0’ekTamu» [2, ¢. 17].

Posmisnaroun NoHATTS «piHAHCOBUI KOHTPOJIb», BAXJIMBO 3aYyBaXKUTH, 1110 BiH
TICHO TOB’S3aHUI i3 KOHTPOJbHOW (yHKIi€ (iHaHciB. CyTHICTh i€l hyHKIIT
MOJIITa€ Y CTBOPEHHI HEOOXiTHUX €eKOHOMIUHUX YMOB JUISI 3AiHCHEHHST KOHTPOJIIO 32
PO3MOIIJIOM LEHTPATI30BAHUX i AELEHTPATi30BaHUX TPOIIOBUX (POHIIB, i3 METOIO
3a0e3MeueHH BiIMOBIAHUX Cy0’€KTIB MOTPiIOHUMU (HDiHAHCOBUMU PECYpPCaAMU.

O. Bacunuk Bu3Hayvae (hpiHaHCOBUII KOHTPOJIb SIK YIPABIIHCHKY (DYHKIIIIO, sIKa
BUKOHYE iHTETpytouy poJib y cdepi piHaHCIB, i HEXTYBaHHS L€I0 (PYHKIIIEIO 3HIKYE
e(eKTUBHICTh yrpaBliHHA (hiHAHCOBUMM TipoliecaMu. BiH posrisinae (dhiHaHCOBUI
KOHTPOJIb SIK KOMIUIEKCHY CHCTEMY, IO 3a0e3reyye 3aKOHHICTh BUKOPUCTAHHS
(iHaHCOBUX pecypciB Ha BCiX piBHSX YIPaBIiHHS, AO3BOJSIOYM OLIHIOBaTH
e(eKTUBHICTb MPUIHATUX PillIeHb Ta CHPUSITH EKOHOMIYHOMY 3pocTaHHIo [12, c. 538].

Cayminy aymky Bucionmioe JI. TyuaneHko, 3a3Havyaiouu, 1o (iHaHCOBUIA
KOHTPOJIb € UUIECHPSIMOBAHOIO Ta KOMIUIEKCHOIO (PiHAHCOBO-TIPABOBOIO
TSUTBHICTIO YITOBHOBAXKEHUX OPTaHiB (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 200 IX CTPYKTYPHUX
MiApO3AiiiB, 1110 BU3HAUYEHA 3TiIHO aKTiB YUHHOTO 3aKOHOAAaBCTBa. BiH moJjsrae y
BCTAHOBJICHHI (DaKTUYHOTO Ta PEAJIbHOrO CTaHy CHpaB Ha IMiJKOHTPOJIBbHOMY
00’€KTi 1IOA0 1Oro (PiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AiSTIBHOCTI Ta CHPSIMOBAaHUI Ha
JOTpUMaHHS (hiHAHCOBOI AUCHUTUIIHM, 3aKOHHOCTI i pallioOHaJbHOCTI B TIpolieci
(opmyBaHHS, BOJIOAIHHS, BUKOPUCTAHHS Ta PO3MONTY (hiHAHCOBUX aKTUBIB IS
e(eKTUBHOrO COILiaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY BCiX CyO’€KTiB (DiHaHCOBUX
MpaBoOBiAHOCHUH [9, c. 6].

C. CkakoBcbKa po3yMi€e (piHAHCOBUIT KOHTPOJIb SIK KOMILJIEKC LiJeCpsiMO-
BaHUX 3axXOMiB OpraHiB, IX MiAPO3AiTIB YU CIyXKOOBUX 0Ci0, sKi 3diICHIOIOTH
NepXaBHUN (DiHAHCOBUII KOHTPOJIb y MeXaxX MOBHOBaXXeHb, BCTAaHOBJIEHUX
3aKOHOMABCTBOM YKpaiHM, 3 METOIO YNEepPeIKEHHS, BUSIBICHHS Ta MPUITUHEHHS
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(iHaHCOBUX TIPAaBOMOPYILIEHb Ha IMiAKOHTPOJbHOMY OO’€KTI IIOAO0 WOTO
(hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AisSUTBHOCTiI, a TakoX, (iHAaHCOBOro 3abe3meyeHHS
3aKOHHOCTI, (piHAHCOBOI AUCUUILIIHU Ta €PEKTUBHOCTI (POPMYBaHHS i BUTpaYaHHS
KOILTiB, Y TOMY 4YHWCJi OIOJKETHUX, Ta iHIIUX aKTUBIB y MpoOLECi BOJOMiIHHS,
pO3MOPSIKEHHSI, BUKOPUCTAHHS 1 BiIUYXEHHS [epXaBHOro MaiiHa,
BiNIIKOAYBaHHS 30MTKiB Ta BCTAHOBJIICHHS MipW BiIMOBIIAJIBHOCTI y MOPYLIEHHS
(binaHCcoOBOTO, Y TOMY YMCJIi OI0IKETHOTO 3aKOHOIABCTBA |4, ¢. 356].

€. Haiinbon, B. Canayn TpakTyloTb (hiHAHCOBMII KOHTPOJb SIK OAUH i3
pPi3HOBUIB (PiHAHCOBOI MisIIBHOCTI AepXaBU, SKWUN TONSrae y 3AiliCHEHHi
nepeBipKu Cy0’€KTIB rocrogaploBaHHSI HE3aJIeXKHO BiJl (DOPMU BJIACHOCTI LILISIXOM
3aCTOCYBAaHHSI BCTAHOBJIEHUX B YMHHOMY 3aKOHOIABCTBI METOMAIB KOHTPOJIBHOI
JiSITIBHOCTI 111 BUSIBJAEHHSI HENOJIKiB y (PiHAHCOBIM 3BITHOCTI MiANPUEMCTB,
YCTaHOB, OpTaHi3alliil B MpoLeci CTBOPEHHI, PO3IOALTY, BAUKOPUCTAHHS TPOLIOBUX
donmis [13, c. 50].

ITpoBeneHunii aHali3 HayKOBUMX IMiJXOMiB JO3BOJISIE PO3IJsAaTH (hiHAHCOBUIA
KOHTPOJIb K CHUCTEMY 3axOiB, CIPSIMOBAHUX Ha TEPEeBipKy, aHaji3 i OLIHKY
(piHAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MiSUIBHOCTI CYO’€KTiB, 3 METOI 3a0e3MedYeHHs
3aKOHHOTO, €()eKTUBHOTO Ta TOLJIBHOTO BUKOPUCTaHHS (DiHAHCOBUX pecypciB. BiH
OXOIUTIOE TIepeBipKY HAAXOKEHb i BUTpAT JAEep>KaBHUX KOIITIB, 1X pallioHaJIbHE
BUKOPUCTAHHS, MOTPUMaHHS (HiHAHCOBOI NUCIUIUIIHUA, a TaKOX KOHTPOJb 3a
BUKOHAHHSM OI0/KETHUX i (PiHAHCOBUX 3000B’SI13aHb.

EneMeHTamu (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIO € Cy0’€KTH (CYKYITHICTh OpraHiB, SIKi
3MiCHIOITh (PiHAHCOBUI KOHTPOJIb), 00’€KTU (rPOIIOBi, PO3MOMiAbYi IMpoliecu
npu (GopMyBaHHI Ta BUKOPUCTaHHI (PiHAHCOBUX pecypciB), HOPMATUBHO-TIPaBOBi
aKTH (3aKPilUTIOIOTh MTPABOBi OCHOBY CTBOPEHHS Ta (QYHKIIIOHYBaHHS (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO), BUAU Ta METOAU (PiIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO.

OCHOBHUMM 3aBIAHHIMU (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO €:

1) mepeBipka 30epexeHHs, €(peKTUBHOCTI Ta UUILOBOTO BUKOPUCTAHHS
OI0IXKETHUX KOIITIB OI0IXKETOOTPUMYBAUYaMU;

2) mepeBipka BUKOHaHHS (hiHaHCOBUX 3000B’d3aHb Iepel Oep>KaBolO Ta
OpraHaMU MiCIIEBOTO CAMOBPSIAYBAHHS OPraHi3allisiMU i rpoOMaisiHAMU;

3) KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM NIEPXKaBHUX ILJIbOBUX MPOTPaM i BUTpaYaHHIM
KOIIITiB, CIPSIMOBAHUMX Ha iX peasizallilo;

4) mepeBipKa CBOEYACHOCTI i TOBHOTU OCBITH LIJIbOBUX (DOHIIB;

5) KOHTPOJIb 32 BUKOPUCTAHHSM KPEAUTHUX PECYPCiB;

6) 3abesmnevyeHHs (hiHAHCOBOI Oe3MeKu aepxkaBu i (iHaHCOBOI CTIMKOCTI
rOCIoAapIOYnX Cy0’ €KTIB;

7) BUKOHAHHSI TOCHOAAPIOIOYMMM CY0’€KTaMU TMOKJIANeHUX Ha HUX
(hiHaHCOBMX 3000B’S13aHb;

8) BUSBIEHHSI, YCYHEHHS Ta MOpodilakTuka TMOpylIeHb (iHaHCOBOL
IUCUUILUIIHY,

9) ninBueHHS e(eKTUBHOCTI (DiHAHCOBOI MONITUKY IePKABHU.

DiHaHCcOBHIT KOHTPOJb, 3aJeKHO Bim CY0’€KTIB, SIKi MOTO 3HiMCHIOIOTH,
TMOMIISEThCS HA TaKi BUIW: JACPXaBHUM, BHYTPIIIHIA, TPOMaAChKUil (hiHAHCOBUIA
KOHTPOJIb Ta aynuT (puc. 1).
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MeToto Aep:KasHOro ¢piHaHCOBOro KOHTPOAIO €
3abe3neyeHHA 3aKOHHOCTI Ta epeKTUBHOCTI
BUKOPWMCTAHHA 6IO,CI,)KETHVIX KOLIJTiB,‘
npPoBOANTLCA AePKABHUMU OpraHamu,
YNOBHOBa*E€HNMMW Ha BUKOHAHHA KOHTPOJ/IbHUX
YHKUA ¥ iHaHCOoBI cdepi.

MeTolo BHYTPiWHbOro ¢piHaHCcoBOrO
KOHTPOJIID € MOHITOPUHT 33 AOTPUMAHHAM
BHYTpILWHIX dbiHaHCOBKX NAaHie | npasu;
3LiMCHIOETBCA B MEXKaX OpraHizauii um
YCTaHOBM 1T BHYTPILUHIMMK Nigposainamu.

—_—

Buau diHaHcosoro

KOHTpOAKW

/\

MeTolo rpomaAcbKoro ¢GiHaHCOBOTo KOHTPOAIO €
3abe3neyeHHA BiAKPUTOCTI GiHaHCOBUX onepauii
Ta NiA3BITHOCTI OpraHiB BAaaAW rpoMaacbKocTi;

MeTolo ayAUTY € oLiHKa 3aKOHHOCTI Ta
ederTuBHOCTI biHaHcoBOT AiansHOCTI
opraHizauji HesanexHUMM ekcnepTamu;
BMKOHYETbCA HESAJEXKHUMM ayAUTOPCEKUMM
opraHamu abo AepHaBHUMA
KOHTPO/TIIOIOMMMM OpraHamm.

NPOBOAMTLCA MPOM3ACLKUMU OpraHisauiamu Ta
ob’egHaHHAMM 41 3a6e3MneYeHHA NPO30POCTi
BUKOPUCTAHHA AgPrKaBHUX BiHaHCIB.

Puc. 1. Buan cinaHcoBoro KoHTposnto B YKpaiHi, cchopmosaHo agmopom

KymiBis ToBapiB, po0OiT UM MOCYT 3a My0JIiuHi KOIITHY 3aiiMae OilbIly YacTUHY
€KOHOMIKM BCiX PO3BMHYTHX KpaiH, a came Bin 6% 10 21% Bix BBII. Benuki o6csiru
KaxyTb PO Te, 110 MyOJIiYHi 3aKyMiBJi CTBOPIOIOTH PUHKHU TOBapPiB, POOIT Ta MOCIYT
1 BIUIMBAIOTh Ha CITOKMBAHHS Ta BUTpaTH [5, ¢. 102]. @iHaHCOBMIA KOHTPOJIb Y cepi
NyOMiYHMX 3aKYIiBeIb € BaXKJIUBUM iHCTPYMEHTOM JJISl TapaHTyBaHHS TIPO30POCTi
Ta palioHaJbHOIO BUKOPUCTAHHS JIepxKaBHUX KomuTiB. He3Baxkarouum Ha Te, 110
OKpeMi acmekTu (piHAHCOBOrO KOHTPOJIIO Ta MyOJiUHMX 3aKyIliBeJb ILIMPOKO
JOCTIIKXYIOTbCSI B HAyKOBili JiTepaTypi, KOMIUIEKCHE BHM3HAUYEHHS caMme
(piHAHCOBOrO KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI MYOJIUHMX 3aKyMiBeJlb HE PO3KPUBAETHCS.
3Baxaruyd Ha Ie, MPOIOHYEMO aBTOPCbKe OauyeHHs CYTHOCTI (hiHaHCOBOTO
KOHTpOJIIO y cdepi myOoaiyHUX 3aKyIMiBedb. Tak, Mg UMM MOHSTTSIM PO3yMi€EMO
CUCTEMY 3axO[iB, CIpSIMOBAHMUX Ha 3a0e3MevyeHHs] 3aKOHHOCTI, IPO30pOCTi Ta
e(EeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSI OIOMKETHUX KOIITIB MpU IPOBEICHHI 3aKyMiBesb
JepXXaBHUMM oOpraHamMM, ycTaHOBaMM Ta IHIIMMU cyO0’€KTaMu, SIKi
BUKOPUCTOBYIOTH AepxkaBHi pecypcu. Lleii KOHTpoIb M03BOJISIE TEpeBipsSITH, UM
BiIMOBiIAaOTh 3aKyIiBeJbHi MPOLIECU 3aKOHOJABUMM BMMOTaM, YM palioHaJIbHO
BUKOPUCTOBYIOTHCSI KOILUTH, i Y BUKOHYIOTHCS BCi (hiHAaHCOBi 3000B's13aHHS 3TiIHO
3 TOTOBOPaMH.

OcHOBHI (yHKIIii (piHAHCOBOrO KOHTPOIIO y cdepi MyOaiYHUX 3aKyIMiBesb
npeacTaBieHi y Tao. 1.

B VYkpaiHi BianoBigajabHICTh 3a 3AiICHEHHSIM MOHITOPUHTY Ta (hiHAHCOBOIO
KOHTpOJIO y cdepi MyOJiyHMX 3aKyIliBedb pO3IMOAiJlieHa MiX AeKilbKoMa
opraHaMu Jep>kKaBHOI BJaAM 3aJIeXKHO BiJl iXHIX KOMIIETEHIIili Ta 3aKOHOAABUYMX
nigcras (Tadu. 2).
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Tabnuys 1. ®yHKUii hiHaHCOBOro KOHTporo y cchepi Ny6nivyHMX 3aKkyniBenb,

cghopmosaHo aemopom

Ne
PyHKUjA XapaKktepuctuka
3/n
KOHTPO/b 32 3aKOHHICTIO BCiX eTaniB 3aKkynisesnb, Big, NigroToBKK
TeHAEepPHOI JOKYMeHTauji A0 YyKNaAaHHA KOHTPaKTiB, AONOMarae
3abe3neuyeHHsn rapaHTyBaTi, WO npoueaypu MPOBOAATLCA BIiAMOBIAHO A0
1 npo30pocTi Npouecy | 3aKoHoAaBCTBa.
3aKynisesnb MOHITOPUHT NpoLecy 3aKyniBesb Yepes eNIeKTPOHHI CUCTEMU, TaKi
AK ProZorro, cnpusAe nNiABULLEHHIO NPO30POCTi Ta BiAKPUTOCTI
npouecy AnA rPOMaZCbKOCTi Ta YH4aCHUKIB PUHKY.
®diHaHCOBUI  KOHTPOAb 3abe3neyye CBOEYACHE BUAB/EHHA
nopylieHb i HeAoNiKiB y MpoLueci 3aKynisesb, WO [03BOAAE
) 3anobiraHHa 3MEHLUNTU PU3MKWN KOPYNLINHUX AilA.
Kopynuii AyaMTOPCbKI NepeBipKM i perynsapHUii MOHITOPUHT CNpUAIOTL
NiA3BITHOCTI  yY4aCHWKIB  MyBAIUHMX  3aKyniBeNb, 3HUNKYHOUM
MOXX/IMBICTb 3/10BXKMBaHb OIOAXETHUMM KOLITaMK.
®diHaHCOBUI  KOHTPONb  AOMOMAra€  OLiHUTUM  €KOHOMIYHY
OOUINbHICTL 3aKyniBenb i pauioHanbHicTb BuTpaT. Ue cnpuae
NiasnweHHs edeKTMBHOMY  BMKOPUCTAHHIO  OIOKETHUX  pecypciB  Ta
3 epeKTUBHOCTI ONTMMI3aL,ii BUTPAT Ha 3aKyniBi.
BUKOPUCTaHHA AHani3 ¢$iHaHCOBO-rocnoAapPCbKUX OnepaLiin 103BONAE BUABUTU
[EPXKaBHUX KOLWTIB | HeLiNboBe BUKOPUCTAHHS KOLITIB abo NepeBULLEHHS BUTPAT, LLIO B
noAanbWoMy A0MOMarae CKOpUrysaTu cTpaTerii 3aKkyniBenb Ans
[OCATHEHHA MaKCMMaNbHOro edexTy.
Micna yknagaHHA AoroBopis GiHAHCOBMIA KOHTPO/Ib BiACNIAKOBYE
LOTPUMAHHA YMOB KOHTPAKTY, CBOEYACHICTb NMOCTa4aHHA TOBapiB
KoHTponb 3a abo nocanyr, a TakoXK iXHIO fAKiCTb. Lle n03BONAE YHUKHYTM
4 BUKOHaHHAM HEeBMKOHAHHA 30608’A3aHb ab0 Ha@HHA HeAKICHOT NPOAYKLT.
KOHTPaKTIB MOCTiMHNIA MOHITOPUHT BUKOHAHHSA 3060B’A3aHb NiAPAAHMKIB Ta
BMKOHaBLiB Jgonomarae 3anobirtn d¢iHaHcoBum BTpatam i
NOKpPALLYE YNpaBAiHHA pU3NKaMU.
@DiHaHCOBUIN KOHTPO/Ib HE Ti/IbKU BUABNSAE MOPYLIEHHA, ane W
LONOMarae  BNPOBAAMKYBAaTU  MNPEBEHTUBHI  3axoan,  AKi
MNonepeakeHHA Ta o .
: nonepeayKatoTb 3/10BXKMBAHHA Ta MNOMUAKA B  MaibyTHix
5 np9¢|naKTMKa 3aKyniBAAx.
¢diHaHcoBMX
nopyLeHb Cucrema nonepep,myséanoro_ KOHTPO/IlO  CMpAMOBaHa Ha
BA,0CKOHANEHHA NPOLLECIB 3aKyniBe/b, 30Kpema Yepes po3pobKry
pekomeHAaLi Ta KOpUryBaHHA NpoLleayp.

Hns 3nificHeHHs (PiHAHCOBOTO KOHTPOJO Yy cdepi MyONiyHUX 3aKyMiBelb
OpraHu JepXaBHOI BJIaAud BUKOPUCTOBYIOTb Pi3HOMAHITHI METOOM 3 METOIO
3a0e3MeYeHHsT 3aKOHHOCTi, MPO30pOCTi Ta €e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
JIEep>XXaBHUX KOUITiB, 3amoOiraHHs MOPYUWIEHHSIM i 3JIOBXHWBAaHHSM, a TaKOX
ONTUMI3allil MPOILIEeCiB 3aKyMiBJi Ha BCiX eTanax. MeToau (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO Y
chepi nmyOJaiUHMX 3aKyMiBesb, K KOHKPETHi MNpUIOMHU HOro MNpOBEAECHHS,
MOAINSIOTbCS Ha JOKYMEHTallbHi — TiependavaloTh IepeBipKy Ta aHalis
MOKyMEeHTallii, moB’g43aHo1 3 (iHaHCOBUMU omepalisMu y cdepi myOoaiyHuUX
3aKyIiBeJb (peBi3ii, MepeBipKu, MOHITOPUHTHY, ayINUT) i HATYpaJIbHI — CIIPSIMOBaHi
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Ha (akTUUYHE BUMIpIOBaHHS a00 OLIHKY MaTepiaJIbHUX ILIiHHOCTEW Ta (i3udHUX
MPOLIECiB, IO CYMPOBOMXYIOTh 3aKyIIiBJIi (iHBeHTapu3allisi, 1ab0opaTOpHUN aHAaITi3,
KOHTPOJIbHUI OOMip, KOHTPOJBHUI 3aMyCK CUPOBUHU Y BUPOOHUIITBO TOIIO)
(Tabun. 3).

Tabnuus 2. PyHKUii opraHiB gepxaBHOI BNagun WwWoao (piHaHCOBOrO KOHTPOSIO Y
cchepi nyGnivyHMX 3aKyniBenb, y3azaibHEHO a8mopoM Ha OCHOEi [6, c. 160]

Ne 3/n OpraH aeprkaBHoi DyYHKUT
BNagau
1 MiHicTepcTBO BMKOHYE QYHKLi peryntoBaHHA Ta peanisauis geprkasHoi
EKOHOMIKM YKpaiHn nosiTMKK y cdepi 3aKynisenb;

BMKOHYE QYHKLi OpraHy OCKapXeHHs 3 MeTo
HeynepeayKeHoro Ta epeKTMBHOrO 3aXMCTy NPaB Ta 3aKOHHMX

) AHTUMOHOMONbHUIA iHTepeciB ocib, NoB’A3aHMX 3 y4acTio y npoLeaypax

KOMiTeT YKpaiHu 3aKyniBAi, yTBOPIOE MNOCTIMHO AjtoYy agMiHiCTPaTUBHY
Koserito (Koerii) 3 po3rnagy ckapr npo NopyweHHs
3aKoHoZaBcTBa y cdhepi nybaiuHMX 3aKyniBenb;
y pasi BUSIBNEHHA NPy 34iMCHEHHI 3aX04iB AepKaBHOro
30BHILWHbOrO GiHAHCOBOTO KOHTPOIO (ayanTYy) O3HAK
KpMMiHanbHOro abo aAMiHiCTPaTUBHOIO NPABOMOPYLUEHHS
PaxyHkoBa nanarta . : Lo .

3 Vipaitn I'If)BI,CI,O{V\m.lE npo HUX BI,D,I'IO.BI,CI,HI ﬂpaBOOXOp.OHHI opraHm.
BignosigHi NpaBoOOXOPOHHI OpraHu 3a HaciigKkamu posraagy
maTepianis PaxyHKoBOiI nanatv iHGopmytoTb ii NpPo BXKUTI
3axX04M pearyBaHHS;

[lepsasHa BMKOHYE QYHKLi AeprKaBHOro GiHAaHCOBOro KOHTPO/IO Yepes
3[iCHEeHHA: AeprKaBHOro GiHAaHCOBOro ayauTy; Nepesipku

4 ayauTopcbKa cnyxba . . o ]

Vipaitin 3aKyn!Benb; iHCNEeKTyBaHHSA (peB.isii); MOHITOpUHTY
3aKyniBesib TOLWO.
37iCHIOE ONepaTUBHUI KOHTPOJIb HAABHOCTI AOKYMEHTIB
[lepwasHa 6e3 nepesipku ix BignosigHocTi BcTaHOBAEHNUM dopMam um
N 3MiCTOBHOCTI (MAeTbCA NPO PiYHUIA NAaH 3aKyniBenb Ta 3BIT

5 Ka3HayelcbKa cnyxba -

VKpaiHi .|.'|po pe3yJ_1fTaTM nposeAeHHA npoue,u,ypmwaakymsn.l) LUNAXOM
iX cCamoCTiiHOro nepernagy B eNeKTPOHHIN cuctemi
3aKynisenb

3ayBaxkIMO, 110 PEe3YyabTaT KOHTPOJIO y cdepi 3aKyIiBenb IpeAcTaBlieHi B
[TyGniyHuX 3BiTax Mpo AisUIbHICTb JepkaBHOI ayIMTOPChKOI cy>K0u YKkpainu. Tak,
il  MiXperioHaJIbHUMM TEPUTOpiaJbHUMU opraHamMu Tpotsarom 2023 p.
Hepxaynutciayk0010 mipoBeacHo 713 peBisiit Ta 395 mepeBipoK 3aKyIliBelb, il yac
SIKUX TiepeBipeHo moHana 1,0 Tuc. manpueEMCTB, YCTAHOB i OopraHizailiii. 3araabHa
cyMa BUSIBJIEHUX (PiHAHCOBUX MOPYLIEHb, 110 MPU3BENM J0 BTpaT (PiHAHCOBUX i
MaTepialbHUX pecypciB, cTaHOBUTH Maiike 211,0 MIpa TpH., 3 HUX KOIITIB
OIOMXKETiB yCiX piBHIB Ta OIOMKETHUX YCTaHOB — Onu3bko 43,1 mapa rpH. Kpim
3a3HavyeHoro, opraHamu Mepkaynutciy:kom y ciuHi-rpyaHi 2023 p. mpoBeaeHO
6113bKo 12,2 THUC. MOHITOPUMHTIB 3aKkyIliBeab. 3a pe3ylbraTaMy IPOBEIeHUX
MOHITOPUHTIB 3aKyIliBeJIb IIPOTSTOM 3BiTHOTO Iepioay MorepeakKeHo NopylleHb, Y
TOMY YMCJIi IIIJIIXOM BiIMiHUM TOpPriB, Ha CyMy Maiixe 7,4 MJIpI TPH Ta pO3ipBaHHS
JIOTOBOPIiB Ha cyMy Oau3bko 12,4 mapn rpH. Takox y 2023 p. mpoBeneHo 205
Jiep>KaBHUX (piHAHCOBUX ayauTiB [14].
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Tabnuys 3. Metoau diHaHcoBoro koHTponio y ccepi Ny6nivyHMX 3aKkyniBenb,
y3azarnbHeHO agmopom

Ne 3/n | Hasea metoay | XapaKTepucTnKa meToay

[ oKymeHTanbHi metoam
CyTHiCTb: KOMMJIEKCHa nepesipka ¢iHAaHCOBO-rocnoAapCbKoi
AiANbHOCTI Ha OCHOBI AOKYMEHTIB 3a NEeBHUIA Nepioa.
MeTa: BWABNEHHS TMOpPYyLeHb, 3/10BXMBaHb abo HedoniKiB Yy
npowecax 3akynisenb.
CyTHicTb: TemaTnyHa abo YacTKoBa NepeBipKa okpemux GiHaHCOBUX
onepaLii YM NPoLeciB y 3aKyniBAAX.
MeTa: BUABNEHHA HEBiAMNOBIAHOCTEN MiXK NAaHaMKM i GaKTUYHUMM
BMTPaTaMM, @ TAKOXK 3aKOHHOCTi YK/aZeHNX [0rOBOpIB.
CyTHiCTb: MOCTiliHe CrocTepeXeHHs 3a NpoLecamu 3akynisenb Ans
CBOEYACHOrO BUABNEHHA NOpYLLIeHb abo BigxuaeHb.
MeTa: onepaTMBHe BUABNEHHSA PU3MKIB Ta BiAXWEHb Yy npouecax
3aKynisesnb.
CyTHicTb: He3ane)kHa nepesipka ¢iHAHCOBOI AianbHocTi y cdepi
3aKyniBenb A4N1A OLiHKM i BiANOBIAHOCTI 3aKOHOAABYMM HOPMaM.
MeTa: oOuiHKa eQpeKTUBHOCTI, 3aKOHHOCTI Ta  AOUiNbHOCTI
diHaHCcoBUX onepau;iit.

HaTypanbHi meToamn

CyTHicTb: $aKTM4YHa nepeBipKa HaAABHOCTI Ta CTaHy aKTUBIB, LUO
3aKyMNOBYIOTbCA.
MeTa: nOpiBHAHHA (GaKTUYHOI HAABHOCTI TOBapiB i3 JaHUMMU
6yxXranTepcbKoro obniky.
CyTHiCTb: [OCNigXKeHHA AKOCTi MaTtepianis abo ToBapis uepes
NabopatopHuii nabopatopHi Tectu.

1 Pesizia

2 MNepeBipku

3 MOHITOPUHIU

4 Ayaut

5 IHBEeHTapwm3auia

aHanis MeTa: oujiHKa BignNoOBIAHOCTI AKOCTi TOBapiB TEXHIYHMM BMMOram
abo cTraHgapTam.
. CyTHicTb: nepesipKa ¢aKTUYHUX O6CArB BUKOHaHWX PobIT abo
KoHTponbHUi .
7 oBmi HaJaHWX Nocayr Yyepes ob6MiptoBaHHS.
P MeTa: ouiHKa BignoBigHOCTI 0b6cAriB PobIT yMOBaM KOHTPAKTY.
. CyTHicTb: nepesipKka GpaKTUYHOI KiNbKOCTI Ta AKOCTI CMPOBUHM, LLO
KowTposbHmit th(o MUCTOB p€Tb(".)ﬂ p,nd; BMPOBHULTBA NpOAYKLi P i
8 3anycK CUPOBUHMU P 4 P POAYKL.

MeTa: OUiHKAa NpPaBW/IbHOCTI  TEXHOMOTMYHOrO  npouecy i

Y BUPOOHMLITBO .
paLioHaNbHOTO BUKOPUCTAHHS CUPOBUHM.

BapTto 3a3HauMTH TakoX, IO 3TiZHO 3BiTiB Ipo podoTy HepskayauTciryKou,
BiZIOYBa€eThCs TIOCTiliHE aKTUBHE BHpoBaKeHHs cydacHux IT pinieHb, 30Kkpema,
ctBopeHo CucreMy MiATPUMKM TOPUAHATTS  pillleHb Ta  KepyBaHHS
OizHec mpouecamMu JlepxxayaurtciyxxkOu Ta ii iHTerpailis, BNPOBAIXKEHO 3axXOAu
Konuenuii 3 IT meHTpamizauii B cucteMi yrnpaBliHHS Iep>XXaBHUMU (iHaHCcaMMU,
crBopeHHs IAC (reHepaliisi macnopTa IiIKOHTPOJBHOI YCTAaHOBM, HAKOIMUYEHHS
iHopMalii 11 igeHTUdIKaLi pU3UKIB TOIO). 3axomaMM 3 MiIKMUTasi3allii
JlepxaynuTciay>K0010 BUOKPEMJIEHO HACTYIIHI:

1) po3spooneno Konuemniiro Ta minrorosieHo TEO IAC «E Aymnutop»;

2) BKIIIOYeHO TIpoekT «E Aynurtop» mo mnepeniky 94 NpiopUTeTHUX MPOEKTIB
undpoBoi TpaHchopMalii YKpainu;
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3) po3po0bseHO Ta BIPOBAIKEHO B HisUIbHICTb edekTuBHi IT-pileHHs mist
MOHITOPMHTY MPOLIeAYp 3aKyIiBeb, SIKi 3a0€3MeuyloTh TOBHOTY PEBi3ilHMUX il Ta
edekTuBHUIT KOHTPOJb Yy cdepi 3aKyrmiBesb [1].

®DiHnaHCOBMIT KOHTPOJIb Y cpepi TyOIiTHNX 3aKyITiBeJIb MA€ BasKJIMBE 3HAYCHHSI
IS 3a0e31edeHHs e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB, 3al100iraHHS
KOpyIiii Ta nopyumeHb. OnHaK el MPOLeC CTUKAEThCS 3 HU3KOIO BUKIIMKIB Ta
npoodseM, IKi MOXYTbh 3HUXKYBAaTU MOro e(eKTUBHICTb, a CaMe:

- TIOCTiliHI 3MiHM Yy 3aKOHOJABCTBI MOXYTb CTBOPIOBaTU IPaBOBY
HEBU3HAUEHICTh [JIS YYAaCHUKIB 3aKyMiBeJlb Ta KOHTPOJIOIOUUX OPraHiB, IO
YCKJIQIHIOE TIPOLIEC TTEPEBIPOK;

- HecTaya MiAroTOBJIeHUX (PaxiBIliB MOTIpIIye SIKICTh MPOBEIECHHS MEPEBIPOK i
MPU3BOIUTH JO MOMUJIKOBHUX PillleHb 400 HEBUSBIECHHS MOPYIIEHb;

- HasBHICTb KOPYIILil cepell KOHTPOJIIOIOUMX OPTaHiB 3HUXKYE €(PEKTUBHICThH
(hiHaHCOBOTO KOHTPOJTIO 1 YCKJIAIHIOE BUSBIICHHS Ta IPUMTMHEHHS MOPYIIIEHb;

- (iHAHCOBUII KOHTPOJb 3a MYOJIYHUMMU 3aKYMiBJISIMU 4YacTO MPOBOIUTHCS
nocthakTyM, TOOTO Mic/d 3aBePLICHHS 3aKYITiBeJIbHUX MPOoLeayp abo Mics BUTPAT
KOIITIB, 1110 3HAYHO YCKJIAIHIOE MOXJIMBICTh OMIEPATUBHOTO BUSIBJIEHHS MOPYILIEHb
Ta iX CBOEYACHOTO YCYHEHHS;

- BUKOPUCTaHHS €JIEKTPOHHUX IuIaTtdhopM, Takux sk ProZorro, crpuse
MNiIBUIIEHHIO TPO30POCTi, MPOTE iHOMI TaKi CUCTEMU CTUKAIOTHCS 3 TEXHIYHUMU 200
opraHizaliiHUMU TTpobeMaMu, 110 0OMeXYe 1X e(DeKTUBHICTH;

- KOHIIEHTpallis yBaru Ha AOTPUMaHHi (OopMaJbHUX NPOLEAYD MOXKe
3aJIMIIATH 11032 YBAaro €KOHOMIUHY AOLIbHICTh 3aKyIliBeJb;

- BIICYTHICTh KOOPIMHAILIl MiX Pi3HUMHU BiJOMCTBAMU MOXKE MPU3BOAUTH 10
IyontoBaHHS (DYyHKIIi a0 HEBYACHOTO OOMiHY iH(opMalli€lo.

Js migBULIeHHSI e(peKTUBHOCTI (hiHAHCOBOTO KOHTPOIO Y chepi mybiyHnX
3aKyMiBeJb HEOOXiAHi KOMIUJIEKCHI 3MiHM, II[0 OXOIUIIOIOTh 3aKOHOIaBUi,
OpTraHi3alliiiHi Ta TEXHOJOTiIYHi acrekTu. BuUxoasuu 3 OKpecaeHMX BUKIMKIB Ta
npobJieM (piHAHCOBOTO KOHTPOJIO Yy cdepi MyOaiyHUX 3aKyMiBesb, MPOMOHYEMO
HACTYITHI IIUISIXU iX BUPillleHHS (Taout. 4).

TakvM 4YMHOM, BIOCKOHAJIIEHHS (DiIHAHCOBOTO KOHTPOJIO Yy cepi myOmiuHnx
3aKyIliBeJIb BUMAarae CUCTEMHOTO MiIXO/Y, 110 BKJTIOUA€ MTOKPAIIEHHS 3aKOHOJaBYO1
0a3u, aBTOMaTH3allil0 MPOLIECiB, MiABUILIEHHS KBalidiKallil KapiB Ta 3aTy4eHHS
TPOMAAChKOCTI A0 KOHTposto. lle M03BOJUTH 3HU3UTU KiJIbKICTh MOPYLIEHb,
HiIBUIIATA TPO30PICTh i pallioHATbHICTh BUKOPUCTAHHS OIOMKETHUX KOINTIB, a
TaKOX CIIPUATH e(DEKTUBHOMY YIIPABIiHHIO MYOJIiYHUMHU (hiHAHCAMMU.

BuchnoBku. Otxe, (piHAHCOBUI KOHTPOJIb € BaXJUBUM iHCTPYMEHTOM Y
3a0e3meyeHHi  Mpo30pocTi Ta  €MEeKTUBHOCTI  MyOJiYHUX  3aKYIiBeJb.
3anponoHoBaHO MiA (iHAHCOBUM KOHTpoJieM y cdepi MmyOaiyHUX 3aKymiBesb
pO3MJISiIaTH CUCTEMY 3aXOlliB, CIPSIMOBAaHUX Ha 3a0e3MeYeHHsI 3aKOHHOCTI,
pO30pOCTi Ta €(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OIOMXKETHUX KOIITIiB MPU MPOBEICHHI
3aKyMiBeJib JepXXaBHUMU OpraHamMu, yCTaHOBAMU Ta iHIIMMM CYO’€KTaMM, SKi
BUKOPUCTOBYIOTh J€PXKaBHI pecypcu

BusHaueHo, 110 OCHOBHMMHU MeToAaMU (DiHAHCOBOTO KOHTpOJIIO y cdepi
NyOJIiYHUX 3aKYMiBeIb € JOKYMEHTAJIbHI Ta HaTypasibHi. JJOKyMEeHTaJIbHI METOIU
JIO3BOJISIIOTH aHai3yBaTU (DiHAHCOBY AOKYMEHTAIIlO U BUSIBJIEHHS MOPYIIEHbD,
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TOMi K HATypaJIbHi METOIU BKJIIOYAIOTh (Di3WYHI MEPEBipKU Ta BUMipIOBAHHS IS
OLIHKA (aKTUYHUX OOCSTIB i SIKOCTi ToBapiB abo mocayr. Pazom 1i Meromu
3a0€3MeuyI0Th KOMITIEKCHUI MinXiJ A0 KOHTPOJIO, MiABUILYIOYM IMPO30PICTh Ta

e(EeKTUBHICTb MyOTIYHUX 3aKYITiBEJIb.

Tabnuys 4. lWnsaxv BaockoHaneHHA ¢iHaHCOBOro KOHTPOII Y NyGnivyHMX
3aKyniBnAx, npono3uyii asmopa

Ne 3/n PekomeHpauii XapakTepuctuka
VhidikaLgia Ta HeobxiaHo po3pobuty Ginblw 4iTKi Ta NpPOCTi HOopMK ANA
1 CNDOLLEHHS npoBeAeHHsA MyBAIYHMX 3aKyniBeNb i KOHTPOO 33 HUMMU, Le
poLy [03BO/IMTb  YCYHYTU MpPaBOBi  MPOrajMHU  Ta  YHUKHYTU
33aKOHOZABCTBaA.
HeOHO3HAYHOro TJlyMa4yeHHA 3aKOHO4ABCTBA.
BnposagkeHHA 3aKOHO4ABCTBO Mae ByTM afanToBaHe [0 3MiH Yy PUHKOBMWX
2 MexaHi3miB aganTauii | ymoBax i LWBMAKO pearyBaTM Ha HOBI BWKAMKM, TaKi fK
0,0 3MiH TEXHOJI0TYHI iHHOBAL,ii a0 EKOHOMIYHI KpW3MK.
EnekTpoHHi nnatdopmu, Taki Ak ProZorro, nosuHHI 6yTH
P0O3BUTOK i BAOCKOHaNeHi Ans 6inbll epeKTMBHOrO MOHITOPUHIY BCiX
3 BLL,OCKOHANEHHA eTanis 3aKynisesib — Bif N1aHyBaHHA [0 BUKOHAHHA KOHTPAKTIB.
€/IeKTPOHHUX cucTem | BuKopucTaHHA 6N10KYENH-TEXHOOTIM AN1A 3aXUCTY AaHUX MOXKe
3abe3neynTy We Binbluy NPo30pPiCTb i HALiMHICTb KOHTPOIO.
BnpoBaaKeHHA cMCcTemM aBTOMATU30BaHOrO aHani3y TeHAepis i
4 ABTOMATMYHUI aHaNi3 | KOHTPAKTIB  403BO/MTb  WBMAWE BUABAATU  MOTEHLiMHI
i MOHITOPUHT NOPYLLUEHHA Ta pU3MKK. Lle gonomoxke 3MeHLWNTU NIOACHKUIA
daKTop i oNepaTMBHO pearyBaTu Ha BiAXWUIEHHSA.
BeeaeHHA 36inbWweHHA po3mipy wTpadiB Ta iHWKMX agMiHICTPATUBHMX
5 PKOPCTKILLIMX CaHKLLN 3aX0[4iB CTOCOBHO YYacCHMWKIB, AKi NOPYWYyOTb Mnpasuaa
33 NOpPYLUEHHA ny6niYHNX 3aKyNiBe/b, 3MOKE 3HU3UTU KiNIbKiCTb 3/10BXKMBaHb.
3anpoBaKeHHA EdeKTMBHE BWKOHAHHA Be HaKnageHux wrtpadis i
6 YITKMX MexXaHi3miB 3aCTOCYBAHHA LUCUMNAIHAPHUX 3axoAis cnpuatnme
KOHTPO/II0 BUKOHAHHA | MiABULLLEHHIO BiANOBIAANbHOCTI cepes, y4aCHUKIB 3aKynisenb.
CaHKLUi
. 3anpoBagKeHHA cninbHOi iHbopmaLjiiHoi nnatdopmun  ana
CTBOpPEHHA EANHOI p i . . bopmay bop A
06MiHY [aHMMKM MiK ycima [AeprKaBHMMW OpraHamu, Lo
7 6a3u gaHux ana - . .
. 34iMCHIOITb  KOHTPOAb Yy coepi 3akyniBenb, [A03BOAUTH
OpraHiB KOHTPOJIO . .
NOKPALLMTN KOOPAMHALIIO Ta LWWBMAKICTb pearyBaHHA
MocuneHHA cnisnpaui MK Pi3HUMKM OpraHamu AepaBHOI
8 Po3BMTOK cninbHUX BNaAu, TakMmU ik PaxyHKoBa nanata, [leprkaBHa ayAuTOpPCbKa
nepesipokK cny»6a, AHTUMOHOMONbLHUI KOMITET, NiABUWNTL ePEKTUBHICT
$iHAaHCOBOro KOHTPOO.
Po3pobKka iHCTPyMeHTIB AN 3anobiraHHA MOPYWEHHAM Ha
BnpoBageHHa . . .
PaHHiX CTafifX, TAaKUX AK CUCTEMMU PAHHBOTO BUAB/EHHA PU3NKIB
9 nonepeaxyBasbHUX . ) . . . .
saxoai abo nepesipKa BignoBiAHOCTI nepes NOYaTKOM 3aKyniBe/IbHOI
npoueaypu.
BnpoBagKeHHA Kpim nepeBipKM 3aKOHHOCTI 3aKyniBesb, HeObXiAHO OLiHIOBATU
10 YiTKMX KpUTepiis EKOHOMIYHY [OLiNbHICTb BUTPAT | peanbHi pe3ynbTatu
OLiHKM edeKTUBHOCTI | 3aKyniBesb ANA AepiKaBu.

3amporoHOBaHO 3aXOAW IIOAO BIOCKOHAJICHHS (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO Y
chepi MyONIUHUX 3aKyMiBelb, 3alpOBAIKEHHS SKUX CIOPUIATHUME He JIUIIe
MiABUINEHHIO e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OMOMXKETHUX KOINTIB, aje i
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3MEHILIEHHIO KOPYMNUiAHUX PU3UKiB, 3MILIHEHHIO JOBIipU 10 JEep>KaBHUX OpPraHiB i
TMOJIMILIEHHIO SIKOCTi AepPXKaBHUX MTOCIYT.
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