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ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІНДУСТРІАЛЬНИХ
ПАРКІВ ЯК РУШІЙНОЇ СИЛИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ

УКРАЇНИ
Індустріальні парки України набувають особливої актуальності в контексті

повоєнного відновлення з огляду на їхню потенційну роль у стимулюванні економічного
зростання, залученні інвестицій та розвитку регіонів. 

Метою статті є аналіз сучасного стану індустріальних парків в Україні,
ідентифікація основних проблем, пов'язаних з їхнім розвитком, а також визначення
перспектив і можливостей, що відкриваються в умовах повоєнного відновлення. 

Методологія дослідження базується на комплексному підході, який включає аналіз
наукових публікацій, законодавчих актів та емпіричних даних щодо функціонування
індустріальних парків. У результаті дослідження встановлено, що головними
перешкодами на шляху розвитку індустріальних парків є руйнування інфраструктури,
нестабільний інвестиційний клімат та високий рівень економічних ризиків. 

Розглянуто також можливості впровадження смарт-технологій, зокрема
блокчейн-технологій, як інструменту підвищення ефективності індустріальних парків,
зокрема через оптимізацію виробничих процесів і зниження операційних витрат. Окрему
увагу приділено ролі міжнародної технічної допомоги у відновленні інфраструктури та
залученні інвестицій для модернізації промислових підприємств. Висновки статті
містять рекомендації щодо необхідності комплексного підходу до відновлення та
розвитку індустріальних парків, а також підвищення їхньої конкурентоспроможності на
глобальному рівні.
Ключові слова: індустріальні парки, післявоєнне відновлення, інфраструктура, смарт-
технології, блокчейн, інвестиційний клімат, економічне зростання, міжнародна технічна
допомога, промислова модернізація.
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PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT 
OF INDUSTRIAL PARKS AS A DRIVING FORCE FOR 

THE POST-WAR RECOVERY OF UKRAINE
Industrial parks in Ukraine are gaining particular importance in the context of post-war

recovery, given their potential role in stimulating economic growth, attracting investment, and fos-
tering regional development. 

The purpose of this article is to analyze the current state of industrial parks in Ukraine, iden-
tify the main challenges associated with their development, and determine the prospects and oppor-
tunities that arise in the post-war recovery phase. 

The research methodology is based on a comprehensive approach, including the analysis of
scientific publications, legislative acts, and empirical data on the functioning of industrial parks. 

The study reveals that the primary obstacles to the development of industrial parks are infra-
structure destruction, an unstable investment climate, and high economic risks. The potential for
implementing smart technologies, particularly blockchain technologies, as a tool to enhance the
efficiency of industrial parks is also examined, particularly through optimizing production process-

© Anton Andriienko, 2024

* 
Ministry of Economy of Ukraine, Ukraine. 



es and reducing operational costs. Special attention is given to the role of international technical
assistance in rebuilding infrastructure and attracting investments for the modernization of indus-
trial enterprises. The article concludes with recommendations for adopting a comprehensive
approach to the restoration and development of industrial parks, as well as enhancing their global
competitiveness.
Keywords: industrial parks, post-war recovery, infrastructure, smart technologies, blockchain,
investment climate, economic growth, international technical assistance, industrial modernization.
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Постановка проблеми. Індустріальні парки в Україні відіграють важливу
роль у відновленні економіки, особливо в контексті повоєнного відновлення.
Вони сприяють залученню інвестицій, створенню нових робочих місць та
впровадженню інновацій. Однак, збройна агресія російської федерації суттєво
вплинула на інфраструктуру та інвестиційний клімат, що створило нові
виклики для їх подальшого розвитку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. На сьогоднішній день,
індустріальні парки в Україні залишаються недооціненим інструментом для
стимулювання економічного розвитку, незважаючи на їхній значний
потенціал.

Метою цього дослідження є аналіз проблем і перспектив розвитку
індустріальних парків в Україні в умовах повоєнного відновлення, зокрема
визначення ключових викликів та можливостей для їх подальшого розвитку.

Основні результати дослідження.
Аналіз стану індустріальних парків в Україні. Індустріальні парки в Україні

є важливим елементом національної економічної політики, спрямованої на
стимулювання промислового розвитку, залучення інвестицій та створення
робочих місць. Однак, попри значний потенціал, розвиток індустріальних
парків у країні стикається з численними проблемами, зокрема через
нестабільний інвестиційний клімат та руйнування інфраструктури внаслідок
збройної агресії російської федерації.

Як зазначила Перша віцепрем’єр-міністерка України - Міністерка
економіки України Юлія Свириденко: "індустріальні парки є ключовою
складовою програми "Зроблено в Україні", спрямованої на залучення
інвестицій у реальний сектор економіки. Вони мають потенціал залучити $3-
5 млн інвестицій та створити 50-100 робочих місць на гектар, генеруючи $7-10
млн щорічного доходу. І що важливо – сприяють переходу України від
сировинної до переробної економіки" [1]. Ці слова підкреслюють стратегічну
роль індустріальних парків у процесі економічної трансформації країни.

Станом на початок серпня 2024 року в Україні зареєстровано 88
індустріальних парків майже в усіх областях країни. З них 19 були створені за
останні пів року, що перевищує річні показники за попередні три роки. Це
свідчить про значний прогрес у розвитку індустріальних парків, що
підкреслює важливість державної підтримки та зростаючий інтерес інвесторів
до цих об'єктів.

На думку Чернобровкіної С. В. індустріальні парки виступають важливим
інструментом для залучення інвестицій та сприяють економічному розвитку
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регіонів, проте їхній розвиток стримується низкою факторів, серед яких
ключовими є нестача інфраструктури та обмежений доступ до фінансових
ресурсів [2]. Це підтверджує важливість державної підтримки та участі
міжнародних донорів у відновленні та розвитку інфраструктури.

Крім того, кожен $1, вкладений в інфраструктуру індустріального парку,
приносить $10-20 приватних інвестицій у виробничі потужності, обладнання
та технології. Індустріальні парки створюють близько 50-100 робочих місць на
гектар, залежно від галузі. Щорічний дохід учасників індустріальних парків
становить приблизно $7-10 млн на гектар, що робить індустріальні парки
справжніми локомотивами економіки [3].

Одним із кроків уряду щодо підтримки індустріальних парків стало
виділення 1 млрд гривень на стимулювання їх створення у державному
бюджеті. Ці кошти надаються на безповоротній основі та покривають 50%
кошторисної вартості для облаштування або будівництва інженерно-
транспортної інфраструктури, а також відшкодування 50% вартості
приєднання до електричних мереж. Це значно покращує можливості
керуючих компаній для реалізації масштабних проектів. Зокрема,
максимальний розмір стимулювання було збільшено з 60 до 150 млн гривень,
що дозволяє здійснювати більш масштабні інфраструктурні проекти,
необхідні для функціонування парків [3].

Для індустріальних парків, розташованих на деокупованих територіях,
уряд передбачив ще більш вигідні умови: співфінансування робіт
відбуватиметься у співвідношенні 80 на 20, що дозволяє знизити фінансове
навантаження на керуючі компанії та сприяти швидшому відновленню
економічної активності в цих регіонах [3].

Окрім того, введено певні запобіжники для забезпечення ефективності
використання виділених коштів. Заявники, які отримають державну
підтримку, зобов’язані протягом трьох років побудувати на території
індустріального парку не менше 5000 квадратних метрів будівель
промисловості та залучити не менше двох учасників. Стимулювання
надаватиметься через ескроу-рахунки, що будуть відкриті заявниками у
державних банках, що також сприяє більш прозорому та контрольованому
процесу використання коштів [3].

Таким чином, розвиток індустріальних парків в Україні залежить від
вирішення низки ключових питань, серед яких головними є забезпечення
якісної інфраструктури, стабілізація інвестиційного клімату та активізація
державної підтримки. Ці заходи є необхідними для забезпечення стабільного
розвитку індустріальних парків і їхнього внеску у відновлення та розвиток
економіки України в повоєнний період.

Вплив індустріальних парків на економічне відновлення регіонів.
Індустріальні парки мають значний вплив на економічний розвиток регіонів,
створюючи нові робочі місця та сприяючи розвитку малого і середнього
бізнесу. Вони також залучають інвестиції, що позитивно впливає на
регіональну економіку.

На думку Юлії Свириденко індустріальні парки — це чудова можливість
для залучення інвестицій у реальний сектор і стимулювання економіки та
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розвитку регіонів. Підрахунки показують, що 1 гектар індустріального парку
дозволяє створити 50 нових робочих місць, а $1 державних інвестицій в
інфраструктуру індустріальних парків - залучити $6 додаткових приватних
інвестицій [4].

Водночас заступник Міністра економки України Віталій Кіндратів
зазначає, що індустріальні парки сприятимуть модернізації промисловості,
впровадженню підходів ресурсоефективності та циркулярної економіки,
збільшенню зайнятості та регіональному розвитку, що неодноразово
підтверджено світовим досвідом [4].

Індустріальні парки є важливим інструментом стимулювання
економічного розвитку, забезпечуючи зростання виробництва, зайнятості та
підвищення інвестиційної привабливості регіонів [5].

Використання смарт-технологій стає ключовим чинником підвищення
ефективності парків, дозволяючи оптимізувати виробничі процеси, знизити
операційні витрати та підвищити продуктивність праці. Інтеграція смарт-
технологій у розвиток індустріальних парків є важливим напрямом
підвищення їхньої ефективності та конкурентоспроможності.

На думку Ельнури Маммадової використання смарт-технологій дозволяє
оптимізувати виробничі процеси, знизити операційні витрати та підвищити
продуктивність праці [6]. Проте, впровадження смарт-технологій стикається з
викликами, такими як нестача фінансування та недостатній рівень підготовки кадрів.

Інвестиції в індустріальні парки також позитивно впливають на розвиток
регіональної економіки. Єрмаков О. Ю. та Костецька І. І. прийшли до
висновку, що створення індустріального парку на території громади зможе
вирішити низку таких завдань:

1) реалізація та розвиток економічного потенціалу громади шляхом
створення нових підприємств у різних сферах діяльності;

2) підвищення інвестиційної привабливості території та залучення
додаткових інвестицій;

3) підвищення рівня ділової активності в громаді та розвиток малого і
середнього підприємництва;

4) підвищення рівня життя та добробуту мешканців громади шляхом
створення нових робочих місць та зменшення рівня безробіття, підвищення
показника середньої заробітної плати в регіоні;

5)зростання надходжень до бюджетів усіх рівнів, включаючи надходження
від сплати орендної плати за користування земельною ділянкою, у межах якої
буде розміщено індустріальний парк;

6) створення сучасних, екологічно чистих промислових підприємств;
7)зниження показників трудової міграції населення в громаді;
8) упровадження новітніх інноваційних рішень у виробництві продукції;
9) упровадження енергозберігаючих технологій;
10) насичення ринку конкурентоспроможною продукцією вітчизняного

виробництва;
11) збільшення експортного потенціалу місцевих підприємств [7].
Таким чином, індустріальні парки виступають як каталізатори

економічного зростання на регіональному рівні, створюючи умови для
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розвитку підприємництва, залучення інвестицій та покращення соціально-
економічних показників. Завдяки інтеграції сучасних технологій та підтримці
з боку держави, ці парки здатні суттєво вплинути на відновлення та зміцнення
економіки регіонів, що особливо важливо в контексті післявоєнної відбудови
України.

Перешкоди та виклики у розвитку індустріальних парків. Розвиток
індустріальних парків в Україні стикається з численними викликами, які
зумовлені комплексом як зовнішніх, так і внутрішніх факторів. Найбільш
вагомими з них є наслідки збройної агресії російської федерації, що призвела
до масштабних руйнувань інфраструктури, дестабілізації інвестиційного
клімату та суттєвого підвищення економічних ризиків. Ці чинники значно
ускладнюють реалізацію потенціалу індустріальних парків як одного з
ключових інструментів економічного відновлення України.

Руйнування інфраструктури. Російська агресія завдала значних збитків
критично важливій інфраструктурі України, що суттєво обмежило можливості
для функціонування індустріальних парків. Зокрема, було зруйновано або
пошкоджено понад дев'ять гігават потужностей генерації електроенергії, що
становить половину потужностей, з якими країна пройшла попередню зиму
[8]. Найбільше постраждала теплова генерація, яка до повномасштабного
вторгнення виробляла майже третину електроенергії. Наразі лише 27 %
великих теплових електростанцій залишаються функціональними, тоді як
решта були зруйновані або серйозно пошкоджені. Подібна ситуація
спостерігається і в гідроелектростанціях та гідроакумулюючих станціях,
включаючи повне знищення Каховської ГЕС. Окрім того, значні потужності
атомної генерації, зокрема Запорізька АЕС, опинилися в окупації, що
унеможливлює їх використання [9].

Наслідком таких руйнувань стало суттєве зниження виробничих
можливостей у сфері енергетики, що обмежує можливості індустріальних
парків отримувати стабільне енергопостачання, необхідне для їхньої
діяльності. Умови нестабільного енергозабезпечення, включаючи регулярні
відключення електроенергії, серйозно впливають на здатність парків залучати
інвестиції та забезпечувати належний рівень виробництва.

Дестабілізація інвестиційного клімату. Військові дії значно погіршили
інвестиційний клімат в Україні, що стало ще одним суттєвим викликом для
розвитку індустріальних парків. Інвестори побоюються вкладати кошти через
високі ризики, пов'язані з безпекою, політичною нестабільністю та
економічною невизначеністю. Зокрема, в результаті війни багато іноземних
інвесторів утримуються від здійснення інвестицій у довгострокові проекти,
зокрема в індустріальні парки, через непередбачуваність подальшого розвитку
конфлікту.

Для поліпшення ситуації уряд України вживає заходів, спрямованих на
зниження ризиків для інвесторів, включаючи запровадження механізмів
страхування інвестицій від воєнних та політичних ризиків. Відповідно до
Закону України 3497-IX "Про внесення змін до Закону України "Про
фінансові механізми стимулювання експортної діяльності" щодо страхування
інвестицій в Україні від воєнних ризиків", що набув чинності 1 січня 2024
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року, Експортно-кредитне агентство України почало приймати заявки на
страхування інвестицій від цих ризиків. Це важливий крок, оскільки він надає
додаткові гарантії фінансової безпеки інвесторам і сприяє розвитку
переробної промисловості та експорту товарів, зроблених в Україні [10].

Підвищення економічних ризиків. Війна суттєво підвищила економічні
ризики, з якими стикаються індустріальні парки. Серед них слід виділити
коливання валютного курсу, зростання інфляції та невизначеність у
міжнародних торговельних відносинах. Ці фактори суттєво ускладнюють
довгострокове планування діяльності підприємств, що функціонують в
індустріальних парках, а також знижують привабливість України як місця для
інвестицій. Крім того, нестабільність економічної ситуації негативно впливає
на доступ до фінансування, збільшуючи вартість капіталу та обмежуючи
можливості для залучення додаткових ресурсів.

Слід також враховувати, що частина індустріальних парків розташована
на окупованих територіях Донецької та Луганської областей, що
унеможливлює їх функціонування та відновлення до завершення бойових дій
і повернення цих територій під контроль України. Окрім того, Одеська,
Дніпропетровська, Сумська та Чернігівська області знаходяться під
постійними обстрілами російською федерацією, що створює значні ризики
для безпеки інвестицій та стабільного функціонування підприємств у цих
регіонах. Частина індустріальних парків на Київщині, які були під окупацією,
наразі деокуповані, проте процес відновлення інфраструктури та повернення
до нормальної діяльності вимагає значного часу і ресурсів.

Впровадження сучасних технологій в індустріальні парки. Застосування
"smart" технологій у промислових парках є важливим елементом їхнього
розвитку в умовах сучасних викликів. Одним із перспективних напрямів є
використання технології блокчейн для оптимізації управління енергетичними
мікромережами. Такий підхід дозволяє не лише підвищити ефективність
розподілу енергоресурсів, але й забезпечити надійність та безпеку даних.

У дослідженні Ван, Л., Чжан, З., Фан, Ж., Зенг, С., Пан, С. та Чен, Х.  [11]
розглядається модель спільного аукціону на основі блокчейну для
розподіленої енергетики в мікромережах промислових парків. Використання
блокчейну дозволяє створити прозорий і безпечний механізм торгівлі
енергоресурсами, що сприяє оптимізації споживання енергії та зменшенню
витрат. Крім того, технологія блокчейн може забезпечити ефективне
управління даними про виробництво та споживання енергії, що є критично
важливим у контексті зростання масштабів розподіленої енергетики.

Важливо зазначити, що впровадження таких інноваційних технологій
може значно підвищити конкурентоспроможність українських індустріальних
парків на міжнародній арені. Завдяки оптимізації енергетичних процесів, такі
парки зможуть забезпечити більш ефективне використання ресурсів, знизити
витрати на енергію та підвищити загальну продуктивність. Це, у свою чергу,
сприятиме залученню додаткових інвестицій та стимулюватиме подальший
розвиток переробної промисловості.

Висновки. Розвиток індустріальних парків в Україні є ключовим
елементом стратегії економічного відновлення країни в умовах післявоєнного
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періоду. Незважаючи на численні виклики, зокрема збройну агресію
російської федерації, індустріальні парки мають великий потенціал для
стимулювання економічного зростання, залучення інвестицій і створення
нових робочих місць. Проте для реалізації цього потенціалу необхідно
подолати низку серйозних перешкод.

По-перше, руйнування інфраструктури, включаючи енергетичні
потужності, транспортні мережі та об'єкти критичної інфраструктури,
створює значні труднощі для нормального функціонування індустріальних
парків. Відновлення цих об'єктів потребує значних фінансових ресурсів і часу,
а також підтримки з боку міжнародних партнерів. Лише після відновлення
базової інфраструктури індустріальні парки зможуть ефективно виконувати
свою роль як локомотивів економічного зростання.

По-друге, дестабілізація інвестиційного клімату, спричинена війною,
негативно впливає на здатність України залучати внутрішні та зовнішні
інвестиції. Впровадження механізмів страхування інвестицій від воєнних та
політичних ризиків є важливим кроком у напрямку зниження цих ризиків,
однак для повного відновлення інвестиційної активності необхідні
комплексні заходи, включаючи стабілізацію економічної ситуації,
покращення законодавчої бази та забезпечення безпеки інвесторів.

По-третє, підвищення економічних ризиків та невизначеність, пов'язані з
триваючим збройним конфліктом, значно ускладнюють довгострокове
планування та розвиток індустріальних парків. Нестабільність валютного
курсу, інфляція, а також труднощі з доступом до фінансових ресурсів
залишаються ключовими викликами для підприємств, що працюють у цих
умовах. Держава докладає значних зусиль для зменшення впливу цих
факторів, зокрема шляхом надання фінансової підтримки та створення
стимулюючих програм, проте для повноцінного подолання цих викликів
потрібна ще більша підтримка від міжнародних партнерів та розширення
співпраці з міжнародними фінансовими інституціями.

Додатково, впровадження сучасних технологій, таких як блокчейн для
управління енергетичними мікромережами, може суттєво підвищити
ефективність управління енергетичними ресурсами в індустріальних парках.
Це дозволить створити більш стійку та інноваційну інфраструктуру, здатну
швидко адаптуватися до змінюваних умов ринку та забезпечувати стабільне
функціонування навіть в умовах кризових ситуацій.

Враховуючи всі ці фактори, для успішного розвитку індустріальних парків
в Україні необхідний комплексний підхід, який включає як внутрішні заходи
з відновлення та стабілізації, так і міжнародну підтримку. Водночас,
незважаючи на всі виклики, індустріальні парки залишаються важливим
інструментом для побудови більш стійкої та диверсифікованої економіки
України в повоєнний період.
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