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УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ «ЗЕЛЕНОГО» БУДІВНИЦТВА:
ІНСТИТУЦІЙНЕ, ФІНАНСОВЕ ТА МАРКЕТИНГОВЕ

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
У статті представлено результати теоретичного обґрунтування еколого-

економічних засад управління проєктами «зеленого» будівництва з акцентом на
інституційному, фінансовому та маркетинговому забезпеченні цього процесу. На основі
кластерного аналізу побудовано бібліометричну карту найуживаніших термінів у
публікаціях щодо управління проєктами «зеленого» будівництва, яка включає 148 ключових
слів, що використовуються не менше п’яти разів, об’єднаних у шість кластерів. Визначено
основні напрями досліджень й еволюцію використання термінів у статтях щодо
управління проєктами «зеленого» будівництва у світі. 

Уведено в науковий обіг поняття: «інституційне забезпечення управління проєктами
«зеленого» будівництва», «фінансове забезпечення управління проєктами «зеленого»
будівництва», «маркетингове забезпечення управління проєктами «зеленого»
будівництва». Інституційне забезпечення передбачає створення системи інституцій
(«правил гри», сформованих формальними й неформальними утвореннями) та інститутів
(організацій), які забезпечуватимуть реалізацію державної політики у сфері «зеленого»
будівництва. Фінансове забезпечення передбачає створення системи джерел і форм
фінансування проєктів «зеленого» будівництва на основі пошуку, залучення й ефективного
використання фінансових ресурсів. Маркетингове забезпечення передбачає створення
системи заходів та інструментів щодо залучення інвесторів, клієнтів і партнерів до
«зеленого» будівництва, формування його позитивного іміджу, а також поліпшення
обізнаності про «зелені» ініціативи у сучасному світі. 

Здобуті результати є основою для дослідників і практиків щодо розроблення та
імплементації системи інституційного, фінансового та маркетингового забезпечення
управління проєктами «зеленого» будівництва».
Ключові слова: «зелене» житлове будівництво, «зелені» фінанси, «зелені» інвестиції,
«зелений» маркетинг, управління проєктами.
Рис. 2. Літ. 27.
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GREEN BUILDING PROJECT MANAGEMENT: 
INSTITUTIONAL, FINANCIAL AND MARKETING SUPPORT

The article presents the results of the theoretical substantiation of the ecological and econom-
ic bases of managing “green” building projects with the emphasis on the institutional, financial and
marketing support of this process. On the basis of cluster analysis, a bibliometric map of the most
used terms in publications on the management of “green” building projects was built, which
includes 148 keywords used at least five times, grouped into six clusters. The main directions of
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research and the evolution of the use of terms in articles on the management of “green” building
projects in the world are determined.

The following concepts were introduced into scientific circulation: “institutional support for
the management of “green” building projects”, “financial support for the management of “green”
building projects”, “marketing support for the management of “green” building projects”.
Institutional support involves the creation of a system of institutions (“rules of the game”, formed
by formal and informal entities) and institutes (organizations) that will ensure the implementation
of state policy in the field of “green” building. Financial support involves the creation of a system
of sources and forms of funding for “green” building projects based on the search, attraction and
efficient use of financial resources. Marketing support involves the creation of a system of measures
and tools to attract investors, clients and partners to “green” building, forming its positive image,
as well as improving awareness of “green” initiatives in the modern world. 

The obtained results are the basis for researchers and practitioners regarding the development
and implementation of the system of institutional, financial and marketing support for the man-
agement of “green” building projects.
Keywords: “green” housing building, “green” finance, “green” investments, “green” marketing,
project management.
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Постановка проблеми. Розроблення та імплементація стратегії «зеленого»
післявоєнного відновлення в кінцевому підсумку знаходить своє
відображення в розробленні й реалізації конкретних програм і проєктів.
Попри розв’язану рф повномасштабну війну, у 2023 р. Україні вдалося
реалізувати кілька успішних проєктів для «зеленого» переходу, включаючи
розвиток відновлюваної енергетики, охорону довкілля та переробку сміття.
Результатом є значний прогрес у зменшенні шкоди довкіллю та впровадження
сталих практик для майбутніх поколінь. Майбутнє відновлення України
пов’язано із розвитком «зеленого» будівництва, що передбачає проєктування,
організацію та обслуговування будівель для мінімізації впливу на довкілля за
раціонального використання ресурсів [1]. Розроблення й реалізація проєктів
«зеленого» будівництва потребує управління цим процесом. Таким чином,
питання інституційного, фінансового та маркетингового забезпечення
управління проєктами «зеленого» будівництва є надзвичайно актуальним як в
умовах воєнного стану, так і в умовах післявоєнної відбудови України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Результати комбінованого пошуку
показали, що загалом за 2000-2023 рр. у Scopus проіндексовано 375
опублікованих документів, що містять фрази «green building» і «project
management» у назві, анотації та/або ключових словах (TITLE-ABS-KEY), з
яких лише 14 документів (3,7 %) містили цю фразу в назві, тобто
безпосередньо стосуються управління проєктами «зеленого» будівництва.
Згідно з базою Scopus, уперше комбінацію фраз «green building» і «project
management» було застосовано у 2000 р.; у подальшому до 2003 р. рівень
публікаційної активності за цим напрямом не перевищував 10 документів;
протягом 2004-2023 рр. щорічна наукова продуктивність коливалася в
діапазоні 10-31 документів, досягнувши свого піку у 2020 р., коли було
проіндексовано 31 документ, що містили фразу «green building» і «project
management» у назві, анотації та/або ключових словах. 
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Результати аналізу показали, що вчені зі США (89 робіт або 23,7 % від
загального обсягу), Китаю (85 робіт або 22,7 %) та Австралії (39 робіт або 10,4 %)
мали найбільшу кількість публікацій в аналізованій сфері досліджень. Загалом
на ТОП-10 найбільш продуктивних у світі країн за публікаційною активністю
щодо управління проєктами «зеленого» будівництва припадало 328 робіт, що
становить 87,5 % світового публікаційного потоку із цієї теми. Українські
вчені до теперішнього часу не мають жодної публікації щодо управління
проєктами «зеленого» будівництва, проіндексованої в базі Scopus (принаймні,
серед ідентифікованих країн за вказаними ключовими словами). Це вказує на
наявність прогалин у науковому забезпеченні цього питання та свідчить про
необхідність активізації зусиль у цьому напрямі й поліпшення рівня
досліджень і конкурентоспроможності їх результатів.

Серед робіт українських учених, дотичних до питання управління
проєктами «зеленого» будівництва, слід відзначити статтю Т. Г. Фесенко, у
якій запропоновано комплексний інструментарій кількісного оцінювання
сталого управління будівельним проєктом у процесах ініціації та планування в
умовах невизначеності, розроблено базові математичні моделі оцінки сталості
процесів управління будівельним проєктом [2]. Останні публікації
вітчизняних дослідників сфокусовані на теоретичних, прикладних,
організаційних аспектах розвитку «зеленого» будівництва в Україні [3–5];
теоретичних й організаційно-економічних аспектах ролі «зеленого»
будівництва в контексті «зеленої» післявоєнної відбудови України [1; 6–8].

Результати пошуку показали, що загалом у базі Scopus проіндексовано 10
опублікованих документів, що містять фразу «green building project
management» у назві, анотації та/або ключових словах (TITLE-ABS-KEY). Ці
публікації стосуються різних аспектів управління проєктами «зеленого»
будівництва, зокрема: перешкоди та рішення управління проєктами
«зеленого» будівництва для сталого розвитку [9]; сталий підхід до управління
проєктами «зеленого» будівництва та підхід до реалізації «зеленого»
будівництва на основі теорії життєвого циклу проєкту [10; 11]; управління
ризиками в проєктах «зеленого» будівництва, зокрема ризиками, пов’язаними
із зацікавленими сторонами [12; 13]; визначення обсягу управління
проєктами інтелектуальних і «зелених» будівель за допомогою рейтингового
індексу визначення проєкту [14]; удосконалення процесів управління
проєктами «зеленого» будівництва за допомогою ощадливого підходу [15];
концептуальна основа інформаційної системи управління «зеленим»
будівництвом [16]. Ця робота є логічним продовження циклу публікацій [17;
18] щодо розвитку «зеленого» будівництва в контексті «зеленого»
післявоєнного відновлення України. 

Мета дослідження. Мета цієї статті полягає у висвітленні результатів
дослідження щодо теоретичного обґрунтування еколого-економічних засад
управління проєктами «зеленого» будівництва з акцентом на інституційному,
фінансовому та маркетинговому забезпеченні цього процесу. 

Основні результати дослідження. Кластерний аналіз ключових слів й
еволюція їх використання у дослідженнях щодо управління проєктами
«зеленого» будівництва у світі. Для побудови бібліометричної карти відібрано
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лише статті та конференційні статті. Сукупно за 2000-2023 рр. виявлено 308
таких документів (142 статті або 46,1 % і 166 конференційних статей або 53,9 %
від цієї вибірки), що становить 82,1 % від загальної кількості публікацій за цей
період. За галузями знань у структурі сформованої вибірки домінують
публікації щодо інженерії (37,4 % від загальної кількості), бізнесу,
менеджменту й обліку (14,4 %), наук про довкілля (11,2 %), соціальних наук
(10,0 %), енергетики (8,2 %), комп’ютерних наук (4,3 %), наук про Землю – 3,5 %.

У результаті дослідження побудовано бібліометричну карту
найуживаніших термінів у публікаціях щодо управління проєктами «зеленого»
будівництва (рис. 1), яка включає 148 ключових слів, що використовуються не
менше п’яти разів, об’єднаних у шість кластерів.

Рис. 1. Бібліометрична карта найбільш уживаних термінів у публікаціях у сфері

управління проєктами «зеленого» будівництва у світі, 2000-2023 рр.,

побудували автори на основі даних бази Scopus за допомогою VOSviewer

У результаті кластеризації вирізнено основні напрями досліджень за
кожним із кластерів на основі найуживаніших термінів:

- кластер 1 (червоний) – включає 42 ключових слова, серед яких: «зелені»
будівлі, «зелене» будівництво, будівельна індустрія, опитування, стале
будівництво; спрямований на розвиток «зеленого» будівництва для
забезпечення сталості;

FINANCE, BANkINg ANd INSURANCEFINANCE, BANkINg ANd INSURANCE 285

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 8 (278), 2024

 



- кластер 2 (зелений) – включає 30 ключових слів, серед яких: сталий
розвиток, вартість, стале будівництво, використання енергії, зміни клімату;
концентрується на дослідженні сталого будівництва в контексті
енергозбереження та зміни клімату;

- кластер 3 (синій) – включає 26 ключових слів, серед яких: архітектурні
рішення, розумні будівлі, структурні рішення, енергетична ефективність,
екологічні рішення; фокусується на вивченні питань щодо ухвалення
архітектурних, структурних та екологічних рішень для сталого будівництва й
енергетичної ефективності будівель; 

- кластер 4 (жовтий) – включає 25 ключових слів, серед яких: управління
проєктами, будівлі, енергозбереження, «зелене» будівлі, вплив на довкілля;
характеризується дослідженнями безпосередньо управління проєктами в
«зеленому» будівництва з урахуванням енергозбереження та впливу на
довкілля;

- кластер 5 (фіолетовий) – включає 18 ключових слів, серед яких: проєкти
«зеленого» будівництва, життєвий цикл, ухвалення рішень, оцінка ризиків,
управління ризиками; спрямований управління ризиками проєктів «зеленого»
будівництва протягом їхнього життєвого циклу;

- кластер 6 (блакитний) – включає 7 ключових слів, серед яких: сталість,
оптимізація, управління будівельними проєктами, контроль бюджету,
програмне забезпечення; концентрується на оптимізації управлінні
будівельними проєктами з використанням програмного забезпечення.

Хронологічна візуалізація вказує на те, що в останні роки (після 2018 р.)
вчені найбільш інтенсивно використовували такі терміни, як проєкти
«зеленого» будівництва, управління ризиками, оцінювання ризиків,
управління відходами, зацікавлені сторони. Водночас раніше (до 2012 р.)
інтенсивно використовували такі терміни: лідерство в енергетиці й довкіллі,
рішення, рішення щодо «зеленого» будівництва, цивільна інженерія, вплив на
довкілля.

Інституційне забезпечення управління проєктами «зеленого»
будівництва. Інституційне забезпечення передбачає створення системи
інституцій («правил гри», сформованих формальними й неформальними
утвореннями) та інститутів (організацій), які забезпечуватимуть реалізацію
державної політики у сфері «зеленого» будівництва. В Україні в останні роки є
певний прогрес у формуванні інституційного забезпечення управління
проєктами «зеленого» будівництва. Так, у 2020–2021 рр. було розроблено, а у
2022 р. уведено в дію ДСТУ 9171:2021 «Настанова щодо забезпечення
збалансованого використання природних ресурсів під час проєктування
споруд», у якому затверджено повторне використання та вторинне
перероблення матеріалів і виробів на рівні не менше 70 %, що є частиною
виконання угоди з ЄС. У вказаному ДСТУ 9171, з урахуванням тривалості
строку експлуатації, можливості заміни архітектурно-планувальних рішень
(перегородок) й огороджувальних конструкцій протягом життєвого циклу та
їх живучості, запропоновано три типи архітектурно-будівельних систем
(АБС): оптимальна, раціональна та критична. Також у ДСТУ визначено
критерії раціонального використання природних ресурсів під час
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реконструкції АБС та методи зниження витрат на утримання будівель,
наведено методику врахування екологічної ефективності використання
будівельних матеріалів під час проєктування на різних рівнях аналізу, а також
методику визначення ефектів від упровадження заходів зі збалансованого
використання природних ресурсів [19]. У 2024 р. розпочато обговорення
проєкту першої редакції стандарту енергоефективного «зеленого» будівництва
СОУ ОЕМ 08.002.41.032:20ХХ «Система екологічної сертифікації та
маркування згідно з ДСТУ ISO 14024:2018 (ISO 14024:2018, IDT). Громадські
будівлі. Екологічні критерії та метод оцінювання життєвого циклу на етапах
проєктування та будівництва». Основним завданням проєкту цього стандарту
є «запровадження національної системи рейтингового оцінювання
громадських будівель разом із системою винагороди лідерів за рівнем
енергоефективності та енергозбереження» [20]. Цей стандарт містить вимоги
та критерії оцінювання управління будівельним виробництвом,
інфраструктури та екологічної сталості території, архітектурно-планувальних
рішень, забезпечення комфортних умов і безпеки внутрішнього середовища,
управління відходами, раціонального водокористування й управління
стічними водами, енергетичної ефективності, сталості будівництва, безпеки
життєдіяльності та будівельних виробів, матеріалів і конструкцій для
оздоблення, а також метод рейтингового оцінювання та підтвердження
відповідності [20]. 

Правила щодо загальної енергетичної ефективності будівель також мають
бути узгоджені з Європейським зеленим курсом, спрямованим на
декарбонізацію будівельного сектора в ЄС до 2050 р. Реформа Директиви про
енергетичну ефективність будівель (EPBD), прийнята в рамках Зеленого
курсу, передбачає, серед іншого, що житлові будинки, зокрема, повинні
зменшити споживання енергії в середньому на 16 % до 2030 р. і на 20–22 % до
2035 р. [21]. У контексті інтеграції України в ЄС слід наголосити, що проєкт
стандарту 08.002.41.032:20ХХ ураховує принципи Нового Європейського
Баухаусу, а також положення міжнародних стандартів «зеленого» і сталого
будівництва: BREEAM (BREEAM International New Construction Technical
Manual), DGNB, Nordic Swan Ecolabel’s Requirements Nordic Ecolabelling
(Nordic Swan) of Small houses, apartment buildings and buildings for schools and
pre-schools Version 3.5, LEED (LEED v.5 rating system building for Operations +
Maintenance: Existing Buildings) [20]. Доцільність упровадження цього
стандарту зумовлена не тільки тим, що це сприятиме досягненню цілей
державної екологічної політики в будівельній галузі та реалізації окремих
заходів «Довгострокової стратегії термомодернізації будівель на період до 2050
року», а й спонукатиме до врахування його положень під час «зеленого»
післявоєнного відновлення в частині «зеленого» будівництва. 

Слід погодитися з основними принципами, яким має бути відновлене
будівництво, щоб відповідати циркулярній економіці [19]: 1) оптимізовані
проєктні рішення; 2) екологічний видобуток, циркулярна металургійна та
виробнича галузь; 3) високий відсоток повторного використання елементів і
решток воєнних руйнацій; 4) інформація про сталість компонентів, бази
даних та інструменти оцінки доступні учасникам ринку; 5) моделі оцінки
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рішень ґрунтуються на екологічному й економічному аналізі життєвого циклу;
6) стійкість будівель і споруд до зовнішніх дій і надійність рішень
забезпечують довговічність експлуатації; 7) рішення полегшують ремонти,
реконструкцію, перенесення на нове місце, а також демонтаж, реутилізацію та
відновлення екосистеми.

До найвідоміших у світі систем сертифікації «зеленого» будівництва
належать: 1) британська система сертифікації BREEAM (метод екологічної
оцінки ефективності будівництва); 2) американська система сертифікації
LEED (лідерство в галузі енергетичного та екологічного дизайну); 3) німецька
система сертифікації DGNB [21]. Ураховуючи польський досвід, в Україні
варто застосовувати різні системи багатокритеріальної сертифікації будівель, у
тому числі BREEAM; LEED, DGNB та інші. Перші сертифіковані «зелені»
будівлі вже є в Україні, але поки вони переважно комерційні; наступним
етапом має бути житлова нерухомість, адже «зелене» будівництво не лише
зменшує екологічне навантаження на довкілля та підвищує
енергоефективність, а й акцентує увагу на якості та комфорті будівель, що
позитивно впливає на здоров’я людей [8].

Планування, реалізація та управління проєктами відбудови України, у
тому числі проєктами «зеленого» будівництва, має здійснюватися згідно з
концепцією ESG: E – environmental, S – social, G – governance. Цей набір
стандартів регулює турботу про довкілля (E – екологія), відносини організації
зі співробітниками, постачальниками, клієнтами та суспільством (S –
соціальні взаємодії), а також відповідність і справедливість управління (G –
управління) [6]. Застосування принципів ESG у сфері будівництва має
вирішальне значення для визначення загальної вартості та потенціалу об’єкта
нерухомості, що допомагає інвесторам отримувати більше інформації для
ухвалення рішень та оцінки ризиків, забезпечує прозорість, об’єктивність і
вимірюваність результатів діяльності. Для структурування ESG діяльності та
звітності можна використовувати цілу низку міжнародних і національних
стандартів і законодавчих документів. Проте звітування ускладнюється тим,
що є різні показники та вимоги щодо трьох компонентів ESG. Одним із
перспективних варіантів є використання запропонованого Міжнародною
радою бізнесу Світового економічного форуму підходу до вимірювання та
розкриття інформації про відповідні аспекти результатів діяльності у сфері
ESG на послідовній та порівняльній основі [7].

Фінансове забезпечення управління проєктами «зеленого» будівництва.
Фінансове забезпечення передбачає створення системи джерел і форм
фінансування проєктів «зеленого» будівництва на основі пошуку, залучення й
ефективного використання фінансових ресурсів. Фінансове забезпечення
управління проєктами «зеленого» будівництва є важливим аспектом, оскільки
такі проєкти зазвичай можуть потребувати більших інвестицій на початковому
етапі, проте можуть принести більші вигоди в довгостроковій перспективі.

Для формування бібліометричного ландшафту бази знань щодо
«зеленого» фінансування проєктів «зеленого» будівництва здійснено
комбінований пошук, на основі чого з’ясовано, що загалом за 2006–2023 рр. у
Scopus проіндексовано 36 опублікованих документів, що містять фрази «green

Фінанси, банківська справа та страхуванняФінанси, банківська справа та страхування288

актуаЛьні прОбЛЕМи ЕкОнОМіки № 8 (278), 2024



building» і «green finance» або «green investment» у назві, анотації та/або
ключових словах (TITLE-ABS-KEY). Згідно з базою Scopus, уперше
комбінацію фраз «green building» і «green finance» або «green investment» було
застосовано у 2006 р. Для побудови бібліометричної карти відібрано лише статті
та конференційні статті. Сукупно за 2006–2023 рр. виявлено 30 таких
документів (20 статей або 66,7 % і 10 конференційних статей або 33,3 % від цієї
вибірки), що становить 83,3 % від загальної кількості публікацій за цей період.
За галузями знань у структурі сформованої вибірки домінують публікації щодо
наук про довкілля (21,2 % від загальної кількості), інженерії (16,7 %), енергетики
(13,6 %), соціальних наук (13,6 %), комп’ютерних наук (7,6 %), бізнесу,
менеджменту й обліку (6,1 %), економіки, економетрики й фінансів (6,1 %).

У результаті кластеризації побудовано бібліометричну карту
найуживаніших термінів у публікаціях щодо «зеленого» фінансування
«зеленого» будівництва (рис. 2), яка включає 24 ключових слова, що
використовуються не менше трьох разів, об’єднаних у чотири кластери:

- кластер 1 (червоний) – включає 10 ключових слів, серед яких: сталий
розвиток, «зелені» будівлі, «зелені» фінанси, фінанси, будівництво;
спрямований на розвиток «зеленого» фінансування «зеленого» будівництва
для забезпечення сталого розвитку;

- кластер 2 (зелений) – включає вісім ключових слів, серед яких:
інвестиції, «зелене» будівництво, використання енергії, офісні будівлі,
енергозбереження; концентрується на дослідженні інвестування «зеленого»
будівництва в контексті енергозбереження та зміни клімату;

- кластер 3 (синій) – включає п’ять ключових слів: сталість, публічна
(державна) політика, будівництво, Китай, «зелена» економіка; фокусується на
вивченні питань щодо публічної політики розвитку «зеленої» економіки для
розвитку будівництва й забезпечення сталості; 

- кластер 4 (жовтий) – включає одне ключове слово: зміни клімату.
Європейські практики інвестування «зеленого» будівництва узагальнено

в книзі українських учених, зокрема ними систематизовано інструменти
інвестування «зеленого» будівництва в країнах-членах ЄС, моделі грантового
фінансування, боргового фінансування, узагальнено систему податкових
стимулів й інші фінансові інструменти та допоміжні механізми, а також
наднаціональні ресурси інвестування «зеленого» будівництва на рівні ЄС [22].
Україні необхідно прагнути залучати як зовнішні, так і внутрішні джерела
фінансування проєктів «зеленого» будівництва. З позиції суб’єктів
господарювання теж необхідно шукати й реалізовувати різні форми
фінансування проєктів «зеленого» будівництва, зокрема самофінансування,
кредитування, бюджетні асигнування та інші фінансові інструменти.

Маркетингове забезпечення управління проєктами «зеленого»
будівництва. Маркетингове забезпечення передбачає створення системи
заходів та інструментів щодо залучення інвесторів, клієнтів і партнерів до
«зеленого» будівництва, формування його позитивного іміджу, а також
поліпшення обізнаності про екологічні ініціативи у сучасному світі.
Маркетингове забезпечення управління проєктами «зеленого» будівництва
пов’язане із концепцією «зеленого» маркетингу. 
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Рис. 2. Бібліометрична карта найбільш уживаних термінів у публікаціях у сфері

«зеленого» фінансування «зеленого» будівництва у світі, 2006-2023 рр.,

побудували автори на основі даних бази Scopus за допомогою VOSviewer

Для визначення стану наукового супроводу щодо маркетингового
забезпечення «зеленого» будівництва у світі здійснено комбінований пошук
публікацій, на основі чого з’ясовано, що загалом за 2008–2023 рр. у Scopus
проіндексовано лише 12 опублікованих документів, що містять фрази «green
building» і «green marketing» у назві, анотації та/або ключових словах (TITLE-
ABS-KEY). Згідно з базою Scopus, уперше комбінацію фраз «green building» і
«green marketing» було застосовано у 2008 р. Зазначеної кількості публікацій не
достатньо для побудови бібліометричної карти, тому нами здійснено аналіз
ТОП-5 найцитованіших статей [23–27]. 

Грецькі вчені встановили, що підприємства лісового сектора в переважній
більшості рішуче підтримують сертифікацію сталого управління грецькими
лісами, вважаючи, що рух у напрямі «зеленого» будівництва є перспективним.
Вони прогнозують, що екологічні споживачі схильні пропонувати додатковий
відсоток (близько 6 %) від ціни, щоб купувати сертифіковану деревину [23]. 

Досліджуючи сприйняття туристами дизайну «зелених» будівель та їхній
намір зупинитися в «зелених» готелях, учені встановили, що проєктувальники
готелів використовують проєкт «зелених» будівель, щоб заощадити на
капітальних і поточних витратах. Оператори готелів застосовують екологічну
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практику, щоб вплинути на намір туристів зупинитися в готелі (IoS). Учені
досліджують внутрішні зв’язки між турботою туристів про довкілля (EC),
їхнім уявленням про важливість проєктування «зелених» будівель (PIGBD) та
їхніми намірами зупинитися (IoS) у «зелених» готелях. Результати показують,
що EC туристів позитивно впливає на їхній IoS, а їхній PIGBD є
сповільнювальним фактором зв’язку EC-IoS. Це означає, що IoS туристів у
«зелених» готелях залежить від рівня їхньої обізнаності та сприйняття
атрибутів дизайну «зелених» будівель. З огляду на те, що проєктування
«зелених» будівель часто не згадується в попередній літературі щодо
гостинності, ця стаття підкреслює його потенційну роль і наслідки для
сприяння сталим практикам в індустрії гостинності. Важливо підвищувати
рівень екологічної грамотності туристів у всіх «зелених» напрямах, включаючи
проєктування «зелених» будівель готелів [24].

Корисними можуть бути результати дослідження екологічної
відповідальності студентів та їхньої готовності платити за «зелені» будівлі.
Ставлення до довкілля є важливим для вивчення через зростання
переконання мешканців будинків, що вони зобов’язані забезпечити безпечне,
здорове, екологічно відповідальне та комфортне середовище проживання.
Університети в усьому світі реагують на такі вимоги, оскільки більшість
майбутніх студентів та їхніх батьків стверджують, що екологічні дані є
визначальним фактором під час вибору університету. У результаті дослідження
рівнів екологічної відповідальності студентів і того, як вона разом із статтю
респондентів впливають на їхнє бажання платити за навчання та проживання
в «зелених» будівлях установлено прямий зв’язок між екологічною
відповідальністю та готовністю платити за «зелені» будівлі; при цьому
студентки більш відповідальні за довкілля, ніж чоловіки. Успішне
використання цих результатів може сприяти кращому маркетингу «зелених»
будівель широкій громадськості [25]. Цікавими є результати дослідження
щодо визначення впливу «зеленого» маркетингу (екологічна цінність),
екологічних продуктів («зелених» будівель) і проблем довкілля на ставлення
споживачів до купівлі «зелених» будівель у Йорданії. Установлено, що
«зелений» маркетинг і ставлення споживачів до купівлі «зелених» будівель у
Йорданії позитивно та тісно корелюють із рівнем 81,5 %. Коефіцієнт
детермінації вказує на те, що варіація «зеленого» маркетингу пояснює 66,4 %
дисперсії у ставленні споживачів до «зелених» будівель у Йорданії [26].

Важливі результати здобуто на основі пошуку відповіді на питання про те,
що маркетинг «зелених» будівель є добре структурованим процесом чи
забутою дрібницею з позиції фінських забудовників. Результати свідчать про
те, що екологічно ефективні характеристики будівель не вважаються
основними аргументами на користь продажу, а просто є чимось, що очікується
на сучасному ринку; отже, екологічні маркетингові дії компанії, що
займається будівництвом нерухомості, були непомітними та неефективними.
Учені констатували, що на момент дослідження маркетингу «зелених»
будівель бракувало екологічних амбіцій, і не всі однаково переконані в
їхньому диференційованому потенціалі. Проте, зосереджуючись на різних
перевагах «зелених» будівель й ефективно доносячи їх до клієнтів,
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екологічність може перетворитися на справді конкурентоспроможний
маркетинговий аргумент. Слід погодитися з тим, що технологія, необхідна для
будівництва екологічно ефективних будівель, і знання про її переваги
доступні. Однак шляхи маркетингу цих переваг для громадськості та
споживачів і, як наслідок, збільшення кількості «зелених» будівель
потребують подальших досліджень [27]. Отже, одним із перспективних
напрямів маркетингових досліджень має бути вивчення готовності споживачів
до інвестування додаткових коштів у «зелені» будівлі. 

Висновки. У результаті дослідження здійснено теоретичне обґрунтування
еколого-економічних засад управління проєктами «зеленого» будівництва з
акцентом на інституційному, фінансовому та маркетинговому забезпеченні
цього процесу. На основі кластерного аналізу побудовано бібліометричну
карту найуживаніших термінів у публікаціях щодо управління проєктами
«зеленого» будівництва, яка включає 148 ключових слів, що
використовуються не менше п’яти разів, об’єднаних у шість кластерів;
визначено основні напрями досліджень й еволюцію використання термінів у
статтях щодо управління проєктами «зеленого» будівництва у світі. 

Уведено в науковий обіг поняття: «інституційне забезпечення управління
проєктами «зеленого» будівництва», «фінансове забезпечення управління
проєктами «зеленого» будівництва», «маркетингове забезпечення управління
проєктами «зеленого» будівництва». Інституційне забезпечення передбачає
створення системи інституцій («правил гри», сформованих формальними й
неформальними утвореннями) та інститутів (організацій), які
забезпечуватимуть реалізацію державної політики у сфері «зеленого»
будівництва. Фінансове забезпечення передбачає створення системи джерел і
форм фінансування проєктів «зеленого» будівництва на основі пошуку,
залучення й ефективного використання фінансових ресурсів. Маркетингове
забезпечення передбачає створення системи заходів та інструментів щодо
залучення інвесторів, клієнтів і партнерів до «зеленого» будівництва,
формування його позитивного іміджу, а також поліпшення обізнаності про
«зелені» ініціативи у сучасному світі. За результатами кластерного аналізу
побудовано бібліометричну карту найбільш уживаних термінів у публікаціях у
сфері «зеленого» фінансування «зеленого» будівництва у світі, яка охоплює 24
ключових слова, що використовуються не менше трьох разів, об’єднаних у
чотири кластери. 

Огляд найбільш впливових публікацій щодо «зеленого» маркетингу та
«зеленого» будівництва засвідчив наявність прогалин у маркетинговому
забезпеченні управління проєктами «зеленого» будівництва, тому одним із
перспективних напрямів досліджень визначено вивчення готовності
споживачів до інвестування додаткових коштів у «зелені» будівлі та
розроблення маркетингових інструментів просування проєктів «зеленого»
будівництва.
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