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ПОДАТКОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТРАНСФЕРТНОГО
ЦІНОУТВОРЕННЯ ТА ЙОГО ВПЛИВ НА СФЕРУ

МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ
В статті розглянуто теоретичні, методичні та практичні питання

трансфертного ціноутворення в системі оподаткування компаній. Наведено принципи
вибору різних методів трансфертного ціноутворення, порядок та особливості їх
застосування: метод порівняльної неконтрольованої ціни орієнтується на зовнішні
ринкові ціни; метод «витрати плюс» визначає ціни на основі собівартості та прибутку;
метод ціни перепродажу заснований на встановленні роздрібних цін; метод чистого
прибутку визначає прибуток відносно обсягу продажів; метод розподілення прибутку
розподіляє загальний прибуток між сторонами у міжнародних угодах. Встановлено, що
метод порівняльної неконтрольованої ціни є пріоритетним методом визначення для
обґрунтування умов операцій між пов’язаними особами. Визначено, шо вибір методу
трансфертного ціноутворення залежить від виду діяльності компаній, функціонального
профілю та інших факторів. Доведено, що обґрунтування умов операцій залежить від
доцільності обраного методу, що обирається з урахуванням специфіки операції, наявності
внутрішніх зіставних операцій, комерційних обов’язків сторін операцій, функціонального
профілю компанії. Запропоновано автоматизовані засоби розрахунку та пошуку
інформації по кожного методу на прикладах окремних юридичних осіб нерезидентів. 
Ключові слова: трансферне ціноутворення, принципи трансфертного ціноутворення,
контрольовані операції, методи трансфертного ціноутворення, принцип «витягнутої
руки», пов’язані особи, контрольовані ціни
Табл. 6. Рис. 1. Літ. 24.
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TAX REGULATION OF TRANSFER PRICING 
AND ITS IMPACT ON INTERNATIONAL BUSINESS

The article examines the theoretical, methodical and practical issues of transfer pricing in the
company taxation system. The principles of choosing different methods of transfer pricing, the pro-
cedure and features of their application are given: the method of comparative uncontrolled price is
based on external market prices; the "cost plus" method determines prices based on cost and prof-
it; the resale price method is based on setting retail prices; the net profit method determines the
profit relative to the volume of sales; the profit sharing method allocates the total profit between the
parties in international transactions. It has been established that the comparative uncontrolled
price method is the preferred method of determination for substantiating the terms of transactions
between related parties. It was determined that the choice of transfer pricing method depends on
the type of activity of companies, functional profile and other factors. It is proven that the justifica-
tion of the conditions of transactions depends on the feasibility of the chosen method, which is cho-
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sen taking into account the specifics of the transaction, the presence of internal comparative trans-
actions, commercial obligations of the parties to the transactions, and the functional profile of the
company. Automated means of calculation for each method are proposed using the examples of
individual non-resident legal entities.
Keywords: transfer pricing, transfer pricing principles, controlled transactions, transfer pricing
methods, arm's length principle, related parties, controlled prices.
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Постановка проблеми. Світова економіка зазнала значного впливу за
останні роки: різкі зміни експортно-імпортних операцій, відновлення та/або
припинення різних видів операцій з іншими державами, зміни податкових
кодексів, настанови Організації економічного співробітництва та розвитку
(ОЕСР). Податкова політика та її вплив на сферу міжнародного бізнесу
представляють собою важливий об'єкт дослідження в умовах глобалізації. У
цих умовах існують ряд проблем, які вимагають ретельного аналізу та
наукового підходу. Однією з ключових труднощів є високі рівні податкового
навантаження, що впливають на фінансову стійкість підприємств. Значну
частку сучасного міжнародного бізнесу складають операції між підрозділами
транснаціональних корпорацій. У своїй господарській діяльності ці компанії
постійно шукають шляхи мінімізації податкового навантаження. Для
оптимізації податків багато компаній вдаються до трансфертного
ціноутворення (ТЦУ).

Сьогодні, у зв'язку з масштабними глобалізаційними процесами та
зростанням кількості міжнародних компаній, інтерес до цього питання став
дуже помітним, в тому числі і в Україні. Зважаючи на вказане, питання
регулювання трансферного ціноутворення є актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання трансфертного
ціноутворення та його вплив на сферу бізнесу вивчали С.С. Брехов [10], А.О.
Задоя [11], А. Стеблевський [22] та інші, а також такі зарубіжні вчені як А. Ва -
генгофер, А. Друрі, Р. Ентоні, М. Кюппер та інші.

Дослідженням питань державного контролю та реформування податкової
системи у сфері трансфертного ціноутворення займалися науковці
Кoблянськa O. I. [13,14], Портнова О. Є. [13], Коблянська Г. Ю. [13,14].

Дослідник Вагенгофер A. [9] вважає ключовим фактором у галузі
трансфертного ціноутворення аналіз різних підходів до визначення принципу
«витягнутої руки» цін на товари та послуги між пов'язаними сторонами у
міжнародних угодах.

А. Друрі [1] зосереджуючись на аспектах судового супроводу трансфертних
цін, аналізує судові рішення, прецеденти та законодавство щодо трансфертних
цін та надає рекомендації щодо їх використання у практиці.

Річард Ентоні [3] досліджуючи методи оптимізації трансфертних цін,
наголошує на використанні стратегії максимізації ефективності та зменшення
ризиків, пов'язаних з трансфертними цінами, для досягнення більшої
конкурентоспроможності підприємства.

М. Кюппер [4], який спеціалізується на аналізі впливу міжнародного
податкового законодавства на визначення трансфертних цін, досліджує
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взаємозв'язок між податковими правилами різних країн та рекомендує
стратегії оптимізації, щоб уникнути конфліктів із податковими органами.

Попри значну кількість досліджень основних положень трансфертного
ціноутворення, існує нагальна потреба поглибленого вивчення цього
питання, особливо в контексті податкового законодавства.

Метою статті є дослідження особливостей податкового регулювання
трансфертного ціноутворення в системі оподаткування компаній та
обґрунтування автоматизованих способів збирання та аналізування
інформації на окремих прикладах до кожного методу ТЦУ.

Основні результати дослідження. У країнах Європейського Союзу та
України, особливості трансфертного ціноутворення визначається
законодавством і регуляторними органами.

Згідно настанов ОЕСР, існує п’ять методів трансфертного ціноутворення,
що діляться на дві групи (рис. 1). Пріоритетними вважаються перша група
методів – традиційні, основна мета яких – аналіз ціни, а друга група аналізує
розподіл прибутку [2]. Перша група, яка часто вважається пріоритетною,
спрямована на традиційний аналіз цінових аспектів, включаючи порівняння з
ринковими умовами та відповідність цін відповідним товарам чи послугам.
Друга група методів фокусується на розподілі прибутку і стежить за
адекватним визначенням прибуткових внесків пов'язаних сторін.

Рис. 1. Методи трансфертного ціноутворення, побудовано за [15, 24]

При виборі конкретного методу слід враховувати порядок застосування
методів, що регулюються податковими законодавствами України та країн ЄС,
а також ураховувати можливість та порівняльність операцій між
непов'язаними сторонами, які можуть в майбутньому служити для визначення
відповідності умов операцій принципу "витягнутої руки". 

Важливим аспектом також є критерії визнання операцій (табл. 1).
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Таблиця 1. Критерії визнання операцій, побудовано за [5-8, 12]

В роботі наведено основні розрахунки для кожного методу трансфертного
ціноутворення на прикладах конкретних компаній. За таких умов можливо
зрозуміти та оцінити ефективність різних методів у контексті різних завдань.
Аналіз надає інформацію щодо впливу кожного методу на фінансові
результати та стратегічні цілі компаній. Запропонований підхід ґрунтується на
методах порівняльної аналізу, з урахуванням специфіки галузей та
контекстуальних факторів, що впливають на діяльність кожної компанії.

Метод ПНЦ. Оскільки в межах методу порівняльної неконтрольованої
ціни досліджується ціна товарів, під час аналізу наявності внутрішніх
зіставних операцій розглядатимемо фактори, що можуть впливати саме на
ціну товарів [12]. Розглянемо на прикладі алкогольної продукції.

Товари, що були придбані резидентом в межах операцій відносяться до групи
товарів, що класифікується за кодом 2208208900 УКТЗЕД – спирт коньячний.

Процес пошуку потенційно зіставних операцій складається з трьох етапів
виявлення та відбору операцій з метою подальшого детального аналізу їх умов
і сприяє більш коректній оцінці зіставності операцій з аналізованими
операціями. Цей метод систематизує процес вибору аналогічних операцій та
сприяє зменшенню ризику невідповідності та помилок у процесі оцінки.

Етап 1 – Відбір операцій придбання резидентом товарів, ідентичних для
товарів в межах аналізованих операцій непов’язаним особам. 

Етап 2 – Перевірка зіставності умов таких операцій на основі детального
аналізу та оцінка можливості проведення обґрунтованих коригувань для
усунення суттєвого впливу відмінностей в умовах операцій на ціну товарів з
метою формування остаточної вибірки зіставних операцій.

Етап 3 – Коригування умов аналізованих або неконтрольованих операцій
для усунення впливу суттєвих відмінностей на зіставність цін на товари та
побудова ринкового діапазону цін [15, 16].
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Проаналізуємо інформацію про ціни на продукцію непов’язанної особи
(умовний приклад) на найближчі до дня здійснення аналізованих операцій
дати (табл. 2).

Протягом 2022 року нерезидент України здійснював імпорт коньячного
спирту з витримкою 3 та 5 років від непов’язаної особи. Він може стикнутися
з вимогою податкових органів щодо адекватності встановлених цін на
коньячний спирт із зазначеними термінами витримки порівняно зі світовими
ціновими тенденціями у даній галузі. Також може виникнути запитання щодо
обґрунтування встановлених угодами цін на коньячний спирт у порівнянні з
ринковими цінами на аналогічні товари у міжнародній торгівлі.

Таблиця 2. Інформація щодо цін та умов контрактів на поставку алкогольної

продукції в 2022 році

Згідно таблиці 2 можна зробити висновок, що операції не відповідають
принципу «витягнутої руки» та потребують донарахування за наступними
пунктами: дата поставки, валюта, ціна за одиницю.

Метод ціни перепродажу [17]. 
Розглянемо фактори, що можуть впливати саме на показник валової

рентабельності при перепродажу товару. Процес пошуку зіставних операцій та
розрахунок валової рентабельності складається з трьох наступних етапів:

Етап 1 – відбір операцій придбання товарів у 2022 р. у непов’язаних осіб,
перевірка зіставності умов таких операцій та оцінка можливості проведення
обґрунтованих коригувань для усунення суттєвих відмінностей з метою
формування остаточної вибірки зіставних операцій з придбання товарів.

Етап 2 – відбір операцій придбання товарів, які були виготовлені на
умовах права використання торгівельних марок у 2022 р. у непов’язаних осіб
та перевірка зіставності умов таких операцій на основі детального аналізу їх
комерційних та інших умов, відбір за окремими критеріями зіставності.

Етап 3 – проведення необхідних коригувань та розрахунок валової
рентабельності від продажу товарів, придбаних та реалізованих резидентом
України у 2022 році [18].
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Для розрахунку показників валової рентабельності в інших зіставних
операціях буде враховано суми доходу та собівартості реалізації без податку на
додану вартість (ПДВ) за даними бухгалтерського обліку нерезидента України,
за товарами що були придбані та реалізовані нерезидентом України у 2022 р.

Розрахунок валової рентабельності умовних компаній наведено в
таблицях 3, 4. 

Таблиця 3. Розрахунок валової рентабельності резидента України

За даними економічного аналізу показник валової рентабельності
резидента України на рівні 30,07%, що знаходиться вище ринкового діапазону
зіставних операцій.

Таблиця 4. Розрахунок валової рентабельності за 2022 р.

Метод «витрати плюс» [19,20].
Процес пошуку потенційно зіставних операцій складається з двох етапів:
Етап 1 – відбір операцій реалізації продукції непов’язаним особам та

перевірка зіставності умов таких операцій на основі детального аналізу їх
комерційних та інших умов, відбір за окремими критеріями зіставності. 

Етап 2 – Оцінка можливості та проведення обґрунтованих коригувань для
усунення суттєвого впливу відмінностей між умовами операцій на їх
фінансовий результат з метою формування остаточної вибірки зіставних
операцій, розрахунок ринкового діапазону валової рентабельності
собівартості [13].

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONSINTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS 103

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 1 (271), 2024

  
  

 
 

, % 

3 333 286,07 2 316 633,82 14 418,73 2 331 052,55 1 002 233,52 30,07 

 

 

   % 

 5 991 221 4 788 184 1 203 037 20,08 
 5 514 024 3 920 747 1 593 277 28,89 
 1 605 096 1 221 237 383 859 23,91 
 4 254 634 2 973 989 1 280 645 30,10 
 2 383 876 1 654 052 729 824 30,61 
 9 354 987 6 761 785 2 593 202 27,72 
 38 030 679 26 921 917 11 108 761 29,21 
 421 672 302 360 119 312 28,29 
 1 231 162 868 215 362 947 29,48 
 21 407 941 16 140 517 5 267 424 24,60 

 



Для розрахунку показників валової рентабельності собівартості в
аналізованих та зіставних неконтрольованих операціях враховано суми доходу
та собівартості реалізації без ПДВ за даними бухгалтерського обліку резидента
України, за товарами, що реалізовані в 2022 р. 

Інформація щодо ринкового діапазону значень валової рентабельності
собівартості умовних компаній наведена у таблиці 5.

Таблиця 5. Розрахунок ринкового діапазону валової рентабельності

собівартості

Отже, ринковий діапазон значень валової рентабельності собівартості
складає від 62,88% до 92,37%.

За даними економічного аналізу показник валової рентабельності
собівартості резидента України складає 72,60%, що знаходиться в межах
ринкового діапазону, а отже коригування не потребує.

Метод чистого прибутку. Відповідно до настанов ОЕСР, існує два шляхи
здійснення ідентифікації зіставних компаній: «дедуктивний»; «адитивний»
[19].

Процес пошуку зіставних компаній складається з наступних етапів:
Етап 1 – проведення детального аналізу зіставності компаній на підставі

інформації із загальнодоступних джерел, з урахуванням додаткових критеріїв
відбору.

Етап 2 – пошук компаній у межах «адитивного» підходу та аналіз
зіставності цих компаній з резидентом України за основними
вищенаведеними критеріями (у випадку відсутності результатів в межах
«дедуктивного» або з метою підвищення репрезентативності існуючої
вибірки).

У межах «адитивного» підходу була додана 1 компанія, яка є подібною до
продавця за видом діяльності, групою товарів та вказаними вище критеріями:
відсутності збитків, наявності фінансових даних тощо, але має дещо меншу
виручку від реалізації. 

У підсумку до остаточної вибірки увійшло 7 умовних компаній, які є
найбільш зіставними з покупцем за основним видом діяльності (табл. 6).

За результатами відбору будується репрезентативна вибірка зіставних
компаній, які пройшли відбір за усіма критеріями, встановленими
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 6 335 333,68 4 102 014,23 2 233 319,45 54,44% 
 1 381 885,62 848 402,79 533 482,84 62,88% 
 6 206 682,63 3 257 946,74 2 948 735,89 90,51% 
 14 804 626,50 7 695 765,11 7 108 861,39 92,37% 
 716 604,81 391 975,44 324 629,37 82,82% 
 5 947 272,92 3 421 793,01 2 525 479,91 73,81% 
 3 379 951,80 1 485 282,98 1 894 668,82 127,56% 

 



законодавством та критеріями ручного відбору. Дана репрезентативна вибірка
зіставних компаній служить основою для подальшого порівняльного аналізу,
що дозволяє здійснити більш точну та об'єктивну оцінку умов та угод,
проведених між пов'язаними особами. 

Таблиця 6. Перелік зіставних компаній

Підбір репрезентативної вибірки зіставних компаній забезпечує
достовірність та об'єктивність порівняльного аналізу, оскільки враховується
широкий спектр факторів, що впливають на їхню діяльність та фінансові
показники. Цей підхід сприяє зменшенню можливих викривлень та ризиків
при оцінці умов та угод між пов'язаними особами.

Згідно з настановами ОЕСР (при визначенні показника чистої
рентабельності резидента України) для цілей застосування методу чистого
прибутку були взяті до уваги лише ті статті фінансової звітності, що
безпосередньо або опосередковано пов’язані з аналізованими операціями.
Отже, розрахунок чистої рентабельності в межах аналізованих операцій було
проведено за допомогою сегментування даних фінансової звітності резидента
України за 2022 р. [21].

У результаті розрахунків отримано показник чистої рентабельності за
2022 р. на рівні 11,18%, який знаходиться в межах ринкового діапазону
значень чистої рентабельності умовних компаній.

Метод розподілення прибутку. Основна ідея методу розподілення
прибутку ОЕСР полягає в тому, що прибуток підприємства розподіляється між
його філіями в різних країнах з урахуванням економічно обґрунтованих
витрат і внеску кожної філії в створення прибутку [23].

Цей метод враховує реальні економічні внески кожної філії у створення
прибутку і визначає частку прибутку, яка припадає на кожну філію відповідно
до її функцій, ризиків та активів.

ОЕСР рекомендує використовувати принципи методу розподілення
прибутку для визначення прибутку, який може бути призначений для
оподаткування кожної філії в різних країнах. Це важливо у контексті
подвійного оподаткування, коли прибуток може бути обкладений податком в
кількох країнах [24].

Висновки. Вибір методів трансфертного ціноутворення має бути
обґрунтованим, систематичним і здійснюватися з урахуванням конкретних
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 4651 92 503 14,94% 
 4651 38 451 42,39% 
 4651 30 191 3,89% 
 4651 3 220 19,74% 
 4649 94 518 1,26% 
 4649 41 633 5,79% 
 4649 10 317 4,78% 

 



умов бізнесу та обраного підходу до оцінки прибутковості операцій. Такий
підхід дозволяє забезпечити адекватність та надійність визначення цін в
умовах міжнародного бізнесу і відповідність вимогам податкового
законодавства.

Проведено автоматизовані розрахунки методів трансфертного
ціноутворення (ТЦУ) з метою аналізу та оптимізації внутрішньо -
корпоративних трансакцій між пов'язаними особами. Ці розрахунки
дозволили оцінити вплив різних стратегій ціноутворення на фінансові
показники підприємства та визначити оптимальний підхід до формування цін
в умовах міжнародної торгівлі. Результати дослідження свідчать про
важливість застосування автоматизованих методів для забезпечення
відповідності вимогам законодавства та оптимізації податкового та
фінансового обліку при здійсненні міжфірмових операцій.

Встановлено, що метод порівняльної неконтрольованої ціни (ПНЦ)
визнано пріоритетним і базується на порівнянні цін з контрольованих
операцій з цінами на аналогічні операції, які здійснюються незалежними
сторонами. Цей метод вимагає доступу до інформації про зіставні
неконтрольовані операції та ретельного аналізу їх зіставності. Застосування
інших методів, таких як ціна перепродажу, "витрати плюс", чистий прибуток
та розподілення прибутку, також може бути обґрунтованими у залежності від
конкретних умов операцій та доступності інформації.

Важливо підкреслити необхідність врахування всіх факторів, які можуть
впливати на результати аналізу, таких як функціональний аналіз операцій,
наявність інформації для проведення порівняльного аналізу, а також
відповідність умов контрольованих та неконтрольованих операцій.

Подальші дослідження автора будуть спрямовані на аналіз впливу різних
методів трансфертного ціноутворення на фінансові показники підприємства,
оцінку ризиків та можливостей оптимізації оподаткування. 
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