PomaH b. Kiax

OHTONOrIYHI 3ACAAM OPTAHI3ALIT YIIPAB/IIHHA PO3BUTKOM APXITEKTYPU
BISHEC-NPOLLECIB NIANPUEMCTBA NMPU 34IMCHEHHI OPTAHI3ALIMHUX 3MIH

Bucoka AuMHamiyHiCTb cepefoBMLLa rOCNOAAPIOBAHHA 3yMOBAIOE MoTpeby
NigBULLEHHA OOrPYHTOBAHOCTI YMNPaBAiHCbKMX pilleHb WoA0 pPO3BUTKY bOisHec-
npoLeciB NigNPUEMCTBA B YMOBAX OpraHi3aLiMHMX 3MiH, KO GOpMasibHA HAABHICTb
mogenen 6Hi3Hec-npoueciB He TrapaHTye BigNOBIAHOCTI (aKTUYHOI AiANbHOCTI
NigNPUEMCTBA BWM3HAYEHMM aAPXITEKTYPHUM pilleHHAM. Y CcTaTTi 06rpyHTOBAHO
TEeOpPeTUKO-MEeTOAMYHI Ta OHTONOrIYHI 3acaau opradisauii ynpasaiHHA PO3BUTKOM
apxitekTypu  6i3Hec-npoueciB  nignpuemctea. ApxiTeKTypy b6i3Hec-npouecis
3aMponoHOBAHO BU3HAYaTU AK Y3roAxKeHy MHOMUHY CTPYKTYPHUX BUTNIALIB XON0HA 3
YiTKO BCTAQHOB/IEHUMM MEXAMM AOMNYCTUMOrO BUKOPUCTAHHA KOXHOIO 3 HUX. TaKui
nigxia p[a€e 3MoOry po3merkyBaTu (PaKTUYHUMMA CTaH apXiTeKTypu Ta CTaH i
$bOpManizoBaHOro ONMUCY M YHUKHYTU OTOTOMKHEHHA apXiTEKTYPWU i3 CYKYMHICTIO
npouecHux mogenen. OpraHisauinHy 3MiHYy TPAKTOBAHO AK 3CYyB LibOBOro 3pi3y
3aCTOCOBHOCTI  paHie MNPUUHATUX apXITEKTYPHUX pilleHb, WO A03BOJINAO
chOpPMYNIOBATU YITKUN KpUTEPIN HeobXigHOCTI nepernagy apxiTeKTypu, AKUM €
NMOPYLIEHHA CYKYMNHOCTI UiNbOBMX YMOB GYHKUIOHYBAHHA MigNnpUEMCTBA. TaKoXK
0brpyHTOBAHO KpUTEPI NEFNITUMHOCTI apPXiTEKTYPHOIO pillleHHA, BiANOBIAHO A0 AKOro
NOro NPUMUHATTA Ma€ CNMPATUCA He AnLe Ha OPMaNbHO 3aKpPiNIeHi NOBHOBAXEHHS,
a M Ha niaTBeparKeHy Aie3aaTHICTb BiANOBIAHOI ynpaBaiHCbKoOi poni. Lle gae 3mory
BMABNATM CUTYyaLii, 32 AKMX dopmanbHe 36eperkeHHA ynpaBAiHCbKOrO KOHTYpYy He
CYyNnpPOBOAKYETbCA (PAKTUYHOK CNPOMOXKHICTIO Cy6’eKTiB ynpaBniHHA BUKOHYBATH
noknageHi Ha Hux ¢yHKUii. be3anocepegHim 06’eKTOM ynpaBAiHHA PO3BUTKOM
apXiTEKTYPU BU3HAYEHO PO3PUB MiXK OYiKYyBAHOM Ta GaAKTUUYHO CTPYKTypamm bisHec-
NPOLLECIB, WO NEPEHOCUTb aKLEHT 3 $OPMaibHOro 3aBepLIEHHA OpPraHi3aLiMHUX 3MiH
Ha OLHIOBAHHA Pe3yNbTaTUBHOCTI MPUAHATUX aPXITEKTYPHUX pilleHb. YTOYHEHO 3MiCT
061iKOBO-aHaNITUYHOrO 3abe3neyeHHA YNpaBAiHHA PO3BUTKOM apXiTEKTypu AK
3acoby y3rogxeHHA 06NiKOBOro M apXiTEKTYPHOro KOHTEKCTIB i3 060B’A3KOBMM
ypaxyBaHHSAM BTPAT i 0OMe)KeHb, WO BMHUKAlOTb Nig 4ac TpaHchopmauii AaHuUX.
Mopanblworo pPo3BUTKY Habyno po3melkyBaHHSA HOPMATMBHOI Ta [A0Ka30BOi
CKNaA0BUX OPraHi3aLiMHOro MexaHi3My, KOIM HAfABHICTb 3aTBEPAKEHOIO pernameHTy
PO3rNSAaETLCA AK ONUC CNOCOOY BUKOHAHHA AiANbHOCTI, ane He AK NiATBepAKeHHA
$aKTUYHOrO i 3AIMCHEHHA, WO 06IPYHTOBYE HEOOXiAHICTb BKAKOUYEHHA A0 MeXaHi3my
ynpaBAiHHA Npoueayp 3acBigyYeHHs peani3auii NPUAHATUX pilleHb. 3anpPONOHOBAHI
NONOXKeHHA GOPMYIOTb KOHLLENTYa/IbHY OCHOBY 1A NobyaoBU CUCTEMM YNPaABAiIHHA
PO3BUTKOM apXiTeKTypu Bi3Hec-npouecis.
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