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MAPKETUHIOBI CTPATETIT NIANPUEMCTB ATPONPOMMUCNIOBOIO KOMMEKCY
YKPAIHU B YMOBAX BOEHHOIO CTAHY

Y cTatTi pocnigXeHo akTyanbHi npobnemu ynpaBAiHHA MapPKETUHTOBOK
AiANbHICTIO NignpuemcTs arponpommcaoBoro komnnekcy (AMK) YKpaiHM B ymoBax
NIOTICTUYHOI KpW3N, CNPUYMHEHOI NOBHOMACWTAabHMM 36POMHMM BTOPrHEHHSAM Ta
BBEAEHHAM BOEHHOrO CTaHy. BcTaHOBNEeHO, WO TpaguuinHi  nigxogm Ao
MapPKeTUHIOBOro YMNpaBAiHHA BUABANAKOTLCA CTPYKTYPHO HEAOCTaTHIMM B YMOBax
CUCTEMHOI AecTabinizauii naHUOriB NOCTayYaHHA, WO aKTyanisye HeobXigHicTb
dopMyBaHHA HOBWMX aAaNTUBHUX MNIAXOAIB A0 MAPKETUHIOBOI  AifANbHOCTI
nignpuemcTs ranysi. [lpoaHanizoBaHO BNAMB /OFMCTUYHOI KPU3U HA KAKOYOBI
napameTpu MapPKEeTUHIOBOro cepenosmLLa NiANPUEMCTB ATlK:
KOHKYPEHTOCNPOMOMXKHICTb, KaHanu 36yTy, LiHOYTBOPEHHA Ta yNPaBAiHHA NaHLOramm
nocTayaHHA. BU3HaYeHO ponb iIHCTPYMEHTIB OWaanmneoro BMpobHMuTBa Ta LMPpPoBoi
TpaHchopmauii y NiABULWEHHI NOFCTUYHOI CTIMKOCTI Ta MapKeTUHroBOI aganTtauii
nignpnemcTs ranysi. O6rpyHTOBaHO 3aCTOCYBaHHA KOHUENTYaNbHUX MONOMXKEHb
NOBeAiHKOBOI €KOHOMIKM Ta Teopii NepcrnekKTUB AK TEOpPeTUYHOro nNiarpyHTA AnA
aHanizy MApPKETUHIOBMX pilleHb B YMOBAX HEBWM3HAYEHOCTi. 3anponoOHOBAHO
BUKOPUCTAHHA CLEeHApPHOro MOAENIOBAaHHA AK MeTOAO0JIOMNYHOro IHCTPYMEHTY
CTpaTeriYyHOro MapKeTUHroBoro nsiaHyBaHHA nignpmemcts AlNK B ymoBax BOEHHOrO
CTaHYy Ta MNOBOEHHOrO BiAHOBAEHHA. HayKoBa HOBM3HA AOCNIOMEHHA MONAra€ y
pP0o3p06IeHHI MaTPULLi MapKETUHIOBUX cTpaTerin nianpmnemcts AlMK 3anexHo Big Tuny
Ta FAMBUHWM NOTICTUYHOI KpU3W, AKA [A03BOJISE CUCTemMaTM3yBaTM Migxoaun Ao
a[4anTMBHOTIO YNpPaB/iHHA MAapPKETUHIOBO AiANbHICTIO Ta cdopmyBaTH OBFPYHTOBAHI
CTpaTeriyHi OPIEHTMPM ANA MNOBOEHHOIO BIAHOB/NEHHA KOHKYPEHTHUX MNO3ULIN
NiANPUEMCTB ranysi.
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